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AYSAD sektorde
etkinligini hizla
arttiriyor

Sektorun buyuk
bulusmasi 60. AYSAF
Fuari yildiz gibi
parliyor

Sektorde yasanan
slrece karsi
AYSADtan ‘C6zim
Glcbirligi'nde atiimi

Yeni tasarimcilar
. meslek okullarindan
cikacak

lhracatin yildizlari
odullerini alirken
AYSAD, uyelerinin
basarilariyla
gururlandi

()2

|stanbul Sanayi Odasi
Baskani Erdal Bahcivan'dan
kritik tespitler

Aysad Vizyon Dergisi'nde yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilmeden kullanilamaz,
ozet ve alinti yapilamaz. Yazilardaki gérisler sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.




I BASKAN

Basarinin sirri birliktelik...

Degerli meslektaslarim;

Sektor olarak sikintili bir sirecten gectigimiz
acik. Fakat buna ragmen uluslararasi dizey-
de etkinligini kanitlamis, yurtdisi ziyaretcilerin
ajandalarina kendiliginden gecen AYSAF Fua-
ri'nin 60. bulusmasina geldik.

Yillar 6nce Etap Marmara Oteli'nin altinda 33
ayakkabi ve yan sanayi firmasiyla baslayan bu
yolculugun, bugiin dinya capinda bir organi-
zasyon haline donustp, AYSAF ve AYMOD adi
altinda iki baslikta fuarlara dontsmesi 55 bin
metrekarelere ulasirken bin 200 katilimciyla
dev zirveler haline gelmesi sektorimizin gu-
rur duyacagi bir basari dykusudir. Sektorin bu
basarisindaki paydaslardan biri olmanin hakl
gururunu yaslyoruz.

Ayakkabi sektortniin 80'lerde baslayan hizli ge-
lismesinde payr olan tim kurumlari, kuruluslari,
kisileri ve elbette firmalarimizi tebrik etmek ge-
rekiyor. Ancak su tespiti de yapmakta fayda var.

Gelinen nokta sektorimuizdeki mutlak bera-
berlik ve birlikte hareket etmenin neticesidir.
1980’lerde kurulan dernekler ve 1998'de birlik-
teligin taclandigi nokta olan TASEV'in kurulmasi
bu dislncenin ve vizyonel bakis acisinin eseri-
dir. Nitekim egitimden laboratuvara kadar genis
bir yelpazede TASEV'le, ihracat ve artan Urin
niteligiyle ayakkabinin ana ve yan sanayicisinde
gelinen nokta gururumuzdur.

Bu vesile ile secimleri yenilenen TASD'de g6-
reve gelen yeni yonetimi tebrik eder; bu birlik-
teligin sektdr yararina devam etmesi dilegimi
paylasirim.

Sektordeki gectigimiz dénemin kritik konularin-
dan biri de konkordatolar...

Acik konusmak gerekirse konkordato ilan eden
bazi firmalarin iyi niyetli oldugu konusunda sip-
helerim var. Kisisel servetlerin korunmasi pa-
hasina tedarikci firmalara zarar veren bu egilim
bana etik gelmiyor.

Sayet firmalarimiz yanlis hesaplar yaparak, kot
yonetildilerse, bunun sorumlulugu firma sahip-
lerine aittir. Ortaya cikan olumsuzlugun tedarik-
cilere fatura edilmesi dogru degil.

Konuyla ilgili gérislerimizi Ticaret Bakanligi'na
dailettik. Sagolsun burokratlarimiz da meselenin
bu boyutunu da inceleyeceklerini beyan ettiler.

Biz bu birliktelik ruhu icinde tek bir firmamizin
bile zarar gormesini istemeyiz. Ama bunlarin
icinde kotl niyetli olanlar varsa, onlarin da yi
niyetli olanlardan ayrilmasi, hatalarinin bedelini
kendilerinin 6demesi en biyik talebimizdir.

Degerli meslektaslarim...

Son olarak fuar alim heyetleri basligina da acik-
Lk getirmek istiyorum. 56. AYSAF Fuari'ndan
beri yurtdisi alim heyetleri icin 6zel bir harcama
yapmiyoruz. Kaynaklarimizi, daha 6nce bu fuari
hic ziyaret etmeyen yabanci ziyaretcilerimiz icin
ayiriyoruz. Buna ragmen, son yillardaki organi-
zasyonlarimizda artan yabanci ziyaretci sayisin-
daki artis dikkate deger.

Gelen konuklarimizin kendi inisiyatifleriyle ve
ajandalarina 6zel not alarak bu fuari ziyaret etti-
gini bilmenizi isterim. Bu gerceklesme AYSAF'in
artik bir dinya markasi haline dénistigini ve
kendi ayaklari Uzerinde emin adimlarla yarina
kostugunu gosteriyor.

Tanitim butcelerimizi yurtdisi tanitimlarda ve
yabanci bluyuk ayakkabi imalatcilarinin Ust di-
zey y6neticilerini fuarimizda agirlamak icin kul-
lanma projemiz var. Bu konuda katilimcilarimi-
zin da Oneri ve yardimlarina acik oldugumuzun
da altini ciziyorum.

Ayakkabida Turkiye'nin cok ciddi bir sansi ol-
duguna inaniyoruz. Gerek tekstil, gerekse deri
ayakkabilarda, kalite ve kapasite bakimindan st
seviyelerdeyiz. Bu sansimizi iyi kullanmaliyiz.

Huklmetimizin uygulamaya koydugu vyerli ve
milli Uretim politikasindan duydugumuz mem-
nuniyet aciktir. Bununla birlikte ayakkabi imala-
tinda kullanilan ithal malzeme orani, tahminle-
rimize gore ylizde 10 - 12 dizeyinde. Fakat yan
sanayi ithalat oraninin da ytizde 30 - 35 bandin-
da oldugu gercegi var.

iste yeni hedefler dogrultusunda dontsimi
saglamak adina sektorimuzin devlet tarafin-
dan desteklenmesini arzuluyoruz. Ayakkabi
sektdru verilen destegin karsiligini her zaman
daha fazlasiyla sunmustur. inaniyorum ki yine
oyle olacaktir.

Bu zorlu glnleriyine birlikte hareket ederek at-
latacagimiza dair sonsuz inancimi bir kere daha
ortaya koyuyor; bereketli bir fuar gecirmeniz di-
legimle saygilarimi sunuyorum.

Sner Hoh ypace



I EDIiTOR

Sakin olma zamani

ektorde son donemde yasanan olaylar
hepimizin malumu. Bu slrecte zorlu bir
sinavdan gecildigi de herkesin bilgisi da-

hilinde. Basta konkordatolar olmak Uzere, piya-
sadaki hareketliligin yasattigi endiseyi biliyoruz.

Fakat bir soz vardir: Bazi seylerin siiyuu vuku-
undan beter olur. Bu nedenle olaylar gercek
olsa bile, fisilti gazetesinin yaratacagi olumsuz
etkilere de dikkat etmek gerekir. Ayakkabi yan
sanayi, son derece kritik ve bu lkenin Uretim
yapisinda ortaya koydugu vizyonla degerli bir
yere sahip.

Gerek dolar kurundaki oynaklik, gerekse de
odemeler zincirindeki sorunlari telas yaparak
cozmek mimkin degil. Zaten bu mesele ilk or-
taya ciktiginda dernegin tim sektor aktorlerini
bir araya getirmesi de bu konudaki duyarliligini
net bir bicimde gosteriyor.

Sorunlar can siksa da bazen cok 6greticidir. Bu
nedenle ortaya cikan kosullari dgretici tarafiyla
gormenin ve problemi yok etmek icin calisma-
nin zamanidir.

Mesela vadeler konusunda bir duyarlilik olustu-
gunu goriyoruz. O halde piyasanin dinamizmini
sekteye ugratmadan, sistematik bir bicimde bu
vadeleri geriye cekmenin yollarini aramak daha
dogru olmaz mi?

Sektorde faaliyet gdsteren ve yan sanayicinin
sermayesini sermaye edenleri ortaya dokmek,
nitelikli firmalarla, niteliksizleri ayirmak icin bu
bir firsat olamaz mi?

Piyasadaki Uriinlerde katma degeri yaratmak
adina tim paydaslarin bir araya gelerek ihracat
odakli Urlnlerde ortak gelistirme yapabilmesi
adina bir ortam yaratilamaz mi1?

Hazir yerli ve milli bir tretim slogani 6n plana
cikmisken, bu konuda glcbirligini arttirarak,
yepyeni bir piyasa yaratmak icin el birligi yap-
mak bakimindan calismaya baslamak icin ola-
nak saglanmaz mi?

Yapilan toplantilara, sorunlar kicikken asil-
mak icin verilen muicadelelere, sagduyu cag-
rilarina kulak verdiginizde ben sektdrin bu
birlikteligi rahatlikla saglayabilecegini disini-
yorum.

Bu sektor degil mi TASEV catisi altinda bilimsel
testlerden egitime kadar bir dizi dogru isi yapa-
rak Tirkiye'ye 6rnek olan? Meslek ylksek oku-
luna giden, fakdlteleri konusan, hatta akademi
projesiyle yarina yon vermeye yol alan...

Bu sektor degil mi disinden tirnagindan artti-
rarak okul kuran, cocuklara sosyal olanaklar
saglayan, depremde tek ylrek olan, alim glci
distk bolgelere yardim yagdiran ve el ele vere-
rek ihracat icin calismalar yapan?

Sikintilar elbet yok sayilmamali... Ama bu sek-
torde buglne kadar ornek olan tavrin yeniden
gosterilmesi icin engel de olmamali. O zaman
‘tam zamani® diyerek, daha saglikli bir sektor
icin, kalici sonuclar alinacak bir calistay yap-
maya ne dersiniz?

Saygilarimla
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I DERNEKTEN

Mehmet Buyukeksi'ye

tesekkur plaketi

tirkiye Ihracatcilar Meclisi'nde son
Tgenel kurulda baskanligi Ismail

Gulle'ye devreden Mehmet Blyu-
keksi'ye, Agustos ayi icerisinde basa-
rili calismalarindan dolay! bir ziyaret
gerceklestirildi. Turk ihracatinin yapti-
gr biytk hamlede ve inovasyon anlayi-

sinin gelisiminde 6nemli emekleri olan
TiM eski Baskani Mehmet Biiyiikeksi'ye
katkilarindan dolayi tesekkir plaketi su-
nuldu. Sektortin mevcut durumunun ko-
nusuldugu bulusmada sektorel sorunlar
icin cozimler ve sektorin gelismesi adi-
na da projeler konusuldu.




Rakiplerimizle Aramizda
Bliyuk Bir Fark Var!

25 yil askin siiredir diinyanin en iyi malzemelerini ayakkabi sektoriine
sunuyoruz. Sektor lideri olarak kaliteye ve yenilige onem vererek
biiylimeye devam ediyoruz.

There is a big difference between us and our opponents.

For over 25 years we offer the best materials for the footwear industry.
As the sector leader, we continue to grow by giving importance to quality and innovation.

hH _
@*Ww Palamut Group ==& 258 -
) ilk Adimda Given
“e" Trust at First Step rde Q&Q@.\LDWG adme) | ((Eshumas 3:%@ RoCHLING

palamutgroup.com.tr | 4441662 | [AE ©/palamutgroup

AYSAF 2018'de 7D04 nolu standimiza bekleriz.
We are waiting for our stand at 7D04 in AYSAF 2018 Fair



I DERNEKTEN

Ozbekistan’da

Is firsatlari

Ozbekistan Yatirim F|lrsattar| panell,
16 Kasim 2018 gunu Ozbekistan Deri ve
Ayakkabi Bakani Dr. Sardor Umurzakov'un

sunumuyla gerceklesti.

rganizasyona AYSAD Baskani Omer
O Kadir Arpaci, TASEV Baskani Tan

Erdogdu, TASD Baskani Abdulsabur
Endican, IDMIB Baskan Yardimcisi islam
Seker, TDSD Baskani Erdal Matras, Ayko-
san Baskani Mehmet Necmi Uslu da kati-
lirken ana ve yan sanayi konusunda faa-
liyet gosteren sektor mensuplarinin ilgisi
blytk oldu. Toplantida konusan Tirkiye
Deri Sanayicileri Dernegi Baskani Erdal
Matras “35 milyon nifusu, Turkiye'ye esit
hayvan sayisi ile Uretimi yetersiz bir Ul-
keden s0z ediyoruz. Tirkiye'ye cok sicak
bakiyorlar ve yeniden yapilaniyorlar. Yan
sanayinin de bu Ulkede cok buylk sansi
oldugunu disiintyorum” dedi.
Ozbekistan Deri ve Ayakkabi Bakani Dr.
Sardor Umurzakov ise yaptigi sunumda
su bilgileri verdi:
“Nifus yapisi olarak bolgenin en biyigu
ve ayakkabi gibi sektorlerde bdlgesinde
gelisen tek Ulke.
2023’e kadar Uretici vergiden muaf. Ham-
madde, aksesuar gibi Urlnleri, Uretim
icin ithal edenler gimrik odemiyorlar.
Bu yapinin 5 yil daha uzatilmasi ise su an
Ozbekistan Cumhurbaskani'nin éniinde.

Yatirim calismalari  hikimet tarafin-
dan destekleniyor. Yatirimda yizde 65 -
70’lere varan oranlarda finansal tesvikler
s0z konusu. Yatirimcilar, makine ve ekip-
man satinalimlarinda libor arti 2 ve 2 yil
o6demesiz 7 yil boyunca destekleniyor.
isletme sermayesi ve insaat icin de des-
tekler sunuluyor. Ucretsiz arazi, kullanil-
mayan kamu binalari tahsil ediliyor.

Ozbek parasi degistirilebilir 6zellikte. 5
Eylul 2017 tarihindeki dizenlemeyle bu
konudaki sorunlar tamamen ortadan
kalktr.

Ozbekistan'daki deri imalatinin moder-
nizasyonu icin 18 proje devreye girdi. Bir
yil icerisinde tabakhane profilini degistir-
meyi amacliyorlar ve ham deri satisinin
onlne gecmek icin 85 milyon dolar bitce
ayirdilar.

Ayakkabi sektord icin 115 yeni sirket ku-
rulacak. Bunun icin ayrilan kaynak 200
milyon dolar. Rusya pazarini hedefliyor-
lar. Potansiyel isleri var ama kapasiteleri
yetersiz. Acil yatirimlarla Gretimi 2019
sonuna kadar iki katina cikarmayr amac-



liyorlar. Ardindan egitim calismalarina
agirlik verecekler.

Bu cercevede yan sanayi firmalarina da
hammadde, kimyasal ve makine basta
olmak Uzere biylk bir pazar olanagi or-
taya cikiyor.

Ayakkabi konusunda 700 isletmede 35 bin
kisi istihdam ediliyor.”

Ayakkabt konusunu
oncelikli sektorii olarak
belirleyen Ozbekistan,

Ttrkiye'den
yatrumcilart davet
ederek, sunulan
Sursatlart anlattt.




I DERNEKTEN

TIM Baskani

Ismail Giille'ye ziyaret

lkemizin dis ticaretinin 6nemli ku-
U ruluslarindan biri olan Turkiye ih-

racatcilar Meclisi'nin 30 Haziran
2018'de gerceklestirilen 25. Genel Ku-
rulu'nda TIM Baskanligi'na ismail Giille
secildi. Ayakkabi Yan Sanayicileri Derne-
§i adina Yénetim Kurulu Baskani Omer
Kadir Arpaci ve yonetim kurulu Uyeleri,

TASEV adina Yonetim Kurulu Baskani
Tan Erdogdu ile yonetim kurulu Uyeleri
TIM Baskani'ni Agustos ayi basinda ziya-
ret etti. Ismail Giille'ye basari dileklerini
sunan TASEV ve AYSAD heyetleri, oni-
muzdeki stirecte de ihracata destek icin
her turld calismanin icinde olacaklarini
beyan ettiler.
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I DERNEKTEN

Sektorun sorunlari icin
bir araya gelindi

temsilcileri, Ticaret Bakanligi lhracat  Ayakkabi yan sanayi sektoriini toplantida
Genel Mudiri nezdinde, 14 Kasim  AYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci ve Yone-
2018 Carsamba giinii sorunlar ve cézim  tim Kurulu Uyesi ismail Turgut temsil etti.

Deri, ayakkabr ve saraciye sektdrinin  onerilerini konusmak icin bir araya geldiler.




Kisa Bakiml Girin BMW Service

Yas farki gozetmeksizin gelen her araca licretsiz 20 nokta kontrol.
Kontroller sonucu yapilan tespitlerde yedek parcada %15 iscilikte %25 iskonto

Ayrica motor koruma ve klima dezenfeksiyon hediye !
BMW Service

Karl zeminde, 50 km/s hizinda kis ve yaz lastiklerin fren mesafesi karsilastirmasi.

Kis Lastikleri 28 m

Yaz Lastikleri 56 m
UCRETSIZ
« Motor Bolimi — Motor Yagi Seviye Ve Kalite Kontroli ® Check-control Mesajlarinin Kontroli
20 NOKTA « Sogutma Sivisi Seviyesi Ve Konsantrasyonu Konroli e Kontrol Ve ikaz Lambalarinin Kontrolii
KONTROL ¢ Fren Borulari Ve Baglantilari, Sizdirmazlik,Hasar, e Sinyal Kornasi, Selektér Ve Dortli Flagor Sisteminin Kontroli
. T Sabitleme,Dogru Konum Kontroli e Emniyet Kemerleri; Bandin Durumu, Sarma Mekanizmasi,
ICERIGI o Lastikler, Profil Derinligi, Calisma Goruntusd, Kemer Blokaji, Kemer Kilidi, Kemer Klipsi Calisma Ve
Dis Durumlari Ve Doldurma Basinci Kontroli Kopganin Hasar Agisindan Kontrolii
istanbul Oto e Varsa Stepnenin Durumu Ve Lastik Basinci * Sol Ve Sag Diizenek Kabininde Su Ve Yaprak Olup Olmadigi
Borusan Otomotiv e Cam Silme Ve Yikama Sistemi Fonksiyon Ve Kontroll, Gerekirse Temizlenmesi
BMW Yetkili Servisi Ayar Acisindan Kontrol ¢ On + Arka Takim Kontrolii
Cobancesme Mah. o Direksiyon Parcalari, Bosluksuzluk,Sizdirmazlik e Klima Sistemi Kontrol
Sanayi Cad. No:54 Hasar Kontroli e Far Ayar Kontrol
Kuyumcukent arkasi e Gorulen Tum Parcalar Dahil Arag Tabani; Hasar Dogru Konum, e Fren Balata Ve Disklerin Kontroli
Yenibosna / istanbul Korozyon Ve Sizdirmazlik Acisindan Kontroli e Akt Kontrol
Tel: (0212) 660 99 60 o Arag ic Mekani e Kontrol Amacli Test Surisi

istanbul Oto | Borusan Otomotiv BMW Yetkili Servisi
Cobancesme Mah. Sanayi Cad. No:54 Kuyumcukent arkasi Yenibosna / istanbul
Tel: (0212) 660 99 60 Randevu igin 0532 3210807



I DERNEKTEN

Geleneksel sektor bulusmasi
iftarla gerceklesti

urkiye ayakkabi sektorinin ge-
leneksel bulusmasi haline ge-
len iftar yemegi 5 Haziran 2018

ginu Halic Kongre Merkezi'nde du-
zenlendi. Sektorin durumunun mer-

cek altina alindigi, beklenti ve he-
deflerin de paylasildigi gece, AYSAD,
TASD, TASEV ve TUAF organizasyonu
ile Ramazan ayinin bereketi icinde
gerceklesti.




Turkiye .
Ayakkabi Sektort
Geleneksel.
iftar Yemes!

Tiirkiye
Ayakkabi Sektorii
_Geleneksel
iftar Yemegi
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I DERNEKTEN

Ramazan'in huzuru
sokak iftarinda
sektoru bulusturdu

ve TUAF, sektorin Ramazan ayinin  Merkezi'nin oninde yapilan iftara, dernek
bereketinin birlikte paylasilmasi yetkililerinden calisanlara kadar genis bir
amaciyla bir sokak iftari gerceklestirdi.  katilim sergilendi.

Q YMAKOOP, AYSAD, TASD, TASEV 6 Haziran 2018 gunid AYMAKOOP Ticaret
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I DERNEKTEN

Sektor temsilciler

Istisare icin bulustu

TASEV Istisare Kurulu Toplantisi, 25 Ekim
2018 Persembe giini, TIM eski Baskani
Mehmet Biytkeksi baskanliginda, sekto-
rin 6nde gelen temsilcilerinin katilimiyla
TASEV Vakfi'nda gerceklesti. Son dénem-

deki gelismelerin ele alindigi oturumda,
gelecek projeksiyonu icerisinde sektorin
ileriyi gitmesi adina egitimden pazar ya-
pisina kadar bir cok alt baslik da cozim
onerileriyle birlikte masaya yatirildi.



Vefat ve bassagligi...

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi Ailesi’'nden...

- AYSAD Genel Sekreteri ve Prestij Tekstil ve Ayak. Mak. Malz. Ekp. San. Tic. Ltd. Sti.'nin sahibi

Omer Saglam’in annesi Penbe Saglam;

- Kalsan Ayakkabi Kalip San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin sahibi Enver Kurtulmus;

- Satil Kundura Malzemeleri Tekstil San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin sahibi Mustafa Satil'in babasi Mustafa Satil;

- Hir Kalip Bilgisayar Sistemleri San. Tic. Ltd. $ti.'nin sahibi Arslan Hosman'in annesi Saliha Hosman;

- Tekno Ayakkabi Makina San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin sahibi Halit Donmez'in annesi Emine Donmez;

- DARKWOD Sirketler Grubu Kurucularindan Ali Subasi'in kardesi Metin Subasi;

- Papsin Ayakkabi'nin sahibi Ahmet Yiicel Celebcioglu'nun oglu Volkan Celebcioglu;

- Forelli Ayakkabi'nin sahibi ibrahim Alkan'nin babasi Fahrettin Alkan;

- Copalo Ayakkabi'nin sahibi Mehmet inan;

- Kabuk Kaucuk San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin sahibi Ali Kabuk;

- Minimen Ortopedik Ayakkabi San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin kurucu ve ortaklarindan Aydin Bilbil;

- Vedat Kundura San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin ve Uzman Ayakkabi Taban San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin kurucularindan

Necat Sahitoglu

- A.S.D. Deri Mamulleri Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.'nin kurucularindan ve Narbey Asadurya’'nin babasi Vahe Asaduryan;

- Karyoka Ayakkabi San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin sahibi Oguz inner’in babasi Hasan inner;

- Barracuda Ayakkabi / Lordlar Kundura Deri Tekstil Imalat San.ve Tic.Ltd.Sti.'nin sahibi Fevzi Tengirsen;

- Saygun Ayakkabi San.ve Tic. A.S.'nin sahibi Mustafa Saygun;

- Nokta Ayakkabi Taban San.ve Tic. Ltd. Sti.'nin sahibi Rauf Olas’in annesi Nezaket Olas;

- Marcomen Ayakkabi'nin sahibi Yusuf Ozdal'in annesi Emine Ozdal;

- Saygun Ayakkabi San. ve Tic. A.$.'nin sahibi Mustafa Saygun’un babasi Hasan Saygun;

- Cesardo Ayakkabi'nin sahibi Cevdet Sarigil'iin annesi Aysel Sarigil; Hakk”in rahmetine yirdmustdr.
Merhum ve merhumelere Allah’tan rahmet diler; acili ailelerine ve AYSAD camiasina sabirlar temenni ederiz.

AYSAD Yonetim Kurulu

Sektorun
Birtestirici G

- -

SVS

SVS Tekstil Ayakkabi
Malz. San. ve Tic. Ltd. Sti.

ikitelli Org. Sanayi Bélgesi Mah.
IMSAN San. Sit. B Blok No:10
Kiictikcekmece Istanbul TURKEY
T+90 212 549 27 06

F+90 212 549 27 66
info@svstekstil.com
www.svstekstil.com
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AYSAF Fuari'nda

60. randevu

Ayakkabi yan sanayi sektorunun dunyadaki
en buyUk fuarlarindan biri olan AYSAF,
28 Kasim’'da, CNR Expo Yesilkoy'de

gerceklesiyor.

£19 - £ 20 AUTUMN WINTER

60w

Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari

28 kasim/ 01 arax 2018

CNREXPO

YESILKOY

acacak olan Uluslararasi Ayakkabi

Yan Sanayi Fuari, birbirinden renkli
yeniliklere imza atmaya hazirlaniyor. AY-
SAF'da tabandan okceye, aksesuardan
tekstil ve kimyevi maddelere, deri ve suni
deriye kadar sekttre yonelik tim yeni ve
yenilikci Urtinler sergilenecek.
60 bin metrekare alanda organize edilen
fuar, Tirkiye'nin en onemli ayakkabi yan
sanayi firmalarini, aralarinda uluslarara-
sl alici, toptanci, distribUtorlerin de oldu-

2018 yilinin sonunda 60. kez kapilari

24

gu 20 bin profesyonel ziyaretci ile bulus-
turacak.

TASEV (Turkiye Ayakkabi Sektori Arastir-
ma Gelistirme Egitim Vakfi), Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi (AYSAD), KOSGEB'in
(Kiiciik ve Qrta Olcekli Sanayi Gelistir-
me ve Destekleme Idaresi Baskanligi)
destekledigi, Pozitif Fuarcilik tarafindan
dizenlenen organizasyonda 20 Ulkeden
420'yi askin katilimer triin ve hizmetlerini
sergileyecek. 28 Kasim - 1 Aralik tarihleri
arasinda gerceklesecek randevu, konu-



sunda Avrupa'nin ikinci, Avrasya'nin ise
en biylk organizasyonu dzelligini tasiyor.
Trend Area ile diinya moda trendlerinin
ve yeni tasarimlarinin da one ¢ikacagi AY-
SAF'ta yeni is birlikleri kurup, yeni is bag-
lantilari icin sektor uluslararasi diizeyde
bulusacak.

AYSAF katilimcilarina

Ticaret Bakanligi’'ndan destek
Turk ayakkabi yan sanayinin uluslararasi
glici AYSAF, Ticaret Bakanligi'nin des-
tekleri ile gerceklesiyor.

Ticaret Bakanligi'nin, “Sektorel Nitelikli
Uluslararasi Yurt ici Fuarlarin Desteklen-
mesine Iliskin 2014/4 sayili Karar” kap-
saminda desteklenecek fuarlar listesine
dahil edilen ve Bakanlikca alinan kararin
uygulama usul ve esaslarindaki yikim-
lultkleri yerine getiren AYSAF Fuari'nin
katilimcilari yer kirasi ve stant konstrik-
siyonu icin 6denen fatura tutarinin ylzde
50°sini geri alabilecek.
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11 bin ziyaretci

59. AYSAF icin geldi

Ayakkabi yan sanayi sektorinde dtinyanin

en buyuk Uc fuarindan biri olan
AYSAF-Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari,
9-12 Mayis tarihleri arasinda CNR EXPO

Yesilkoy'de gerceklesti.

‘19 SPRING SUMMER

59.

Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari

0912 MAYIS 2018

CNREXPO

YESILKOY

gelisiminde onemli rol oynayan 59.

AYSAF-Uluslararasi  Ayakkabi Yan
Sanayi Fuari, 450 firmanin, binden fazla
markanin katilimiyla CNR EXPO Yesil-
koy'de gerceklestirildi. Pozitif Fuarcilik,
Turkiye Ayakkabi Sektort Arastirma Ge-
listirme Vakfi (TASEV] ve Ayakkabi Yan Sa-
nayicileri Dernegi [AYSADJ is birliginde ve
KOSGEB destedi ile dizenlenen fuari 9 bin
18'i yerli, bin 892'si yabanci olmak lzere
toplam 10 bin 910 kisi ziyaret etti. 9-12
Mayis tarihleri arasinda dizenlenen fuar-

TUrk ayakkabi yan sanayi sektorinin

28

da tabandan okceye, aksesuardan tekstil
ve kimyevi maddelere, deri ve suni deriye
kadar sektdre yonelik tiim yeni ve yenilikci
drinler sergilendi.

Sezon trendleri AYSAF'ta

vitrine cikti

Dinyanin en lyi ayakkabi ve canta tasarimi
okullarindan ltalyan Arsutoria tarafindan,
subat ayinda, katilimci firmalara verilen
seminerlerde ortaya ¢ikan tasarim urin-
leri fuardaki Trend Alani'nda sergilendi.



Jusad -

Istihdamda
robot-insan
bilmecesi

Ayrica Italya’dan Edizioni, Fotoshoe, Fas-
hion-Mag, Fashion Focus ve Modapelle;
Iran’dan Leather and Shoe Market Ma-
gazine ve News Industry dergilerinin edi-
torleri, VIP Press Programi kapsaminda
fuarda agirlanarak AYSAF'taki yenilikleri
yakindan takip etti.

lhracatve ithalatacisindan biyuk firsatlar
yaratan AYSAF'da; onumdizdeki yilin Ilk-
bahar/Yaz ayakkabi yan sanayinde moda
ve trendlerin tamami yerli olan tasarim-
larla belirlendi. Taban, okce, aksesuar,
tekstil, kimyevi maddeler, deri-suni deri
drinleri gibi sektdore dair tum teknoloji ve
Urtnler ziyaretcilerin begenisine sunuldu

500 milyon dolarlik ihracat

hedefine AYSAF destegi

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi [(AY-
SAD) Baskani Omer Kadir Arpaci, AYSAF
Fuari'nin direkt ve dolayli olarak 500 mil-
yon dolarlik ihracat hedefine, 1,5 milyar
dolarlik da ticaret hacmine blylk katki
saglayacagini kaydetti.

Arpaci, kalite ve kapasitesini her gecen
glin yikselten ayakkabi yan sanayi sek-
torinin ivmesini fuarla devam ettirece-
gini soyledi. Arpaci, “Ayakkabi yan sanayi
sektord olarak, AYSAF Fuari bu iktisadi
micadeleye onemli katki saglayacak.
Fuar sulresince yurtdisindan gelen ya-

" =

bancr alicilarla ticari baglantilar icin ikili
gorismeler yapildi. AYSAF Fuari direkt ve
dolayli olarak 500 milyon dolarlik ihracat
hedefine, 1,5 milyar dolarlik da ticaret
hacmine buylk katki saglayacak. Ekono-
mi Bakanligi'nin sundugu desteklerini de
arkamiza alarak, 2023'te 3 milyar dolarlik
ihracati yakalamak en biylk hedefimiz”
seklinde konustu.

ftalya dan Edizioni,
Jotoshoe, Fashion-
Mag, Fashion Focus ve
Modapelle;
Iran’dan SLeather and

Shoe NMarket Magazine
ve News Industry
dergilerinin editorleri,
VIP Press Programu
kapsaminda
Juarda agurland.
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ausad

Gelecek sezonun
AYSAFF
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AVSAS Fuar,

her organizasyonda
bir oncekine oranla
lizerine artt deger
koyarak yoluna
devam ediyor.
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Juarda birbirinden kaliteli
tiretimler ve hizmetler,
uluslararast standartlart
yakalayan performanslaryla

sergilendi.. AVSAF, yabanct
alicilarin ajandasinda
vazgecilmezlerin arasinda
yer aliyor.
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AAVSAF ayni zamanda
son teknolojinin de vitrine ciktigt
onemli bir organizasyon olma
ozelligi taswyor. Gerek tiretim,
gerekse de tasarim
asamaswmndaki yenilikler
sektorle bulusuyor.
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Yogun toplantilar, yerli ve

yabanc alicilar, Tirkiye’nin
yliz akt sanayicilerle AVSAF
catist altinda bir araya geliyor.

Sunulan tirtinlerdeki kalite,

ayakkabt yan sanayi sektoriiniin
de gtictinti kanutlar nitelikte
alicilarla bulusuyor.
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AVSAS Fuart, konusunda
uzman firmalar kadar, sektortin
kiymetli degeri olan ustalarin da

odak noktasi. Sunulan tirtinler,
ustalarin tecrtibeleriyle ve tirtin
tercihleriyle mercek altina
altnyor.
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AVSAFta sadece standart
rtinler degil, gelecek
projeksiyonu icerisinde renklerden
desenlere kadar yan sanayi
tiretimine deger katan ttiim
basliklar, diinyayla es zamanlt
Sfuar ziyaretcilerinin begenisine
sunuluyor.
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1973 yilindan bu yana, Diinya'nin 50 lilkesinde
en 6nemli ayakkabi iireticileri bize giiveniyor.
A ey

Boylece tim Dlinya'da insanlarin
saglkli adimlar atmasini saghyoruz.
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60. AYMOD Fuari

AYMOD - Istanbul Uluslararasi Ayakkabi
Moda Fuari, 60. kez kapilarini 3-6 Ekim 2018
tarihlerinde, CNR Expo Yesilkoy'de act.

urk ayakkabi sektorinin ihracat
kapisi 60. AYMOD, vyerli ve yabanci

400Un Gzerinde firmanin binden faz-

1 la markasinin yer aldigi fuarda, 2019-2020

ilkbahar/Yaz sezonu ayakkabi modelleri
sergilenerek ziyaretcilerin begenisine su-
nuldu. Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari
(AYMOD), CNR Holding kuruluslarindan

| Pozitif Fuarcilik ile Tiirkiye Ayakkabi Sa-

nayicileri Dernedi (TASD) isbirliginde,
Tirkiye Ayakkabi Sektorld Arastirma Ge-
listirme Egitim Vakfi (TASEV] ve KOSGEB
destedi ile hayata gecirildi.

Fuarla, 2023 yilinda 2.5 milyar dolar ihra-
cat hedefleyen ayakkabi sektoriinin yerli

| ve yabanci ayakkabi alicilari icin yogun

bir mesai harcadi. Fuara bu calismalar
sonucunda basta Turkiye olmak Uzere
aralarinda Almanya, Azerbaycan, Arna-
vutluk, Beyaz Rusya, Libnan, Fransa,
Hirvatistan, iran, Israil, italya, Kazakis-
tan, Pakistan, Cin, Romanya, Rusya, Uk-
rayna'nin da bulundugu yabanci ziyaret-
ciler geldi.

Yasayan Ayakkabilar Miizesi
Abant Izzet Baysal Universitesi Gerede
Meslek Yuksek Okulunun baslattigi din-
yada ve Turkiye'de ilk olan Yasayan Ayak-
kabilar Mizesi 60. AYMOD Fuari'nda zi-
yaretcileri agirladi. Bu alanda, 15 yasinda
yasamini kaybeden Eren Bilbul'in kara
lastikleri, Ferdi Ozbegen'in ayakkabilari,
Mehmet Ali Birand, Nillfer ve Vatan Sas-
maz gibi bircok ismin ayakkabisi yer ald.
Fuarin diger dikkat ceken ilklerinden
biri ise Turkiye'de ilk defa 3D printer ile
ayakkabi dretimi yapilmasi oldu. Ayrica,
Tirkiye'de ayakkabi tasarim egitimine
goniil veren akademisyen Suhandan Ozay
Demirkan “Ottoman Dreams (Osmanli
Dusleri)” Koleksiyonu ile 2018 AYMOD'da
sektorle bulustu. Ik kez kagittan yapilan
gelin ayakkabisi da AYMOD'da ilgi odag
oldu. Demirkan bu alanda kagit ayakka-
bi koleksiyonundan secmeler sergiledi.
Sanatcl, calismalarinda artizanal islerin
Ustinlugund ve el becerisinin strekliligi-
nivurguladi.




DUnya
standartlarinin
Uzerinde

Sektorun lider distributord

Erdogdu Group, 50 yillik tecribesi ve
kiresel isbirliklerinin sagladigi bilgi
transferi ile tasarimciyi, ureticiyi ve
son kullaniciyr dinya standartlarinin
uzerinde bir kaliteyle bulusturuyor.

ERDOGDU

GROUP

Akcaburgaz Mah. 3042 Sok. No: 12 Esenyurt - istanbul / TURKIYE Tel : 444 9 373 Fax : + 90 212 671 81 27 E-mail: bilgi@erdogdu.com

www.erdogdu.com
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I PiYASA

Omer Kadir Arpaci
AYSAD Baskani

AYSAD dan kritik surecte

‘Coziim Giicbirliginde’

Zirvesi

Sektorde konkordato basligi one cikar cikmaz,
Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi, cozim
odakli bir projeye imza atti. Sektorun tum
paydaslarinin bulustugu zirvede sorunlar ve
cozUm onerileri masaya yatirilirken, iletisim
atagi ile fisilti gazetesinin de onune gecildi.

yakkabi sektorinde firmalar ba-
Azmda yasanan son gelismeler

karsisinda ortaya cikan karamsar
havaya karsi, Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi (AYSAD) ‘sektéri bir araya getir-
me hamlesiyapti. TUrkiye'ye érnek olacak
bir bicimde sorunlari yliz ylize konusma
ortami yaratan AYSAD Istisare Toplantisi
genis bir katilimla ve sektortn tim pay-
daslariyla gerceklesti. Zirve, 6 Eylil 2018
Persembe ginu Clarion Hotel'de yapildi.
AYSAD'In organize ettigi toplantiya ID-
MIB, TASEV, TASD, iTO diizeyinde katilim
saglanirken, zincir magazalardan uretici-
ye kadar genis bir yelpazede sektére ‘Co-
zUm Gucbirliginde” mesaji verildi.
Toplantida konkordatoya neden olan su-
reclerden vade problemlerine, finans si-
kintilarindan fisilti gazetesinin yarattig
tehditlere, ihracati arttirmanin yollarin-
dan dovizle ilgili alinacak onlemlere ka-
dar bir dizi mesele masaya yatirilirken,
cozlm icin Ankara’ya bir heyetin gitmesi
ve istisare toplantisindan cikan Oneri-

50

leri ekonomi yonetimine iletmesi karari
alindi. Toplantida konusan TASEV Bas-
kani Tan Erdogdu, bu siirecte ekonomi
yonetimine aktarilacak talepler kadar,



sektorin de basta vade olmak Uzere kro-
niklesen sorunlariyla ylzlesmesinin ya-
rina daha glvenli bakabilmek adina sart
oldugunu ifade etti. TASD Baskani Sabur
Endican ise isbirligi ve dayanisma icinde
asilmayacak sorun olmadigini, sektdrin
iletisimde kalmasinin cok onemli oldu-
gunu sdyledi. AYSAD Baskani Omer Kadir
Arpaci ise yaptigi aciklamada goruslerini
soyle ortaya koydu:

“Kimseye faydasi olmayan cekismeler
icine girmektense, dinya ayakkabi paza-
rinda ylkselen sansimizi gorip, ihracatta
basarili grafigini arttiran ayakkabi sek-
tortnitn birbirini anlayarak birlik olmasi
isin dogrusudur. Bunu yapamadigimiz
icin dinyanin ayakkabi konusundaki ye-
dinci blylk Ureticisiyiz, ama pazardan
aldigimiz pay binde 7. Biz ekonomi y6-
netimimizden ayakkabi tretimine destek
vermelerini, 2018 yilina ait 1 milyar dolar-
Uk ihracat hedefini tce dorde katlamak
icin de, kotl niyetli yaklasimlarin 6ntine
gecmelerini talep ediyoruz.”

Sektor ortaya cikan
sorunlart biyytik bir
seffaflik icinde
tartistrken, yaptigt
erken hamleyle fisilt
gazetesinin ontine
gecen AVSAD takdir
toplacdu.
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|ISO’da meslek komites;

konkordato gundemiyle

toplandi

|stanbul Sanayi Odasi 22. Grup Ayakkabi ve
Yan Sanayii Meslek Komitesi sektoru bir araya
toplayarak hem bilgilendirme gerceklestirdi;
hem de durum degerlendirmesi yapti.

stanbul Sanayi Odasi (ISO) 22. Grup

Ayakkabi ve Yan Sanayii Meslek Komi-

tesi'nin talebi dogrultusunda sektdrde
yasanan giincel sorunlar, konkordato si-
reci ve bu sirecte alacaklilar yoninden
yasanan sikintilar ile ¢c6zim onerileri 22
Ekim 2018 giini Istanbul Sanayi Oda-
si Odakule Meclis Salonu'nda tartisildi.
Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi, Tur-
kiye Ayakkabi Sektori Arastirma Ge-
listirme ve Egitim Vakfi temsilcileri ve
Uyeleri, Istanbul Ticaret Odasi 51. Grup
Ayakkabi ve Ayakkabi Yan Sanayi Meslek
Komitesi dyelerinin ve Tirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi Uyelerinin katiimiyla
gerceklesen toplantida gindem masa-
ya yatirildi. iSO Meslek Komitesi Baskan
Yardimcisi Murat Gélin ve 1SO Meclis
Uyesi Hiseyin Cetin'in konusmalarinin
ardindan s6z alan Konkordato Komiseri
Avukat Emin Emre Giler konkordato si-
reci, yasal haklar ve olasiliklar cerceve-

54

sinde anlatti.Toplantida bir konusma ya-
pan TIM eski Baskani ve ISO Meclis Uyesi
Mehmet Blytkeksi, ayakkabi sektorinin
dretimden ihracata kadar genis bir yel-
pazede dimdik ayakta durduguna dikkat
cekti ve sorun yasayan firmalarin yizde-
sel anlamda cok kicuk bir paya sahip ol-
dugunu hatirlatti. Buytikekci siirec icinde
sektorin de vadeler konusunda ihmalleri
oldugunun vurgularken, bundan sonraki
slrecin problemlerden arinma, ama sa-
kin olup yola devam etme dénemi oldugu
mesajini verdi. Ortak hareket edilebilme-
si adina 1SO'nun devreye girebilecegini
de ifade eden Mehmet Blyilkeksi'nin ko-
nusmasi ile adreslendirme de belli oldu.
Kontordato sirecinde firmalar meskom(d
iso.org.tr elektronik posta adresine bas-
vurabilecekler. Ayrica (0212) 252 29 00
Dahili: 124 numarali hattan da basvura-
rak sorunlarini paylasip, bilgilendirme ve
yardim icin gorus alabilecekler.



Istanbul Sanayi
Odast'ndaki toplanti
konkordato stireci

hakkinda bilgi
aktarddigt ve yol
haritasiun belli oldugu
bir ozellik sergiledi.

55
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Omer Kadir Arpaci
AYSAD Baskani

“Sorunu,

birlikte asariz”

AYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci,

son donemde piyasada yasanan sikintilari
glcbirligi icinde asmanin mimkun oldugunu
soyledi. Arpaci, sorunlari ortaya koyup, bunlari
bir daha yasamamak icin atilacak adimlarin da
iIhmal edilmemesi gerektigini ifade etti.

yakkabr Yan Sanayicileri Derne-
A@i Baskani Omer Kadir Arpaci'dan

sektore birlik ve beraberlik mesaji
geldi. Yan sanayiciden ana sanayiciye ka-
dar herkesin ayni gemide oldugunu be-
lirten Arpaci, bu sirecte birinin digerini
feda ederek problemleri asamayacagina
dikkat cekti. AYSAD Baskani yaptigi acik-
lamada sunlari soyledi:
“Sektor olarak bir zorluk yasiyorsak, bunu
hep beraber asalim. Musterilerimizle bir
derdimiz yok ve kavga pesinde degiliz.
Ama tim piyasalarda oldugu gibi pesin
satis yapmak gibi bir zorunluluk, firma-
larin hayatiyeti acisindan 6nuimuzdedir.
Takribi 40 degisik sektdrden olusan yan
sanayicinin tedarik zinciri de farkli sektor-
lerden olusuyor. Yani birbirini idare etme
noktasinda eli cok rahat degil. Sunu sor-
mak lazim: Yan sanayici de tedarikcisin-
den bu talebin karsiligini bulabilecek mi?
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Sonucta bu sirecten cikacaksak, varsa
firma disina citkmis birikimlerimizi tekrar
firmalarimiza katarak buna ulasacagiz.
Uretim bu yolla devam ettirilebilir. Bu ge-
miyi hep beraber yiizdirebiliriz. Kimseye
faydasi olmayan cekismeler icine girmek-
tense, diinya ayakkabi pazarinda ylkselen
sansimizla, ihracatta basarili grafigini
arttiran ayakkabi sektorindn birbirini an-
layarak birlik olmasi dogrusudur. Bunu
yapamadigimiz icin dinyanin ayakkabi ko-
nusundaki yedinci blytk Ureticisiyiz, ama
pazardan aldigimiz pay binde 7. Biz eko-
nomi yonetimimizden ayakkabi Uretimine
destek vermelerini, 2018 yilina ait 1 milyar
dolarlik ihracat hedefini lce dorde kat-
lamak icin de, kotl niyetli yaklasimlarin
onldne gecmelerini talep ediyoruz. Gelin
filikalarin ya da can yeleklerinin derdine
disecegimize, bu gemiyi hep birlikte, esit
ylk tasiyarak yuzdirelim.”



Teknik Kimya

adding value to.

= Poliiiretan hommaddeler icin swi renklendiriciler = Pigment pastes for the coloration of polyurethane systems
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I PiYASA

"Zor sirecten dengell,
adil ve isbirligi icinde

Tan Erdogdu
TASEV Baskani

bir cozumle cikmaliyiz”

Gucbirligi kadar ‘isbirligi’ mesajini da veren
TASEV Baskani Tan Erdogdu, “Nasil bir coziim
ortaya konulursa konulsun, kantarin topuzunun
lyi ayarlandigi, hicbir kesimin magdur
edilmedigi, isbirliginde icinde bu strecten
saglikli cikildigi bir tema olusturmaliyiz” dedi.

ok uzun zamandan beri, vadeleri aci-
Clan 6demeler yapisinin problemler

yaratacaginin uyarisinda bulunan
Eddogdu sunlari soyledi:

“Sektérdeki vadelerin bir takvim yilini
asmasi ile ortaya cikan rahatsizlik uzun
yillardir giindemimizde yer alan bir ko-
nuydu. Konuyla ilgili farkli mecralarda
aciklamalar yaptik. Gerek sirketler, ge-
rekse sektor bazinda yapisal reformlarin
bu anlamda hayata gecirilmesi gerektigini
anlattik. Meseleye yan sanayi perspekti-
finden baktiginizda 37'yi askin sektorden
girdi saglayan bir yapiyr dogru okumak
gerekir. Irili ufakli pek cok yapi tasinin da-
hil oldugu bur organizasyon, dogal olarak
montaj asamasina gelene dek ayakkabinin
Uretimine sirayet ediyor. Vadelerin ayak-
kabi sektorinin disina ulasmasini takiben
islemin tamamlandigr dusindliyor. Lakin
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uzayan vadeler, sirket bilancolarinda cid-
di miktarda kredi faizinin olumsuzluguy-
la finansal tablolara yansidigini gérmeye
baslamistik. Sirketler kazandiklarindan
cok daha buytik rakamlari, finansal mali-
yete harcar hale gelmisti. Olusan sikintili
birikim, dovizin de sicramasiyla birlikte or-
taya ciktr. Yani uzun vadeler, sektoriin ana
problemlerinden biri haline gelmisti. Kon-
kordatolarise sirketlerin tiizel kisiliklerine
ait bir konu. Sayet boylesi bir sorun ortaya
ctkmasaydi da, uzun vadeler saglikli bir
yapi degildi. Enflasyonun tek hanelere in-
mesine paralel vadeler alabildigine artt
ve sektor, konuyu disiplin altina alamad.
Aksine bu faktor, sektorde rekabet unsuru
olarak kullanildi. Hicbir sirketin munferit
olarak slirece midahale sansi kalmadi. Ya
uyum saglamalari ya da kimenin disina
cikmalari gerekiyordu.”



“Ders calisilmasi gereken

bir donemdeyiz”

Ortaya cikan resim icerisinde tek basina
sektort degistirmesi mimkin olmayan,
ama kimenin icinde de kalmak isteme-
yenlerin ihracata yoneldigini sdyleyen
TASEV Baskani, konkordatolar ile ortaya
cikan iklimin oncesinde ve sonrasinda bu
yonde bir egilimin de gézlendiginin altini
cizdi ve soyle konustu:

“Bu dénemin negatif tarafi kadar, pozitif
yani da var. Sanirim musibet nasihattan
daha etkili oluyor. Konkordato silrecinin
ihracata yonelimi arttirdigini disiniyo-
rum. Dolayisiyla sektor bu slreci pozitif
anlamda atlatmay! basarirsa, hem ihra-
cata katkisi olacaktir; hem de yurticinde
calisan tim firmalar kendilerini disipline
edeceklerdir. Sirketlerin her birinin finan-
salyapilarini g6z 6niinde bulundurup, ders
calismasi gereken bir sirecteyiz. Tim alt
yaplyl buna gore dizenlemeleri gerekir.
Yoksa ortadaki yapl zaten sirdirilebilir
bir blyimeyi mimkin kilmiyordu. Adet-
lerin ve Uretim kapasitelerinin artmasina
paralel, sektdr pazarda yeterli artisi yaka-
layamayinca ic piyasaya yoneldi ve Urinle-
rin satilmasini kolaylastirmak adina daha
cok vade acmay tercih etti. Yasadigimiz
glincel problem biraz da bundan kaynak-
laniyor.”

“Sorun, algilandigi kadar

Abdulsabur Endican
TASD Baskan

| N | | N | - "
buyuk degil
Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD)
Yonetim Kurulu Baskani Abdulsabur Endican,
Turkiye'de yillik 400 milyon cift ayakkabi
uretildigini belirterek, konkordatoya konu

olan firmalarin 3-3,5 milyon cifti elinde
bulundurdugunu aktardi.

ndican, gelecegi cok parlak olan
Esekt'dr(jn bunu hak etmedigini belir-

terek, "On ayda ihracatta ylzde 20'ye
yaklasan artis, perakende satislardaki
yikselis konusulmuyor” dedi. TASD Bas-
kani, su ana kadar bilinen 5 farkli ayak-
kabi firmasinin konkordato ilan ettigini
kaydederek, “Bu firmalarin konkordato
ilan etmelerindeki ana neden kendi yasa-
diklart sikintilar. Bu firmalar sektordeki
toplam satislarin yizde 1'ini bile yapmi-
yor” diye konustu.
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25 bin firmayi

3 -5 firmaicin
kurban etmeyin”

Turkiye Ihracatcilar Meclisi'nin 2 dénem
baskanligini yurtten ayakkabi Gretimi ve
perakendeciligi yapan FLO nun Yonetim
Kurulu Uyesi Mehmet Biiyiikeksi, Tirkiye
ayakkabicilik sektordnin son 15 yilda
kaydettigi gelisim ile tum dinyada ornek
alinacak bir noktaya geldigini soyledi.

ehmet Blylkeksi bugin Tirki-
ye'de Uretilen her 2 ayakkabidan

birinin ihrac edildigini ifade eder-
ken soyle konustu: “Sektor olarak 400
milyon cift ayakkabi tretimiyle diinyanin
7'nci biylk ayakkabi Ureticisiyiz. Ayak-
kabi ihracatinda ilk 5 Ulke arasinda yer
aliyoruz. Hedefimiz Uretimde de ilk 5'e
girmek. Biz de bu kapsamda Uretimimizi
artirmak icin yatirimlarimizi sirdiriyo-
ruz. Sanliurfa’da Ayakkabr Organize Sa-
nayi Bolgesi'nde ikinci fabrikayi insa edi-
yoruz. Bu yatirmla buradaki tretimimiz
ylzde 50 artacak.”
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“Sikintilar gecici”

Doviz kurlarindaki hareketlilik ve faizler-
deki artis sonrasinda ayakkabicilik sek-
torinde son doénemde yasanan gelis-
meleri degerlendiren FLO Magazacilik
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ziylan
ise her donem ortaya cikabilecek prob-
lemlerin bir benzerinin yasandigini ifade
ederek soyle konustu: “25 bin firmanin
faaliyet gosterdigi alanda sikintiya disen
sadece 3-5 firma ve bunun genel olarak
sektori etkilemedigini séylemeliyiz. Ya-
sanan bir takim sikintilarin gecici oldu-
guna inaniyoruz.”
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I ARABULUCULUK

Arabuluculuk

ticari davalar icin de

gundemde

a

Son donemde artan konkordato ve benzeri
surecler, ticari uyusmazliklari da arabuluculuk
sisteminin gundemine getirdi. 6 Milletvekili
Meclis Baskanligi'na bir kanun teklifi vererek
duzenleme icin itk adimi attu.

urkiye'de is mahkemelerinin is yi-
TkUnU azaltacak arabuluculuk siste-

mi 1 Ocak 2018 tarihinden itibaren
basladi. Ucret, fazla mesai alacags, yillik
izin Ucreti, resmi tatil tcreti, ikramiye, ki-
dem tazminati, ihbar tazminati, kotd niyet
tazminati, ise iade ve isveren alacagi ta-
leplerinde mahkemeden 6nce arabulucu-
ya gidiliyor. Arabulucuya gitmeden dnce
is mahkemesine basvuranlarin talepleri
usulden reddediliyor. Simdi bu sistem ki-
rilan 6demeler zinciri cercevesinde ticari
davalara da konu oldu.
Alti milletvekili tarafindan Meclis Bas-
kanligi'na sunulan kanun teklifine gore
ticari uyusmazliklarda isci-isveren uyus-
mazliklarinda oldugu gibi zorunlu arabu-
luculuk sisteminin gelmesi amaclaniyor.
Tlrk Ticaret Kanunu'nda ve bazi ozel
kanunlarda dizenlenen ticari islerden
kaynaklanan mutlak ve nisbi ticari uyus-
mazliklar eger bir paranin 6denmesine
ve ticari alacaga veya tazminata iliskin
ise dava acmadan once arabuluculuk yo-
luna basvurmak zorunlu olacak. Ankara
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Barosu'na Uye Avukat Arabulucu Samil
Demir'in TimeTurk'e yaptigi aciklamaya
gore butun ticari isletmeler ve sirket-
lerde, cek, bono gibi kiymetli evraktan,
tasima islerinden, gemi ticaretinden,
sigortaciliktan, bankaciliktan, 6dinc is-
lerinden, rekabetten, fikri milkiyetten
kaynaklanan uyusmazliklar zorunluluk
kapsaminda olacak.

Fayda saglamasi bekleniyor
Teklifin gerekcesinde isci isveren uyus-
mazliklarinda getirilen dava sarti arabu-
luculugunun basarisi. Dava sayisinin ge-
cen yila gore ylizde 67 oraninda azalmasi
tzerine arabuluculuk yoluyla ticari uyus-
mazliklar bakimindan da benzer faydanin
beklendigi anlasiliyor.

Ticarialacak ve tazminat talep edecek kisi
ve sirketler dncelikle adliyelerde bulunan
arabuluculuk blrolarina basvuracak.
Burolar uyusmazligin ¢6zimiinde gorev
yapacak arabulucuyu sistem Uzerinden
otomatik atayacak. Arabuluculuk yoluna
basvurulmadan acilan davalar reddedi-
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I ARABULUCULUK

lecek. Uyusmazlik tc haftada cozilmeye
calisilacak, stire gerekli hallerde bir hafta
daha uzatilabilecek.

Taraflarin anlasmasi halinde ayni konuda
bir daha dava acilamayacak. Anlasama-
yan taraflar ise buna dair belgeyi dilek-
celerine ekleyerek dava acma hakkina
sahip olacak.

Arabulucu tarafindan yapilan gorisme
davetine ragmen sirece katilmayan ta-
raflar, acilacak davada hakli ciksalar bile
yargilama giderlerine mahkim olacak.
Basvuru icin herhangi bir harc veya Uc-
ret alinmayacak. Taraflar anlasamazsa
arabulucunun iki saatlik Ucreti hazineden
karsilanacak. Anlasan taraflar arabulu-
cunun Ucretini tarifeye gore esit 6deye-
cekler.

Teklifin yasalasmasi halinde sadece yeni
acilacak davalar bakimindan zorunlu ara-
buluculuk uygulanacak. Gortlmekte olan
davalarda arabuluculuga basvuru zorun-
lulugu olmayacak. Bu davalar kaldigr yer-
den devam edecek.

Mevcut arabuluculuk sistemi
nasil isliyor?

7036 sayili Is Mahkemeleri Kanunu ile
birlikte bazi davalarda mahkemeye git-
meden Once arabulucuya basvurma
zorunlulugu getirildi. Isci veya isveren

alacagr ve tazminati ile ise iade talebiy-
le acilan davalarda, arabulucuya basvu-
rulmus olmasi, dava sarti olarak kabul
edilir. Bu durum zorunlu arabuluculuk
olarak da adlandirilir. Dava sarti olarak
arabuluculukta taraflar Adliye icerisin-
de bulunan Arabuluculuk Merkezlerine
miracaat ederek, uyusmazligin ¢cézimi
icin bir arabulucu gorevlendirilmesini is-
teyebilirler. Dilerlerse kendisi de Arabu-
luculuk Merkezine kayitli bir arabulucuyu
0zgir iradesi ile secebilir.

Dava sarti arabuluculukta iki saatten az
gorisme sureleri Hazine'den karsilana-
cak, iki saatten fazla sireli gorismelerde
ise iki saati asan kisimlar taraflarca esit
sekilde karsilanir.

Taraflar arabulucu gorismelerinde an-
lasma saglamalari halinde arabuluculuk
Ucretini, arabuluculuk Ucret tarifesi tze-
rinden esit sekilde dderler.

Isci ve isveren arasinda yasanan sorunla-
ri dostane yontemlerle cozme firsati tani-
yan bu sistemde mahkemelere gdre daha
ucuz bir uyusmazlik cozidm yontemidir.
Arabuluculukta, mahkemelerde oldugu
gibi dava harci ve masraflari ddenmesi
gerekmez. Sadece arabuluculuk goris-
melerinde kullanilacak iletisim masraf-
larinin karsilanmasi icin clzi bir masraf
s6z konusudur.
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Baslica sorular ve yanitlari:
Turkiye'de is mahkemelerinin is yikini
azaltacak arabuluculuk sistemi 1 Ocak
2018 tarihinden itibaren basladi.
Arabulucuya basvuru icin bir siire siniri
var mi?

Iscinin sdzlesmesinin sona ermesinin
kendisine bildirilmesinden sonra 1 ay
icinde basvurmasi gerek.

Arabulucu nasil seciliyor?

Basvuru karsi tarafin, karsi taraf birden
fazla ise bunlardan birinin yerlesim ye-
rindeki veya isin yapildigr yerdeki arabu-
luculuk burosuna, arabuluculuk birosu
kurulmayan yerlerde ise gorevlendirilen
yazi isleri miudurligine yapilacak.

Dava ne kadar siirede coziililyor?
Arabulucu, yapilan basvuruyu gorevlen-
dirildigi tarihten itibaren Uc hafta icinde
sonuclandirir. Bu sire en fazla bir hafta
uzatilabilir.

Arabuluculuk iicretini kim odiiyor?
Taraflarin arabuluculuk faaliyeti sonunda
anlasmalari halinde, arabuluculuk Ucreti,
aksi kararlastirilmadikca taraflarca esit
sekilde karsilanir.

Varilan anlasma baglayici mi1?
Taraflarin arabuluculuk faaliyeti sonunda
anlasmaya varmalari halinde, s6z konusu
anlasmanin kapsami anlasma belgesinde
diizenlenir. imzalanan anlasma belgesi
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mahkeme karari niteliginde belge sayilir.
Taraflar anlasamazsa ne oluyor?

Is Mahkemesi'ne dava acma hakki dogu-
yor. Sadece 1 Ocak 2018 tarihinden once-
ki davalari sistem kapsamiyor.

Ticari davalar icin ne
ongoriliiyor?

Eger verilen teklif yasalasirsa, bugtinki
haliyle ne getiriyor? Anadolu Ajansi'nin
aktardigi bilgiye gére kapsam su: S6z ko-
nusu uyusmazliklarda, taraflar dava ac-
madan 6nce arabuluculara basvuracak.
Basvurular, uyusmazligin konusuna gore
yetkili mahkemenin bulundugu yerdeki
arabuluculuk birosuna, birolarin bulun-
madigr yerlerde de gorevlendirilen yazi
isleri midurluklerine yapilacak.
Gorevlendirilen arabulucular, taraflari
gorismeye cagiracak. Taraflardan bi-
rinin gecerli bir mazeret gdstermeksi-
zin itk toplantiya katilmamasi sebebiyle
arabuluculuk faaliyetinin sona ermesi
durumunda, toplantiya katilmayan taraf
son tutanakta belirtilecek ve bu taraf,
davada kismen veya tamamen hakli cik-
sa bile yargilama giderinin tamamindan
sorumlu tutulacak, ancak her iki tarafin-
da ilk toplantiya katilmamasi sebebiyle
sona eren arabuluculuk faaliyeti Uzerine
acilacak davalarda, taraflarin yaptiklar

Al milletvekili
tarafindan
Meclis Baskanligi'na

sunulan kanun
teklifine gore
yusmazliklarda

sci-isveren
uyusmazliklarinda
oldugu gibi zorunlu
arabuluculuk
sisteminin gelmesi
amaglaryor.

yargilama giderleri kendi tzerlerinde bi-
rakilacak.

En fazla bir ayda sonuclandirilacak
Arabuluculular, kendilerine iletilen bas-
vurulari en fazla Uc haftada sonuclandi-
racak, bu sire zorunlu hallerde bir hafta
daha uzatilabilecek.

Arabulucu, taraflara  ulasilamamasi,
taraflar katilmadigi icin gorisme vya-
pilamamasi, taraflarin anlasmasi veya
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anlasamamasi hallerinde arabuluculuk
faaliyetini sona erdirecek ve son tutanagi
dizenleyerek durumu arabuluculuk bi-
rosuna bildirecek.

Gorlismeler sonrasinda taraflarin anlas-
malari halinde, uyusmazlik dava acilma-
dan cozime kavusturulacak. Bu durum-
da arabuluculuk dcreti, taraflarca esit
sekilde karsilanacak.

Ote yandan arabuluculuk faaliyeti sonun-
da taraflara ulasilamamasi, taraflar katil-
madigr icin gorisme yapilamamasi veya
iki saatten az stiren gorismeler sonunda
taraflarin anlasamamalari hallerinde, iki
saatli Ucret Adalet Bakanligi bitcesinden
odenecek.

Uzun yargilamalar sona erecek

Ilk derece mahkemesinde 541, Istinaf ve
Yargitay sirecleriyle birlikte yaklasik bin
giinde tamamlanan ticari davalar, arabu-
luculukla en fazla bir ay icerisinde sona
erdirilecek.

Ticari davalarda arabuluculugun zorunlu
hale gelmesiyle, yarginin is yiki azaltila-
cak, alternatif coziim yollarinin etkinligi
artirilacak. Bunun yani sira uyusmazlik-
larin, taraflarin iradelerine uygun sekilde
sonuclandirilacak.

Yilda yaklasik, 200 bin alacak ve tazmina-
ta iliskin ticari uyusmazligin arabulucula-
ra tasinmasi bekleniyor.
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takviye malzeme ihtiyacini karsilayabilecek
genis Grin yelpazesine sahiptir. Ayakkabiniza
esneklik, rahatlik, dayaniklilik saglarken
tasariminizla mokemmel uyumluluk gésterir.
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I FiNANSMAN

Hedging

Riski sigortalamanin yolu:

Kur riskinin firmalarin en buyidk problemi
haline geldigi ginimuz kosullarinda nasil
korunabilirsiniz? Bunun icin hedging isleminin

edging, bir nevi sigorta islevi géren,
|—| ileride olusabilecek olumsuz fiyat

hareketlerinden korunmak adina
yapilan islemlerdir. Bu islemlerin fiyat
riskinden korunmaya imkan vermesinin
yani sira en buylk avantajlarindan bir
kacl; tasima, depolama ve isgiici gibi
maliyetlere katlanilmamasi ve disik te-
minat ile yiksek meblagli risklerin kont-
rol altina alinabilmesidir.
Hedge etmek, finansal veya ticari faa-
liyetleriniz sirasinda olusacak fiyat ha-
reketlerine karsi korunmak icin yapilan
islemlerdir. Hedging islemi ile aldiginiz
riski sifirlayabilir veya sinirlandirabilir ve
karinizi sabitleyebilirsiniz. Hedge islemi
doviz riskleri icin yapilabilecegi gibi, em-
tia, volatilite, fiyat, faiz, sektor ve kredi
riski icin de yapilabilir.

Hedge nasil yapilir?

Hedge, bir tr riski sinirlandirma islemi-
dir ve cok cesitli yontemlerle yapilabilir.
iste farkli sektérlerden bir kac ornek:
Cin'den teknoloji Urlnleri ithal eden bir
firmasiniz ve Urlnlerinizi Turkiye'de ic
piyasaya satiyorsunuz. Cin'deki tedarik-
cinize dolar ile ddeme yaparken, Turki-
ye'deki musterilerinize de dolar karsilig
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ayrintilarina mercek tutuyoruz.

TL fatura kesiyorsunuz. Bu durumda,
herhangi bir déviz kuru riski tasidiginiz
sdyleyemeyiz. Uriinleri dolar ile alip do-
lar ile satiyorsunuz. Déviz pozisyonlariniz
kendini hedge etmis durumda. Ama, do-
viz fiyatlarindaki artistan kaynakli paza-
rinizda daralma olacagini ongoriyor ve
fiyatlari sabitlemek istiyorsaniz, Cin'deki
tedarikcinize ddeyeceginiz dolari da bu-
giinden ya fiziki olarak kasaniza koymak
veya banka ile yapacaginiz bir opsiyon
sozlesmesi ile fiyati garanti altina almak
zorundasiniz. Bu durumda ister spot pi-
yasadan doviz alin, isterseniz de vadeli
islem piyasasindan kontrat alin, her du-
rumda hedging yapmis olursunuz.

Akdeniz Bolgesi'nde doviz kredisi alarak
otel yatirimi yapmis ve Avrupa pazarina
calisan bir turizmcisiniz. Bélgemizde ya-
sanan gerilimlerden sonra, acenteleriniz
sizinle olan anlasmalarini bir bir iptal et-
tiler ve bu sezon yerli turiste calismak zo-
runda kaldiniz. Biitin 6demeleriniz doviz
ama elde edeceginiz gelir Turk Lirasi. Bu
durumda Turk Lirasi'nin deger kaybet-
mesi, sizin doviz kredinizin taksitlerinin
de artmasi anlamina gelecek. Bu doviz
riskine karsi kendinizi korumaya alma-
niz lazim. Bankanizla gorusip opsiyon



JHedge etmek,
Jfinansal veya ticari
Jaaliyetleriniz
strasinda olusacak

Jiyat hareketlerine
karst korunmak icin
yapdan
islemlerdir.

veya forward islemi yapabilir veya Borsa
Istanbul Vadeli islem ve Opsiyon Piyasas
VIOP'ta Dolar/TL sézlesmesi satin alabilir
veya herhangi bir doviz birosuna gidip o
glinkl kur Uzerinden spot piyasada doviz
alimi yaparak, karinizi fiksleyebilirsiniz.

Istanbul'da blyiik bir ekmek firinimin
sahibisiniz. En blylk girdi maliyetiniz
un. Ekmek fiyatlari, Firincilar Odasi ta-
rafindan yilda bir ka¢ kere dizenlendigi
icin un fiyatlarindaki artista, kariniz azal-

makta. Bu durumda kendinizi un fiyatla-
rindaki artis riskinden korumak icin ya
un stoklamaniz gerekiyor ya da bu riski
hedge etmeniz. Un fiyatlari nasil hedge
edilir? Un fiyatlarinin bugday fiyatlarini
endeksli oldugunu dustnlrsek, bugday
kontrati almak sizin riskinizi sifirlayabi-
lir. Vadeli islem piyasasinda yapacagini
bugday alim islemi ile bugday fiyatinin
artiisindan kaynakli un fiyatlarina karsi
kendinizi korumus olacaksiniz.

Hedge isleminin maliyeti nedir?
Hedging 6rneklerinden gorildigu Uzere,
hedge islemi kari korumaya yonelik bir
tur sigorta islemidir. Sigorta policelerine
nasil prim 6demesi yapiliyorsa, hedging
enstrimanlarinin da bir takim maliyetleri
oluyor.

Vadeli piyasalarda hedging

Genellikle belli bir ticari malin vadeli fi-
yatl, o ticari malin spot piyasadaki fiyati
ile uyum icinde hareket etmektedir. Bu
nedenle kendini givence altina almak
isteyen Kkisi, spot piyasa pozisyonunu
g6z onunde bulundurarak vadeli piyasa-
da karsit yonli bir pozisyonuna girerse,
aleyhinde gelisebilecek fiyat degisiklikle-
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rine karsi kendini rahatlikla koruyabile-
cektir. Fiyatlar degistiginde, hedging isle-
mi yapan kisi bir taraftan zarar ederken
diger taraftan kar elde edecek ve teorik
olarak kazanclar ve kayiplar birbirini den-
geleyecektir.

Ancak su da var ki; pratikte hedging is-
lemine girismek bazi nedenlerden dolayi
kisilerin beklentilerine tam olarak cevap
verememektedir. Genellikle, vadeli ve
spot fiyatlar arasinda kesin bir iliskinin
varligindan soz etmek mimkdin degildir.

Finansal korunma (hedging) ve

forward islemler

Yeminli Mali Misavir, Bagimsiz Denetgi
Onur Celik, Dinya Gazetesi'ne verdigi bir
roportajda hedging islemiyle ilgili su tes-
pitlerde bulunuyor:

*Sermaye hareketlerinin serbest oldugu
Tlrkiye gibi ekonomilerde hem faiz hem
de doviz kuru ayni anda kontrol edile-
mediginden (ekonomi literatirinde Gcld
acmaz diye tanimlanir) merkez bankala-
ri para politikasi faizini kontrol etmekte
ancak doviz kurunu ise serbest birakmak
zorunda kalmaktadir. Eger bir de Tirkiye
gibi slrekli cari acik veren bir ulke ise-
niz dovizin serbest birakilmasi, eninde



-

-

sonunda Ulkenizin parasinin orta ve uzun
vadede deger kaybedecegi anlamina gel-
mektedir. Tirkiye'de kur riskinin temel
nedeni de budur. Nitekim 2013-2018
yillarini kapsayan 5 yillik donemde, Tir-
kiye'nin cari aciginin yurt ici hasilamiza
orani ortalama olarak yizde 5 civarinda
gerceklesirken, TL ise Amerikan Dolari
(USD) karsisinda ylzde 120 nispetinde
deger kaybetmistir.

TL'nin deger kaybinda bir diger unsur ise
enflasyondur. Zaten kur artisi beraberin-
de enflasyon artisini da getirmekte, siirec
birbirini besleyen fasit bir daireye dénus-
mektedir. Bu gercekler bize, 6zellikle do-
viz kuru riskini isletmelerin muhakkak iyi
yonetmesi gereken bir realite oldugunu
acikca ortaya koymaktadir.

Forward islemler

Doviz islemlerinde forward, belli miktar-
daki dovizin anlasmanin yapildigi tarihte
belirlenen bir kur Uzerinden ileriki bir
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JHedging is

aldiginiz riski
stfirlayabilir veya
stnurlanduwrabilir ve

karuvuzi

sabitleyebilirsiniz.

JHedge islemi
doviz riskleri icin
yapilabilecegi gibi,

emtia, volatilite, fiyat,

Jaiz, sektor ve kredi
riski icin de yapulabilir.

tarihte ya da belirli bir zaman dilimi ice-
risinde alim-satim yapilmasi yakumlili-
gund icerir. Sozlesme, 6zinde gelecek-
teki bir dovizin islem kurunun simdiden
belirlendigi bir anlasmayi kapsar. Doviz
teslimi veya nakit uzlasi ise, (zerinde
anlasilan valor tarihinde gerceklesir.
Forward kontratlari iptal edilemez. Doviz
kurlarinda anlasilan kurdan farkli yonde
yararlanma imkani yoktur.

Forward kuru spot kurdan farklidir ve
matematiksel olarak hesaplanir.Her-
hangi bir tahmini icermez. Forward kuru,
uluslararasi iktisat kurallari uyarinca iki
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farkli para biriminin faiz farki tzerinden
hesap edilir. S6z konusu faiz farki ile s6z-
lesmede on gorilen vade slresi carpila-
rak elde edilen deger spor kura eklenir ve
forward kura ulasilir.

Ozellikle ithalat & ihracat yapan veya ya-
banci para cinsinden borclanan sirketler
tarafindan yapilacak forward islemleri
ile, vade glininde yasanacak doviz kuru-
na iliskin belirsizlikler bugiinden bertaraf
edilebilir.

Uzeyir Garih'in varliklar kadar nakit aki-
sinin onemine iliskin verdigi bir drnek
ile yazimizi sonlandirmak isteriz: "Biz is
adamlari elinde Uc top oynayan cambaz-
lar gibiyiz. Bu topun iki tanesi lastik top
(satislar ve Kar), biri de camdan kristal
bir toptur (nakit akisi). Lastik toplar yere
disse de, tekrar ylkselir ve yeniden tu-
tabiliriz ama kristal top yere distiginde
kirilir ve oyun biter.”

Kaynak: ekodialog, Diinya gazetesi, paranya
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I BiR KONUK

"Hedefimiz, dis ticaret fazlasi
veren bir Turkiye”

Turkiye lhracatcilar Meclisi Baskani

lsmail Gille calismalarini ihracati arttirip,

dis ticaret acigini tersine cevirecek faaliyetler
Uzerinde yogunlastirdiklarini belirtip,

bu yapinin sdrdurulebilir olmasinin

her seyden onemli oldugunun altini cizdi.

ismail Giille
Tirkiye lhracatcilar Meclisi Baskani

urkiye'nin ihracatci profili icerisinde
TKOBHer en onemli kirilma noktasi-

ni olusturuyor. Bu yapinin kalici ih-
racat icin yapilandirilmasi ve bu konuda
sistemlerinin de buna uygun hale gelme-
si gerekiyor. AysadVizyon Dergisi'nin bu
sayisinda ‘Bir Konuk™ bélimunde agirla-
digimiz Turkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM]
Baskani Ismail Giille'ye ilk olarak buna
yonelik calismalarinin ne oldugunu sor-
duk. TIM Baskani sunlari soyledi:
“Turkiye olarak dretim konusunda yeni
atilimlara ihtiyacimiz var. Bu yatirimlarin
ozellikle KOBI ve yeni kurulan girisimler
seviyesinde yayilmasi sart. Turkiye cok
dinamik bir is diinyasina sahip, sirketleri-
mizin ylizde 90'indan fazlasi KOBI'lerden
olusuyor. Ancak ihracatimizda kicik ve
orta Olcekli firmalarimizin etkilerini bu
denli gdremiyoruz. Dolayisi ile KOBI'le-
rin ihracata yonlendirilmesinde daha cok
calismamiz gerekiyor. Toplam 71 bin ih-
racatcimiz var. Ama 2017 yilinda toplam
ihracatimizin neredeyse yarisini, ilk 200
ihracatci firmamiz gerceklestirmis. Ihra-
cat artisini tabana yayip bu sireci siirdi-
rilebilir halde tutmamiz gerekiyor. Yeni
Ekonomi Programinda genel anlamda
deginilen de, ihracatin ve ihracatcinin
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sayisini arttirirken, ayni zamanda kali-
tesini de arttirabilmek. Bu yiizden ithal
ettigimiz ara mallar ve hammaddelerin
yerli Uretimine, Ar-Ge yatirimlarina ve
teknolojiye daha cok destek verilecek po-
litikalar izlenecek olmasi umut verici. TIM
olarak biz de yeni donemde ihracatimizin
Anadolu illerinde daha cok canlandiril-
masi icin mentorlige dayall bir calisma
gerceklestirecegiz. Amacimiz Turkiye'de
ihracatin tim illere yayilabilmesini sag-
lamak. Burada ise en biylk eksikligimiz
aslinda Uretim degil, aksine insanlarin
ihracata ve yurt disina trin satmanin zor
oldugunu disinmeleri. Bu alglyi ortadan
kaldirmayi planliyoruz. TIM her zaman gi-
risimcilerimizi ihracatci ailesine katmak
icin var. Bu anlamda tim imkéanlarimiz
Tlrkiye'nin her yerinde yeni girisimciler,
ihracatcilar yaratip onlarin sirdurilebi-
lir ihracatini koruyabilmelerine destek
olmak. Sektor Masalari subemiz ve Ulke
Masalari subemiz bu kapsamda ihracat-
cilarimizin taleplerini ve sorunlarini ce-
vapliyorlar. Teknik sorunlardan, vergilere
kadar bu arkadaslarimizdan faydalanabi-
lirler. Son donemde ihracatcilarimiza ise
en cok soyledigimiz sey ise, kurda mey-
dana gelen dalgalanmayi musteri baskisi



ile fiyatlarina yansitmamalariydi. Cinki
bu dalgalanma son buldugunda musteri
baskisi ile asagi cektikleri fiyatlari, tekrar
ayni seviyeye cekmek daha cok zaman
alacaktir. Onemli olan (riine odaklan-
mak, kaliteli Uriini dogru bir strateji ile
pazarlamak. TL'nin ucuzlamasi direk ola-
rak ihracatcimizin rekabet icin fiyat kir-
masi ile sonuclanmamaliydi. Nitekim 2 ay
once tavsiyemize uyan ihracatcilarimiz bu
guin bizlere tesekkir ediyorlar.”

Ayakkabi sektoriiniin ana ve
yan sanayi olarak ihracat
hamlesine katki vermesi icin

neler dnerirsiniz?

“Ayakkabi sektori ihracatimizda énemli
bir yeri olan, ayni zamanda da bdlgemiz-
de lider oldugumuz bir sektér. ihracatini
da glnden gine artiriyor; ayakkabi ve
yan sanayii ihracatimiz 2016'da yizde 5,
2017'de ise ylzde 9 artti. Bu yil artis cok
daha gucly, ilk 10 ayda sektorin ihracati
ylzde 17 artis gostererek 770 milyon do-
lara ulasti ve simdiden 2017 yili toplam
ihracatini geride birakti.

Bu gelismeler cok giizel ancak biz TIM
olarak, her zaman Ulkemiz icin daha faz-

“Amacinuz Turkiye'de
thracatin ttim illere
yayuabilmesini
saglamak.
Burada ise en biiytik

eksikligimiz
aslinda tiretim degil,
aksine insanlarin
thracata ve yurt disina
urtan satmanin zor
oldugunu diistinmeleri.”

lasini istiyoruz. Bolgemizin degil dinya-
nin lideri olmaya yonelik hedefler koyu-
yoruz. Ayakkabi sektorid de bu hedeflere
ulasabilecek kaliteye ve potansiyele sa-
hip. Firmalarimizin yapmasi gereken sey,
Uretimlerinde tasarima gereken onemi
vermek, insanlarda istek uyandiran tasa-
rima imza atmak. Kalitemiz zaten dinya
standartlarinda, bunu tasarimla taclan-
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dirmamiz, kiresel markalar olusturma-
miz gerekiyor.”

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi’nin
yeni donemde projeleri ve ana

giindem maddesi neler olacak?
“Tirkiye Ihracatcilar Meclisi olarak, cok
onemli gorevleri olan bir ailenin fertleri-
yiz. Bu llkeye ve sektorlerimize neler ve-
rebiliriz, neler yapabiliriz diye duslnerek,
bu heyecanla calisiyoruz. Biitin projeler
bu amacla yapiliyor, hedefler bu amacla
konuluyor. Bu ulke, kisi basina gelirini
arttiracaksa, zenginlesecekse, rekorlar
kiracaksa bunu ihracatcilarin yapacagini
disunuyoruz.

Bu yiizden TIM olarak bircok farkli alanda
calismalar yapiyoruz. Katma degerli tre-
time destek olmak amaci ile Ar-Ge, Tasa-
rim, Girisimcilik ve Markalasma Uzerine
projelerimiz mevcut. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligimiz ile birlikte firmalarimiza
Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri acmalari
konusunda destek oluyoruz. Bugtiin faali-
yet gosteren Ar-Ge Merkezi sayimiz 1026,
tasarim merkezi sayimiz ise 275. Bunun
disinda gectigimiz ay Tirkiye'nin en bu-
yik tasarim etkinligi olan "Design Week
Turkey'i” 16-18 Kasim tarihlerinde yogun
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bir katilimla gerceklestirdik. On farkli
ilimizde “Girisim Evlerimiz” bulunuyor.
Bu projede bu gline kadar 700 girisim-
ci yetistirdik. Buglin bu girisimcilerimiz
neredeyse 350 milyon TL ciroya ulasmis
durumda. Marka konusunda ise, “Tir-
kiye” algisini diinyada daha fazla one ci-
kartabilmek icin yogun mesai harciyoruz.
Tirkiye Tanitim Grubu projesi ile birlikte,
dinyanin ticari merkezleri sayilan sehir-
lerde “Tirk Ticaret Merkezleri” acarak, o
pazarlarda dnde gelen ya da 6ne cikart-
mak istedigimiz sektorlerimizi tanitiyo-
ruz. Cumhurbaskanimizin da bu konuda
destegi cok buyuk. 100 ginlik eylem
planinda da isaret ettigi Uzere, TTM'lerin
acilislarina hizla devam ediyoruz. 12 Eylil
tarihinde Ticaret Bakanimiz Ruhsar Pek-
can’in da katilimi ile 13. Ticaret Merke-
zimizi Londra'da “seramik” tizerine actik.
Su anda ABD, iran, Birlesik Arap Emir-
likleri ve ingiltere olmak (izere toplam 4
farkli Ulkedeki 5 farkli sehirde 13 ticaret
merkezimiz bulunuyor. Bu sayiya 35 yeni
merkezi daha eklemeyi planliyoruz.

Bunlar disinda, TIM olarak siirekli olarak
devam eden projelerimiz var. Ornegin,
inovaliG projesinde ihracatcilarimizin
“inovasyon karnesini” degerlendirirken;
inoSuit projesi Universitelerimiz ile bir-
likte “akademi-sanayi” is birligi kapsa-
minda, firmalarimizin akademik anlam-
da mentorlik almasina olanak sagliyor.
Ulke masalari ve sektdr masalari depart-
manlarimiz tUm ihracatcilarimiza bir te-
lefon ya da e-posta mesafesinde, ihracat-
cilarimiza hedef pazarlarinda yasadiklari
sikintilarla ve sektorel problemlerle ilgili
coziimler sagliyor. Dizenledigimiz tica-
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ret heyetleri ise, ihracatcilarimizi diinya-
nin dort bir yaninda, yeni pazarlarda yeni
misteriler ile bulusturuyor.

Hedefimiz “Dis ticaret fazlasi veren bir
Turkiye” yakalayabilmek. Bu dlke aldi-
gindan daha fazlasini ihra¢ etmeli, acik
vermemeli, acigin finansmani ile ugras-
mamali. Bu ytizden hic durmadan calis-
maya devam edip Turkiye'nin gelisimini
sirdurulebilir hale getirebilmek icin ca-
baliyoruz.”

Alternatif pazarlar konusunda

sektore onerileriniz nelerdir?
“Tirkiye olarak ihracatimizin asagi yu-
kari yarisini basta Almanya olmak Uzere,
AB Ulkelerine yapiyoruz. Bunun disinda
klasik anlamda diisiinecek olursak kom-
sularimiz olan Irak, iran ve Rusya gibi il-
keler her zaman &n plana cikan Ulkeler.
Ancak, ozellikle son 5 yilda yasadigimiz
sirec Turkiye olarak bizlerin yeni pazar-
lara acilmasi konusundaki ihtiyacimizi
gozler onlne serdi. Suriye'de yasanan
savas, Rusya ile 2016 da yasamis oldu-
gumuz slrec veya bu sene ABD ve Cin
arasinda baslayip bizi de etkileyen "Ti-
caret Savaslar” artik sadece geleneksel
pazarlara bagli kalmanin ne kadar riskli
oldugunu da bizlere gosterdi.

Yatirim yaparken nasil btin yumurtalari
ayni sepete koymuyorsak; ihracatcimizin
da tek bir misteriye ya da tek bir paza-
ra bagli kalmamasi, kendisine alternatif
pazarlar olusturmasi sart. Cinki cogu
senaryoda, misterilerimizin ya da onlarin
bulundugu ulkelerin yasamis oldugu eko-
nomik ya da politik sikintilar, en az onlar
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kadar ihracatcilarimizi da etkiliyor.

Bu gin sadece bir Ulkeye ihracat yapan
ihracatcilarimiz neredeyse toplamin ya-
risini olusturuyor. Bu gercekten riskli bir
durum. Tek bir Glkeye bagli kalmak de-
mek, sizin o Ulke ile ilgili butin politika
ve ekonomik riski Ustlendiginiz anlamina
geliyor. Dolayisi ile ihracatcilarimizi her
zaman yeni pazarlar ile tanistirmaya cali-
siyoruz. Bu kapsamda Hiklmetimizin de
destedi soz konusu. Hindistan, Cin, Mek-
sika ve Rusya su anda dncelikli pazarla-
rimiz. Bizde bu oncelikli pazarlarimiza
yonelik calismalar yapiyor, heyetler du-
zenliyoruz. Gectigimiz glinlerde Rusya ve
Senegal heyetimizi gerceklestirdik. Yakin
zamanda ise, Cin ve Meksika heyetlerimiz
olacak. TIM olarak da 2017 yilinin basin-
dan beri dizenledigimiz ticaret heyeti
sayisi 40’1t asmis durumda. Bu heyetlerde
pazar secimi yaparken, nis olan ve ihra-
catcilarimizin tek baslarina gitmeyecegi
pazarlari secerek onlarin 6zellikle Afrika,
Uzakdogu ve Latin Amerika pazarlarinda
daha etkin hale gelebilmeleri icin calis-
malar yapiyoruz.

Aslinda bu calismalarimizin ve yonlen-
dirmelerimizin  sonucunu gordigimuiz
bazi sektérlerimiz de yok degil. Ornegin,
glmrik duvarlarinin yikseldigi, tlkele-
rin korumaci politikalar izledigi “Celik”
sektoriimizin ihracati Eyldl ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore ytzde 94'luk
bir artis gosterdi. Bu basarida Uzakdogu
Ulkelerinin payi cok fazla oldu. ABD'den
cekinen celik Ureticilerimiz yeni Pazar
olarak Uzakdogu Ulkelerine yonelmis du-
rumdalar.”
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SHOEMAN Projesi nin
se

ucuncu bulusma adresi

Roma oldu

ASEV fikir onciliginde yuriyen
SHOEMAN Projesi'nin Uclnci top-
lantisi 22- 24 Kasim 2018 tarihleri
arasinda Italya'nin ev sahipliginde Ro-
ma’'da yapildi. Toplantiya TASEV tara-
findan Proje Koordinatord Atilla Baslar,
TASEV Baskani Tan Erdogdu ve TASEV
Genel Sekreteri Erkan Ertek katildi. Ay-
rica TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesle-
ki ve Teknik Anadolu Lisesi de kurum-
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lardan biri olarak Turkiye'yi temsil etti.
Toplam 8 Ulkeden 10 kurulusun TASEV
Vakfi koordinasyonunda katildigi top-
lanti 6ncesinde, projenin yayginlastiril-
masl amaciyla SHOEMAN ‘in internet
sayfasina ilave olarak facebook mecrasi
da hayata gecirildi.

Toplantiyla ilgili detayli bilgileri, bir
sonraki AYSADVIZYON'da bulabilecek-
siniz.
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TASEV'In oncul

s \J a1

ugun

deki

AB Erasmus Plus Projesi
SHOEMAN'In ikinci
toplantisi Yunanistan'da

yapildi

25-26 Haziran 2018 tarihinde Yunanistan'in
Hanya sehrinde yapilan toplantiyi
TASEV Proje Koordinatoru Atilla Baslar izledi.
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vrupa ayakkabi sektériinde gelece-
Aéin yoneticilerini yetistirmek tzere

TASEV'in AB Erasmus Plus kapsa-
minda Turkiye Ulusal Ajansi'ndan onayli
projesi SHOEMAN'in ikinci toplantisi 25-
26 Haziran 2018 tarihinde Yunanistan'in
Hanya sehrinde yapildi. Toplantiyr TASEV
Proje Koordinatori Atilla Baslar izledi.
TASEV'in, Avrupa ayakkabi sektoriinde
gelecegin yoneticilerini yetistirmek Uze-
re AB Erasmus Plus kapsaminda Turki-
ye Ulusal Ajansi'ndan onayli projesi olan
Shoeman 2018 yilinda baslatildi.
Kiresel platformda, ayakkabi endist-
risinin teknolojik ve yeni metodolojilere
uygun gelismesine paralel, yeni nesil yo-
neticiler yetistirme programi Shoeman’in
hedefleri arasinda yer aliyor.
Yeni Beceri Gindemi' lzere TASEV'in
AB Erasmus Plus kapsaminda Turkiye
Ulusal Ajansi'ndan onayli projesi SHO-
EMAN’in amaclari su maddelerden olu-
suyor: - Ortak Ulkeler arasinda daha ileri
beceri ihtiyaclarina yonelik yeni ve mev-
cut bilginin aktarilmasi ve kullanilmasi
icin gelecekteki yonetim mesleklerinin
isle ilgili gereksinimlerini daha etkin bir
sekilde ongormek.
- Avrupa ve Turk ayakkabi sektorinde st
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TASEV'in, Avrupa
ayakkabt sektoriinde
gelecegin yoneticilerini

yetistirmek tizere

AB Erasmus Plus

kapsamuinda Tirkiye
Ylusal Ajanst’ndan
onaylt projesi olan
Shoeman 2018
ytlinda baslatild.

ve orta yoneticilere katilacak daha nite-
likli profesyonellerin ortaya cikmasina
yol acacak ortak bir yeterlilik cercevesi
olusturmak.

- Ayakkabi sektorindeki mevcut ve he-
vesli yoneticilere yonelik egitim sirecini
yeniden mihendislik uygulamalari icin
MOOC lere dayali yeni yéntemler ve 63-

=

renme araclari gelistirmek.

Proje hedeflerini gerceklestirmek icin,
onerilen proje, ydnetim faaliyetleri ve
projenin sona ermesinden sonra bile so-
nuclarinin strdirulebilirligini saglamak
icin bir kullanim plani tarafindan destek-
lenecek bir dizi entellektiel ciktilar tre-
tecek.

Avrupa ayakkabi sektoriiniin

fikir onciisi SHOEMAN

Son vyillarda, Avrupa ayakkabi sektord,
yeni is modellerine, yenilikci ve ylksek
teknolojilere, tasarim ve sekillendirmeye,
cevre sorunlarina gibi konularda 6zel ge-
reksinimlere uygun uzmantlik ve yeni be-
ceriler talep ediyor. Bu baglamda, isgu-
cl piyasasinin sanayiye tam potansiyelini
sunacak yetenekli profesyonellerle yeni-
den canlandirilmasi icin Avrupa ayakkabi
sektorinde calismak icin gerekli yeterli-
lik sartlari yeniden tanimlaniyor.
SHOEMAN, ayakkabi sektorinin yeni-
den yapilandirilmasi icin gerekli araclari
saglamayi ve sektoriin mevcut ve heves-
li yoneticilerine, gerekli beceri ve egitim
ihtiyaclari, bilgisi ve bilgilerinin beklenti-
lerine gbre en glincel bilgi ve egitimi sun-
may! amacliyor.
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Yaklasik 1500 kisinin proje hakkinda bilgi
sahibi olmasi politika yapicilar, ayakkabi-
lar, Universiteler, arastirma merkezleri,
sektorun yoneticileri ve potansiyel kisiler
ve egitmentler ile ilgili kurum ve kurulus-
lar da dahil olmak Uzere faaliyetlerinden
faydalanacagi tahmin ediliyor.

Calismalarda 6 ciktinin

tizerinde duruluyor

SHOEMAN proje hedeflerini hayata geci-

ren, yonetim faaliyetleri ve proje sona er-

dikten sonra bile sonuclarinin yayilmasini

saglayacak bir plan tarafindan destekle-

nen 6 adet entelektiel ciktr Gretecek.
1. Ayakkabi sektoriine yonelik en son
durumu gdsteren, diger proje ciktilari-
nin gelistirilmesine temel olusturan ve
bir calisma masasi ve alan arastirma-
sina dayanan bir arastirma raporunun
gelistirilmesi. Sanayi sektdrine ilgi
duyan dis paydaslarin da danisabilece-
gi ayakkabi sektorinin karsilastirmali
calismasi yapilmasi.
2. Verimli ve Yenilikci Ayakkabr Sekto-
rine Yonelik Yeni Ydneticinin Avrupa
Yeterlilik Cercevesinin (EQF) gelisti-
rilmesi, 6grenme ciktilarina ve ECVET
puanlarina dayali niteliklerin bir tanim-
layicisi olmasi.



3. Yoneticilerin ve potansiyel ydnetici-
lerin bilgi ve becerilerinin gelistirilme-
sine adanmis serbestce erisilebilen ve
acik lisansli bir egitim platformu olan
MOOC “Ayakkabi sektoriinin yeni y6-
neticisi”nin gelistirilmesi.

4. Yenilikci Ayakkabi Uriinleri Yarisma-
siicin bir platform olarak hizmet vere-
cek olan ve projenin sonunda projenin
baslamasina yol acacak olan, ayakka-
bi sektoriinde faaliyet gosteren ilgili
paydaslardan olusan bir Topluluk olan
Sanal Mucadele Toplulugu'nun olustu-
rulmasi. En yenilikci ayakkabi Grinleri
ile kazananlara yonelik bir kalabalik fi-
nansman kampanyasi yapilmasi.

5. Yogun egitim kursu icin bir ders kita-
bi gelistirilmesi

6. Yenilikci ayakkabr trtnleri gelistir-
mek icin sirketler, arastirma ve egitim
merkezleri arasindaki isbirliginden
kaynaklanan 10 faydadan olusan bir
sonuc olusturma.

SHOEMAN tarafindan gelistirilen en-
telekttel ciktilar, hem ortaklar hem de
diger paydaslar tarafindan istismar edi-
lebilmeleri icin somut ve devredilebilir
olacak. SHOEMAN sirasinda yuritilen
arastirma faaliyeti, sahadaki arastirma
faaliyetlerini yuridtmek icin  baslangic
noktasi olabilir. Yoneticiler ve potansiyel
yoneticilere, projenin bitiminden sonra
bile MOOC'ye platformda erisme firsati
sunulacak ve egitim, arastirma ve sanayi
dinyasi, yenilikci gelismenin temeli ola-
cak bir toplulugun parcasi olma firsati-
na sahip olacak. SHOEMAN'de, Turkiye
Ayakkabi Sektorid Arastirma Gelistirme
ve Egitim Vakfi (TASEV), AB Erasmus Pro-
jeleri kapsaminda ‘Manager for Efficient
and Innovative Footwear Industry’ (Etkin
ve Inovatif Ayakkabi Sektéri Hedefli Yo-
netici Egitim Programi) projesinin lider
kurumu ozelligini tasiyor. Proje, 306 bin
Avro'luk butcesiyle, 206 projeden hibe
destegdi alan 26 proje arasinda en ylksek
limitli 3. proje olma 6zelligi tasiyor.
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Proje partnerleri hangi

kurumlardan olusuyor?

1. TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARAS-
TIRMA GELISTIRME ve EGITIM VAKFI

2. TASEV AYAKKABI VE SARACIYE MES-
LEKI VE TEKNIK ANADOLU LISESI

3. THE RESEARCH COMMITTEE OF THE
TECHNICAL UNIVERSITY OF CRETE -
Greece

4. UNIVERSITATEA TEHNICA GHEORGHE
ASACHI DIN IASI - Romania

5. CREATIVE THINKING DEVELOPMENT
- Greece

6. CIAPE - CENTRO ITALIANO PER L'AP-
PRENDIMENTO PERMANENTE - Italy

7. ISC-INTERNATIONAL SHOE COMPE-
TENCE CENTER PIRMASENS GGMBH -
Germany

8. INSTITUTO TECNOLOGICO DEL CAL-
ZADO Y CONEXAS - Spain

9. Ceska obuvnicka a kozedelna asociace
- Czech Republic

10.Virtual Campus Lda - Portugal
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I PROJE

SHOEMAN Projesi

sosyal medya ve
Internette ataga gecti

vrupa ayakkabi sektorinde daha
Anitelikli profesyonellerin olusmasi-

ni saglayacak bir cerceve yaratmayi
amaclayan TASEV onderliginde yuritu-
len SHOEMAN Projesi'nin resmi web si-
tesi www.shoemanproject.org ve sosyal
medya sayfasi www.facebook.com/shoe-
manproject yayina basladi.
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Proje, ECVET puanlariyla bir Avrupa Ye-
terlilik Cercevesi (EQF) olusturulmasi
yoluyla bilgi toplumunda hem omir boyu
6grenmeyi, hem de firsat esitligi ve ayni
zamanda Avrupa emek piyasasinin her-
kes icin daha fazla entegrasyonunu sag-
lamayr amacliyor.
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITiM VAKFI

Tirkiye Ayakkabi Sanayiinin
AYA K KA B I egitilmis insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak tzere modern egitim
q i kurumlarini sektore kazandirma
S A N AY | I N | N misyonu ile 20 yil 6nce kurulan
Tirkiye Ayakkabi Sektoru
Arastirma Gelistirme Vakfi
(TASEV) bugtin; Tiirk Ayakkab
[ ] Sanayiinin kiiresel pazarlarda
siridirilebilir rekabet tstinlugl
elde etmesi icin oncilik ediyor.
[ Yeni nesil ayakkabicilar
yetistiren TASEV Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi,
halihazirda sektorde calismakta
olanlarin mesleki gelisimleri icin
moduler egitim programlari
I |

sunan TASEV Akademi, trlin ve

malzeme testleri yaparak akredite
raporlariyla sektore hizmet veren

— TASEV Laboratuvar gibi

[ kuruluslari ve iU TBMYO Ayakkab

Tasarim ve Uretim Program
isbirligi ile TASEV sektor
standartlarini yiikseltmeye
devam ediyor.

& W

TASEV MESLEK LISESI TASEV AKADEMi TASEV LABORATUVAR

www.tasevayakkabi.meb.k12.tr www.tasevakademi.org www.tasevlab.com
0212 471 56 22 0212 470 51 53 0212 698 16 77

www.tasev.org
0212 470 51 53



I TASEY

Tan Erdogdu
TASEV Baskani

"Kazan kazan

mantigina gelmeliyiz”

Ayakkabi sektorinde son donemde yasanan
sikintilarin TASEV'in onculigunde AB nezdinde
yurutulen SHOEMAN Projesi'ni daha anlamli
hale getirdigini soyleyen TASEV Baskani

Tan Erdogdu “Sektord bilen profesyonel
yoneticiler yaratmanin tam zamani” dedi.

ASEV, sirketin ana, yan sanayi ve
Tfederasyonunu bir araya getiren

semsiye 0rgutl... Bu sirecte uzlasi
adina da dnemli bir misyon Ustleniyor.
TASEV Baskani Tan Erdogdu’ya icinde
bulunulan ortamda profesyenellesme-
nin 6nemi ve SHOEMAN Projesi'nin buna
yapacagi katkiyr konustuk. Erdogdu sun-
lari soyledi: “TASEV, herkesin bir araya
geldigi, sektérin semsiye orgiti olan
yegane kurulusumuz. Bu orgit icinde
sektortn farkli dinamiklerini bir araya
getirerek, olasi sorunlara cozim bul-
mak da misyonlarindan biri. Elbette bu-
rada sihirli kavram adalet. Yani kantarin
topuzunun denge bulacag, tim aktorle-
rin kazan kazan mantiginin zemini olan
yer. Sektorln yizind ihracat icin katma
degerli pazarlara cevirdigi kadar, icinde
bulundugu ticaret yaklasimini da batiya
cevirmesi gerekiyor. Ortadogu'da ger-
ceklesen ticaret kiltlriyle batidaki o
kadar ayri ki, Turkiye bu konuda da bir
kopru vazifesi gortyor. Ortadogulu fir-
malarin Avrupali firmalarla ticareti, hem
teknik, hem hukuki, hem anlayis baki-
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mindan cok zor. Turkiye bunun ortasin-
da yer aldigi icin, catismalari da icinde
yaslyor.ls yapma bicimimizde yiizimiizi
biraz daha batiya doner; profesyonel ti-
caretin kapilarini aralarsak rahat ederiz.
Ticaretin kanunla birlikte korunmaya
alinmasi ve guvenli ticaretin yolunun
acilmasi gerekiyor. Cek senet yasasi,
kredi kayit birosu gibi bircok konuda
calismalarimiz oldu. Bunlar teknik co-
zimler...

Ama glveni de tesis etmek gerekir.
Sektor itimat konusunda yara aldi. So-
runu asmak adina TASEV Vakfi ve bunu
olusturan yapi taslarina disen gorev var.
Yan sanayi firmalarinin yasamasi icin di-
gerleri, ana sanayinin yasamasi icin yan
sanayi firmalari batmamali. Organize
perakende sektorinde bir firmanin ya-
samasl adina ana ve yan sanayide hasar
olusmamali. Bir balans noktasi bulun-
mali ve cikis olacaksa, herkes elini tasin
altina sokmali. Sektdrde gec kaldigimiz
noktalardan biri de profesyonellesme...
Bunu basaran firmalarimiz var ama bu
saylyl artirmak zorundayiz. Esasen bu



ihtiyac, AB nezdinde ylrlyen projemiz
SHOEMAN'I daha da anlamli kiliyor. Tim
operasyonu tek kiside toplamak yerine
sektor profesyonellerini yaratmaliyiz.
Boylece pazar yaratma, sirketlerin capi-
ni blyttme gibi zorunluluklar mimkin
kilinabilir. Bu yaklasim finans tarafinda
da profesyonellik anlayisini getirecektir.
Dogru bir yola girmek ve yasadiklarimizi
bir daha yasamamak zorundayiz. Gecmis
yillarda yaptigim tespitlerden biri de suy-
du: Bir isadami, zamaninin yiizde 70'ini
tahsilat ve 6deme icin harciyor. Geri ka-
lan yuzde 30'luk dilim de isini gelistir-
mek, pazar bulmak icin yeterli gelmiyor.
Odak noktamiz finansal yapi tasini dogru
yere oturtmak ve bu zamani kazanmak
olmali. Sikintili bir siirec yasiyor olabi-
liriz. Ama Luciano De Crescenzo'nun
cok glzel bir s6zU var: ‘Biz hepimiz tek
kanatli melekleriz. Ancak birbirimize sa-
rilirsak ucabiliriz.” Bunu unutmamaliyiz.
Sektorin birbirine sarilmasi, bir arada
durmayi becerebilmesi, finansal, hukuki
ve etik balansi tutturmasi gerekir.”




I TASEY

Nitelikli isglcu icin

Istanbul Modeli Projesi

Okul Sanayi Isbirligi Istanbul Modeli Projesi
kapsaminda 19 Kasim 2018 giini Istanbul
Ticaret Odasi tarafindan Cemile Sultan Korusu
tesislerinde Okul Sanayi Isbirligi Vizyonu

Toplantisi yapildi.

TO'nun ev sahipliginde gerceklesen or-

ganizasyona Sanayi ve Teknoloji Bakan

Yardimcisi Hasan Biiyiikdede, Istanbul
Ticaret Odasi Baskani Sekip Avdagic,
Mesleki Teknik Egitim Genel Mudiri
Prof. Dr. Kemal Varin Numanoglu, iL Mil-
li Egitim Midurd Levent Yazic, il Sanayi
Mudiri Umit Unal, ITO Genel Sekreteri
Doc.Dr. Nihat Alayoglu, ILMEM Mudir
Yardimcisi Serkan Gur, Okul Hamileri
ve 16 Mesleki Teknik Egitim Lisesi okul
middirleri ve ekibi katildi. 2023 vizyo-
nunu yakalayabilmek adina istanbul da
sanayi ve okullarin yapacaklari calis-
malarin degerlendirildigi zirvede TASEV
Baskani ve ITO Meclis Uyesi Tan Erdog-
du, sektériin mesleki egitim merkezinin
‘Hami'si olarak calistayda yer alirken,
Okul Midurt Vural Beyazit ve yetkililer
de hazir bulundu.

Uc Alanda is Birligi

Nitelikli mesleki ve teknik egitim icin sa-
nayi ve okul is birligi devam ediyor. Is-
tanbul Milli Egitim Midurligu ve istan-
bul Ticaret Odasi tarafindan mesleki ve
teknik egitimin gelistirilmesi amaciyla
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olusturulan Okul-Sanayi Isbirligi Istan-
bul Modeli Projesi, sektor temsilcisi ku-
rumlar, odalar, sivil toplum kuruluslari
ve Universitelerin isbirligi basta olmak
tzere genis katilimli bir calismayi ge-
rektiriyor.Teknolojik isbirligi, deneyim
paylasimi ve istihdam olmak Uzere ¢
baslik altinda hayata gecirilen proje hayli
asama kaydetti. Ayrica projeyle mesleki
ve teknik egitim kurumlarinin alt yapisi-
nin guclendirilmesi, meslek alanindaki
glncel uygulamalar ile yeniliklere dair
deneyimlerin paylasilmasi ve mesleki
egitim kurslarinin acilmasini hedefle-
niyor.Mesleki ve teknik egitim Uzerinde
hassasiyetle durulmasini isteyen cok
onemli bir konu. Yeterliliklere sahip
meslek okullu genclerimizin potansiyel-
lerini kullanmalarina yardimci olmak, is
dinyasinin en 6nemli beklentilerinden
olan nitelikli teknik eleman sikintisina
cozim getirmek, bu projeyle cok daha
mimkin gorinmekte.

2015 yilinda 8 pilot okul ile hayat geciri-
len proje devaminda 16 okula ulasti ve
yakin zamanda da kapsami 30 okulun
tzerine cikarilacak.
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITiM VAKFI

\J )
D O ‘ ; ‘ ; l | TASEV Laboratuvar ayakkabi,
) ayakkabi malzemeleri ve deri ile

ilgili fiziksel (dayaniklilik ve

UYGUN VE GUVENILIR 2ot ve kimyecal deney

basliklari altinda 200°den fazla
test ile sektoriin kalite ve

nn an
glvenilirligine damgasini vuruyor.
Fitalat ve azo boyar

maddeler gibi zararli

ve zehirli maddelerin
tespitinde hizli ve
glivenilir akredite
test raporlarinda da

TESTLERI .= _@

hizmetinde.

AKREDITE
TEST

RAPORLARI

www.tasevlab.com
0212 69816 77



I TASEY

TASEV'In gonderdigi

450 ayakkabi ve bot

Nazilli'de

urkiye Ayakkabi Sektorl Arastirma
Tve Gelistirme Egitim Vakfi (TASEV]

tarafindan gonderilen 450 ayakkabi
ve bot ilcede dzel 6grencilere rehabili-
tasyon ve egitim hizmeti veren Nazilli
Ozel Egitim Is Okulu Miidiirii Hakan Bay,
Guizelkdy Ozel Egitim Is Okulu Midiri
Ali Thsan Sahin, Siileyman Efendi Okulu
Midurd Hatice Tuna, Miserref Giindog-
du Ozel Egitim Sinifi Ogretmeni Cagla-
yan Sarl, Beseyliil Ilkokulu Ozel Egitim
Ogretmeni Abdullah Icéz ve Atca Sosyal
Hizmetler Bakim Merkezi Mudiuri Bu-
lent Dag'a teslim edildi.

Nazilli Belediyesine ait Engelliler ile-
tisim ve Koordinasyon Merkezi'nde ya-
pilan teslim toreninde konusan Dernek
Baskani Tayfun Yazici, “Biz dernek ola-
rak tim engellileri kapsayacak calisma-

lar yapiyoruz. Nazilli engelsiz bir yasam
icin tek yirek oldu. Okullarimizla bir-
likte cok gizel ve basarili calismalara
imza atiyoruz. Son olarak bundan kisa
bir siire dnce Tirkiye Ayakkabr Sektori
Arastirma ve Gelistirme Egitim Vakfi'na
(TASEV) mesaj atmistik. Nazilli'deki en-
gelli okullarimizda egitim goren engelli
cocuklarimiz icin 450 adet kislik bot ve
ayakkabi istedik. Sag olsunlar bizi kir-
madilar. Bize 450 adet kislik bot yolladi-
lar. Nazilli'deki engelli camiasi adina TA-
SEV Vakfi'na tesekkiir ediyoruz. Insallah
bu sene okullarda okuyan cocuklarimiz
sicacik ayakkabilariyla okula gidecekler.
Uzun yasam sehri Nazilli'nin yanina en-
gelsiz sehir Nazilli ve daha da dnemlisi
engelsiz diinya yazdirmak icin elimizden
geleni yapacagiz. Calismalarimiz devam
edecek” dedi.
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TASEV AKADEMI, ayakkabi

. . sektoriinde calisanlarin mesleki
bilgi ve becerilerini profesyonel ve
teknik modiiler egitimlerle
desteklerken sektor disindakilere

yeni meslek edinmelerini

B E CE RI G E L ISTI RE N saglayacak kurslar diizenleyerek
g sektorin giicline giic katiyor.

Sektorde calismak ve meslegini
== gelistirmek isteyen herkese acik
olan egitim programlari hakkinda

detayli bilgi ve katilim icin hemen

iletisime gecin.
e Bilgisayarli Tasarim
e Ayakkabi Tasarimi

i T * Model Istampa Kursu
TEKNIK MODULER -«:n<
EGITIMLER "

MESLEK

EDINDIRME
KURSLARI

www.tasevakademi.org
0212 47051 53



I YARISMA

Yen! tasarimcilar

meslek okullarindan

cikacak

Sektor yepyeni bir tasarim yarismasi icin
calismalarina basladi. Mesleki egitimdeki
potansiyeli ortaya cikarmayi hedefleyen
organizasyon, mevcut yarismalara destegini,
yaplya mesleki egitimden gencleri tasiyarak

yapacak.

yakkabi sektoriinde katma dege-
Ari yakalamak ve tasarim faktori-

ni one cikarmak icin son derece
onemli yarismalar diizenleniyor. Bunun-
la birlikte TASEV'in yeni calismasiyla bu
yarismalarin desteklenmesi adina yeni
bir organizasyonun hazirliklari basladi.
Ogrencilerin IDMIB'in yarismasina ulas-
masini saglayacak bu yapilanma, meslek
liseleri ve meslek ylksekokullarindaki
yaratici genclerin oniine acacak. TASEV
Ayakkabi ve Saraciye Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi, hali hazirda ayakkabi
dretimi ve tasarimi ile ilgili kendi icinde
bir yarismayi surdurtyor. Simdi hedef,
okulun dizenledigi, Vakfin da destekle-
digi bu firsati Turkiye sathina yaymak ve
mesleki egitimdeki dgrencileri cesaret-
lendirerek dne cikarmak. Konuyla ilgili
bilgi aldigimiz TASEV Baskani Tan Erdog-
du sunlari soyledi: “Okulumuzda yapilan
lokal yarismayi, Tirkiye geneline yayan
ve IDMIB catisi altinda yapilan yarismayi
destekleyen bir proje icin kollari sivadik.
Oncelikle hepimizin ortak diisiincesi co-
cuklarimizi  genclerimizi meslegimizle
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nasil bulusturacagiz kaygisi... Bu meslegi
yapmay! okullar icerisinde ogretebiliriz;
ama bu tek basina yeterli degil. Mesle-
gi nasil sevdirebiliriz sorusunun yanitini
bulmaliyiz. Meslegin gercekten cok keyif
alinacak taraflari var. Degisken, ilging,
teknoloji ve modayla iliskili bir sektor.
Hedefimiz, gencler icin biraz daha ilgi ce-
kici hale gelmesi. Okullarimizin tek basi-
na cazip olmasi yeterli degil. Sektordeki
isletmelerimizin de bu anlamda gencle-
rimizin ilgisini cekecek cazibe merkezleri
haline dontsmesi gerekiyor. Genclerin
hem farkindaliklarini arttirmak; hem
sektorun keyifli alanlariyla ilgili noktala-
ri onlara gormelerini saglamak istiyoruz.
Sektorin bir dinya sektord oldugunu,
dinyanin farkli yerlerinde farkli sekilde
yasansa da, cok hareketli ve trafigi bol
bir sektor oldugunun altini ¢izmeyi ar-
zuluyoruz. Iste bu amacla sadece TASEV
Ayakkabi ve Saraciye Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi'nde degil, Turkiye gene-
linde yarismalar dizenleme karari aldik.
Ulke sathinda ayakkabi tretimi ve tasa-
rimi yapilan; hem meslek lisesi hem de



meslek ylksekokulu dizeyinde iki etapli
yarismalar dizenleyecegiz.”

Siirec nasil isleyecek?

Okullar once kendiiclerinde yarismalarini
yapacaklar. TASEV, okullarda bu jirilerin
olusumunu da destekleyecek. Her oku-
lun itk tc 6grencisi de, Istanbul'da ger-
ceklesecek yarismada ana jurinin onine
cikacak. Meslek liseleri ayri, meslek yik-
sek okullari ayri kategorilerde micadele
edecek. Erdogdu, Uclinclsi gerceklesen
IDMIB Ayakkabi Tasarim Yarismasi'na bu
yolla farkindaligi arttirip, istisare icinde
bir yapr kurmayr amacladiklarini belirti-
yor. iste Tan Erdogdu’nun verdigi bilgiler:
“Bizler meslek okullarinin nabzini tutan
tarafiz. Yurt genelindeki o6grencilerimi-
zin one cikmasini saglayacagiz. Elbette
IDMIB tarafindan diizenlenen yarismayi
destekliyoruz. Bunun alt yapi tarafinda
kendimize onemli bir rol bicmis duru-
mundayiz. Hem yarismaya, hem sekto-
re, hem o6grencilere katki saglayacaktir.
Buyuksehirlerdeki bu yarismalarla ilgili

Anadolu’daki cocuklarin bilgisi yok. Yakin
takvim icerisinde bir komisyon olusturu-
lacak. Yarismanin formatini, kategorile-
rini belirleyecek. Bu konuda tim meslek
liseleriile irtibata gecip katilim saglamak
isteyenleri dahil edecek. Liselerde yarisi-
lacak. TASEV destegiyle Istanbul'da final
yarismasi olacak. Ayni yapi meslek yik-
sek okullarinda da olacak. Yani ara ele-
mana tasarim yarismasi geliyor. Ayrica
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egitimin tek parcasi tasarim degil. Uretim
ve tasarim tarafinda yarismalar yapiliyor.
Nihayetinde ortaya bir 6rnek konulacagi-
na gore is, Uretimi de kapsiyor. Cocuk-
larimizi tasarim ve Uretim yarismasinda
hem cesaretlendirmek, hem farkli vizyon
kazandirmak, hem de basarilari cerceve-
sinde ddillendirmek istiyoruz. Sektérin
egitim ile sanayi arasindaki iliskisini ar-
tirmayl amacliyoruz.”



I TASARIM

Zeynep Soylu

“Cipli ayakkabilar geliyor”

/eynep Soylu ile dinyada yikselen egilimlerin
nasil sekillendigini konustuk. Soylu,
dijitallesmenin Urinlere etkisine dikkat cekti.

onusunda Turkiye'nin en byuk,
Kd(jnyamn sayili fuarlarindan biri

olan AYSAF'In 60. bulusmasi dnce-
sinde Zeynep Soylu ile dinyada urin /
talep iliskisindeki egilimleri konustuk.
“Firmalarimizin trendleri okuyabilmeleri
adina renkli bir alan hazirliyoruz” diyerek
sozlerine baslayan Soylu sozlerin soyle
sirdirdd:
“AYSAFIn 60. sezonunu yasadigini di-
slinlrsek, bunun bile bu basli basina
bir 6zellik oldugunu disinmeliyiz. Bu
cercevede insanlarin fikir alabilmesini,
gelismeleri deneyimlemesini amacladi-
gimiz bir alan olusturup, 6zel calismalar
yapiliyor. Tim glne yayilan renkli, hare-
ketli bir aktivite alanini ziyaretciler yasa-
yabilecekler. Katiimcilarin is temposuna
uygun toplantilar olacak. insanlarin ala-
na daha cok vakit ayirmasini ve islerin-
den keyif almasini saglayacak ozellikler
sergilenecek. Trendler, renkler, mater-
yallerin kullanimi konusunda calismalar
bulunabilecek. Ayrica bu sezonun egi-
limlerine uygun materyallerin, alandaki
makinelerimizde, ustalarimiz araciligiyla
tasarimina ve Uretimine sahit olacaklar.”

“Elisciligi her zaman

onemli olacak”

Dinyada teknoloji kullaniminin arttigini
ve daha da artacagina isaret eden Zeynep
Soylu, ‘usta’ kavraminin ve el isciliginin
bu fotograf icerisinde her zamankinden
daha degerli hale gelecegine dikkat cekti.
Trend alanindaki bu calismanin temelin-
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de de bu yaklasimin oldugunu vurgulayan
Soylu, konusmasina soyle devam etti:
“Ustalar bu sektorin en énemli aktor-
lerinden biri. Ustalarimiz ayakkabi ya-
piminda kullandiklari malzemeleri ser-
gileyecek. Ayrica &grencilerin tecribe
kazanmasini ve ustalasmalari onemse-
niyor. Esasen yurtdisina oranla bizde el
isciliginin daha yogun olmasinin sans ol-
dugunu soyleyebilirim. Fakat bu niteligin
sirdurilebilir olmasi bakimindan, 6gren-
cilerimizin de bu sulrece dahil edilmesi
onemli. Gelecek sezonda da tasarimlar
bilgisayarlar kullanilarak yapilacak. Ama
tim sirec teknolojiye gecse bile elisciligi
her zaman dnemini koruyacak.”

“2019-2020 Sonbahar / Kis

trendleri”

italya'da su anda 2019 Sonbahar / Kis
sezonuna iliskin egilimlerin konusuldu-
gunu belirten Zeynep Soylu, konseptteki
renkliligin kaynaginin da bu oldugunu
soyleyen Soylu, “Bu sezon pastel ve blok
renkler s6z konusuydu. Ayakkabi malze-
melerinde cok fazla yagmurluk ve plastik
poset gorinimli malzemelerin 6ne cik-
tigini goriyoruz” dedi ve soyle devam etti:
“Uriini saran bu yaplyl, su gecirmez bir
ylzey gibi distnin. Bu sezon dinyada
cok yayginlasti. Topuklu ayakkabilardan
botlara kadar her yerde bu kaplamala-
ri gorlyoruz. Bu trendin devam edecegi
anlasiliyor. Ayrica dinyanin glindeminde
dijitale gidilen bir slrec var. Yani egilim-



leri sadece renklerden ibaret bir konu
olarak gormemek lazim. Biz ozellikle
genc kusaklarin, 6grencilerin ufkunu bu
dijitallesme noktasinda acmak istiyoruz.
Beyin fonksiyonlarimizi dijitalde kullan-
maliyiz. Ctinkl bu kirilmayr yapamazsak
isin uzaginda kalacagiz. Trendleri sadece
mal ve materyal olarak algiliyoruz. Yeni
nesile yonelik verdigimiz derslerde de
dikkatlerini cekmek istedigimiz ana bas-
gt bu olusturuyor. Yapilan is ne olursa
olsun, bu degisimi yakalayamazsak sikin-
ti yasayacagiz. Bu nedenle Design Week,
Inovasyon Haftasi gibi etkinliklerde de
materyalleri renkli ama dijital acidan da
uyumlu ozellikleriyle gordyoruz. Trend-
lerde ve Uretimlere de dijitallesme sicra-
mis vaziyette.”

“Dijitallesme 2019

sezonuna damgasini vuracak”

“2019 kis sezonunda hem cep telefonlari-
mizi, hem tabletlerimizi koyabilecegimizi
aparatlari goriyoruz” diyen Zeynep Soylu,

ayakkabi sektérinin bundan nasil etkile-
necegini de su sozlerle aktardi: “Ayak-
kabilarda da ice yerlestirilen cipler var.
Disaridan ayakkabinizi  okutuyorsunuz
ve yolculuklarda Ucretsiz gecis olanagi
veriyor. Bunu hayata geciren bir marka
su an var. Iki lkede uygulamaya gecti.
Veri ekonomisi ekonomiye de sicradi. Her
alanda, cantadan ayakkabiya her yerde
bunu gorecegiz. Ceketinizi unutabilirsi-
niz, cantanizi bir yerde birakabilirsiniz;
ama ayakkabi hep sizinledir. Tim bu ta-
lebi ve gelismeyi, kisitli zamanda hizli ha-
reket etme arzusu doguruyor. Parcalara
dahil olacak dijitallesmeyi kacirmamak
gerekir. Cipli ayakkabi sadece bir érnek.
Tabaninda oyle bir sistem yaratirsiniz ki
farklilik olusur. Mesela Uretimlerimizde
kolaylikla bu sistemlerin ilave edilece-
gi calismalara 6zen gdstermek gerekir.
Yine 6rnek, botlarin yaninda yer alan cep
telefonu cepleri. Kisacasi 2020 donemin-
de bunlari gdrecegiz. Ilk planda yatirimci
glcleri nedeniyle st segment markala-
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rin 8ncligu dikkat cekiyor. Ama robot-
lasmayi distnin. 5 sene once bu denli
yaygin miydi? Gelisim ve donidsim cok
hizli oluyor. Bence 2020 yili gecis de olsa
2022 bu yaklasim resmen hayatimiza gi-
recek. Yan sanayici olarak, boylesi bir ge-
lisim adina, bugiin calisma zorunlulugu
bulunuyor.”

“Materyal ve hikayeyi
birlestirmek icin Trend

Area’da bulusalim”

Zeynep Soylu'ya bir firma yoneticisi ola-
rak fuarda neden Trend Area'ya ugrama-
miz gerektigini sorduk. Soylu gerekceyi
sbyle ozetledi: "Eger faaliyet alaniniz
buysa, Uretiyorsaniz, satis yapmak is-
tiyorsaniz orada olmalisiniz. Gelecekte
dijitallesme 6ne cikabilir. Ama insanlar-
la bire bir deneyim asla yok olmayacak.
Farklilasabilir, hologramda, videoda ola-
bilir ama hep ylz ylze olacagiz. Herkesin
bir hikayesi vardir.”

“Yurtdisina oranla

bizde el iginin daha
yogun olmasinin
sans oldugunu
soyleyebilirim.
Jakat bu niteligin
stirdtirtilebilir olmast
bakumundan,
ogrencilerimizin
de bu stirece dahil
edilmesi onemli.”




I (HRACAT

'|hracatta Fark Yaratanlar’
odullendirildi

Derive deri mamdulleri sektorund 2017 yili
icerisinde gerceklestirdigi 1,5 milyar dolarlik
Ihracata katki yapan firmalar odullendirildi.
Yapilan torende platin, altin, gimus, bronz ve
basari sertifikasi ile 5 farkli kategoride

333 thracatci yildiz gibi parlad.

Platin odiiller:

JTLO Magazacilik,
Gezer

yakkabt, Desa Derri,
Deri, Eren Deri,
) Magazacilik,
Gez akkabu, Ileri Giyim,
LC Waikiki, Lota Ayakkab,
Marmara Deri, Matras Deri.
NMatras Dis Ticaret,
Metin Ayakkabt, Muya,
Prima Deri. Stied
Mod Dericilik.
TGS, Turgut Kardesler Deri
ve. Ayakkabi

stanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihra-

catcilari Birligi (IDMIB)in diizenledigi

ihracatta Fark Yaratanlar Odil Toreni,
25 Ekim 2018 tarihinde Tiirkiye ihracat-
cilar Meclisi (TIM] Baskan Vekili ibrahim
Pektas, Eximbank Genel Midurt Adnan
Yildirim, ihracatci Birliklerinin Birlik Bas-
kanlarl, sektorel dernek ve odalarin tem-
silcileri ve IDMIB Uyesi firmalarin istirak-
leri ile gerceklesti.
Prof. Dr. Kerem Alkin'in ticaret savasla-
ri, kiresel piyasalarin gelecegi ve Turki-
ye'nin konumuna iliskin bir sunum yaptigi
gecede, IDMIB Baskani Mustafa Senocak
ve TiM Baskan Vekili ibrahim Pektas birer
konusma gerceklestirdi. IDMIB Baskani
Mustafa Senocak acilis konusmalarinda,
deri ve deri mamulleri sektorinin ihra-
catta rekorlar kirmaya devam ettigini, Af-
rika'ya deri ve deri mamulleri ihracatinin
2017 yili ihracatini da asarak tim zaman-
larin ihracat rekoruna ulastigini belirtti.

Son zamanlarda sektor ozelinde gun-
deme gelen olumsuz haberler nede-
niyle kimsenin moralinin bozulmasini
istemedigini belirten Senocak, ayakkabi
sektordnin deri ve deri mamulleri ihra-
catindaki basarilarinin en onemli aktoru
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oldugunu, ayakkabi sektorl ihracatinin
birkac hafta icerisinde 2017 yili ihraca-
tinin tamamini da asarak tim zamanla-
rin ihracat rekoruna ulasacagini belirtti.
Saraciye ve islenmis kirk ihracatinin da
kisa bir sire icerisinde 2017 yili ihraca-
tini asacagini ifade eden Senocak, bunun
sektdrin basarisi oldugunu belirtti. Fu-
arlardan Turkiye Ticaret Merkezleri'ne,
Ur-Ge projelerinden tasarim yarismala-
rina IDMIiB'in faaliyetlerini anlatan IDMIB
Baskani Senocak, 2017 - 2018 yillarinda
deri ve deri mamulleri sektorine yeni bir
soluk ile projelere hiz kazandirdiklarini
belirtti. Odil almaya hak kazanan tim
firmalari kutlayan Senocak, sektorin bu
azim ve gayreti ile deri ve deri mamulle-
ri sektorintn 2018 ve 2019 yillarinda da
yeni rekorlara imza atacagina inandigini
ifade etti.

Odiil téreninde Platin ddiilleri almaya hak
kazanan IDMIB lyesi firmalar, &diilleri-
ni IDMIB Baskani Mustafa Senocak, TiM
Baskan Vekili ibrahim Pektas ve EXIM-
BANK Genel Mudird Adnan Yildirim'in
elinden aldi. Altin édulleri almaya hak
kazanan firmalar ise &diillerini IDMIB
Baskani Mustafa Senocak, Yonetim Ku-



rulu Baskan Yardimcilari islam Seker ve
Glven Karaca'dan aldi.

Odiil almaya hak kazanan firma-

lar sunlar oldu:

Platin ddiiller: Adesa Deri, Aydemir Deri,
Aydinli Deri, Birgi, Desa Deri, DSD Deri,
Eren Deri, FLO Magazacilik, Gezer Ayak-
kabi, Desa Deri, DSD Deri, Eren Deri,
FLO Magazacilik, Gezer Ayakkabi, ileri Gi-
yim, LC Waikiki, Lota Ayakkabi, Marma-
ra Deri, Matras Deri. Matras Dis Ticaret,
Metin Ayakkabi, Muya, Prima Deri. Stied
Mod Dericilik, TGS, Turgut Kardesler Deri
ve Ayakkabi.

Altin Odiiller: Adamo Deri, Akasya Ayak-
kabi, Bilgin Tekstil, Blue Stone Ayakkabi-
cilik, Cihan Deri LTD ve A.S. olarak ayri
ayri, Depar Group, Derliks, Ecrin Ayak-
kabi, Erkman Deri. Ethem Ayakkabi, Gin-
diiz Kiirk, iskefe Deri. K.T. Deri. Kampana
Deri. Kircilar Deri, Levinson Deri. Mender
Deri, Orjin Deri. Pandas Deri, Punto Deri,
Sen Deri, Unipel Deri, Uyguner Deri, Viz-
yon Deri.

Giimiis Odiiller: Aba Deri. Adidas, Adnan
Manastir, Akel Deri, Alderi, Alpaka Deri,
Anka Finisaj, Ar Leder, Arpel Deri, As-
lan Deri, Atlas Deri, Aymara Deri, Azay-

VE DERI MAMULLE
BlRLiG

der Deri, Berkem Kirk, Bilkon Deri, Biz
Deri, BMB, Caretta Deri, Cevahir Deri,
Dani, Denizler Ayakkabi, Deridesen, De-
rimod Konfeksiyon, Dima, Druk Deri, Efe-
ler Deri, Emelda Deri, Ensari Deri, Ersin
Ayakkabi, Estetik Deri, Garda Deri. Gon-
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lUsen Deri, Goryakinlar Deri, Grup Canta,
Gimis Kardesler, Given Karaca Deri.
imren Deri, isnova Deri, Kardesler Kun-
dura, Karmen Deri, Karyoka Ayakkabi,
Kircilar Tekstil, Kursunluoglu, Kirksan,
Lale Antilop, Louis Vuitton Cantacilik,



Kamsima Aksesuar, May Deri, Minimen,
Molyer, Nursace, Oniks, Orion Ayakkabi-
cilik, Ozkiiplemez Deri. Pasha Deri. Pati
Ayakkabicilik, Ri-Vo Deri. Sabir Endican,
SANDM Ayakkabi, Santana Deri. Santana
Dis Ticaret, Sebata Alyasan Kundura. Se-
lina Kirk. Tergan Deri. TESS, Ualabi Deri.
Urgan Ayakkabicilik, Usluer Dericilik, Ve
Lotus, Yakupoglu Tekstil, Yasar Sertkaya,
Yesiller Deri. Yilbay Deri,Ziylan Taban.
Bronz Oddiller: AEK Dis Ticaret, Akar Deri,
Aktor Deri, Alcarpin Ayakkabi, Alliance
Global, Alpino Ayakkabicilik, Arcin Ayak-
kabi, Artar Canta, Arto Kemer, AS Erdo-
gan Deri, Asil Ayakkabicilik, Asorti Ayak-
kabi, ASR Deri, Atiim Ayakkabi ve Deri,
Atik Deri, Aydin Canta, Badesa Deri, Berk
Ayakkabi, Cabani Ayakkabi, CEA Deri,
Cevher Lojistik, Ceyo Ortopedik, Celem-
li Kundura, Denizler Deri, Derimod Deri,
Dogu Deri, DRK, Edo Ayakkab, Ekol Teks-
til, Elesa Deri, Elibol Deri, Emin Ayakkabi,
Emre Ayakkabicilik, Erdo Ayakkabi, Esinti
Deri, Etor Ayakkabi, F.0.U.R.M.L.E. Deri,
Fateks Terlik, Fatih Ayakkabicilik, Garanti
Terlik, Girsel Deri, Hir Dis Ticaret, Intel-
lect, ibrahim Mutlu, ikon Deri, ilyas Deri,
inanlar Ayakkabicilik, Karaca Deri, Kav-
san Ayakkabl, Kaya Kardesler, Kircilar
istanbul, Kimpek, Levent Dericilik, Lifli
Rulo, Makfine, Marjinal, Merlin Ayakkabi,
Mert Saraciye, Nurhan Canta, Nurol Deri,
Oksa, Oruc Etem Ayakkabi, Obas Ayakka-
bicilik, Omeroglu Dericilik, Ozderi, Ozkan
Bozbay ve Erkan Bozbay, Petek Saraci-
ye, Platin Deri, Poletto Ayakkabicilik, RG
Deri, Roksana Deri. Ros-Ter Terlik, Se-
lection Deri. Simge Deri. Sonart Tekstil,
Soydan Deri. Tasari Kirkmod, Tekin Deri,
Tempo Ayakkabi, TLC, Torrini Dericilik,
Truva Ayakkabicilik, Tur Ayakkabi, Turker
Ayakkabi, VHS, Yaman Ayakkabicilik, Yil-
diz Deri.Yusufogullart.

Sektor ihracatta rekora
doymuyor

IDMIB verilerine gére Ocak - Ekim 2018
doneminde deri ve deri mamulleri ihra-
catl, bir onceki yilin ayni donemine gore
ylizde 11,4 oraninda artarak 1,4 milyar
dolara ylkseldi. Yari islenmis bitmis deri
ihracati ylzde 3.4'luk yikselisle 180 mil-
yon dolari yakalarken, ayakkabi ihracati
da 3 milyon dolarlik yikselisle 772 milyon
dolar oldu. Pazarlar icinde en cok dikkat
ceken ise Guney Kore idi. Bu Ulkeye olan
ihracat ylzde 57,5 artisla 34 milyon dolar
seviyesini yakalarken, en cok mal satilan
10. pazar olma 6zelligi kazandi.
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I EKONOMI

‘Sirketler,
banka degildir”

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu, uzun vadelendirme ile
birbirini kredilendiren sirketlerin blyuk
acmazlara gebe oldugunun altini cizerek

‘Az kazanin ama batacak para yaratmayin” dedi.

Prof. Dr. Sadi Uzunoglu
Trakya Universitesi Ogretim Uyesi

iyasalarda zor bir sirecin yasandigi
Pko;ullarda gelismeleri ve yapilmasi

gerekenleri konustugumuz Trakya
Universitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sadi
Uzunoglu “Ayagini yorganina gore uzat-
ma dénemi geldi” dedi. icinde bulundu-
gumuz kosullarin riskleri ve firsatlari ayni
anda barindirdiginin altini cizen Uzunoglu
“Sistemi saglikli hale getirmek icin 6ni-
muze gelen bu firsati kacirmayalim” cag-
risi yapti. Sektorlerin cirik elmalardan
kurtulmasinin sart oldugunu dile getiren
Trakya Universitesi Ogretim Uyesi, bunun
nitelikli firmalarin yasamasi icin kacinil-
maz bir zorunluluk oldugunu da vurgula-
di. Amerikali ekonomist Joseph Schum-
peter’in Yaratici Yikim Kurami'nin hayat
bulmasi gerektiginin altini ¢cizen Prof. Dr.
Sadi Uzunoglu gorislerini soyle dzetledi:
“Herkesin her isi yapmaya basladigi do-
nemlerde, talep bir sire sonra doydu-
gunda Uretim fazlaligi ortaya cikar. Satis-
larda problemler gozlenince de rekabet
icin 6nce zamdan vazgecilir. Fakat icteki
maliyetler arttigi icin bu durum kayitdisi-
ni tetiklemeye baslar. Nasilsa af cikiyor
distincesiyle birileri 6deme yapmaktan
vazgecer. Ama oOte tarafta dizgin cali-
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san, inovasyon yapan, verimli calismaya
ugrasan firmalar vardir. Sektordeki iki
clrtk elma bir sire sonra tim ortami
bozar. Herkes ayni egilime girince de sis-
tem clrlr. Buglne kadar kur artmiyordu.
Reel sektor maliyeti ithalat yoluyla du-
sirmeye basladi. Bir adim sonra sirasiyla
daha once urettigini de ithal etme yolu-
na gitti. Kurun artmayacagi beklentisiyle
dretimi terk etmeye basladik ve bunu da
artmayacak kura glvenerek, borclanarak
yaptik. Sanayicilikten ticcarliga donduk.
imalat sanayinin ekonomi icindeki payinin
yuzde 12'lere gerilemis olmasi bunu gos-
teriyor. 2. Dlnya Savasi Almanya icin bi-
ylUk bir derstir. Her sey yok oldu; ama tlke
bes altiyilicinde kendini toparladi. Cinkdi
imalat bilinci vardi. Makinesini Uretti yeri-
ne koydu ve iretmeye basladi. Ureteme-
mekten daha tehlikeli olan Uretim bilin-
cini yitirmektir. Dinyada Trump'in yaptigi
da tekrar Uretime donmekten baska bir
sey degil. Keza Rusya da ayni politikayi
izliyor. Sirec de bize tekrar donis icin
firsat veriyor. Ama temel problem haline
gelen clrik elmalarin sektérler icinden
ayiklanmamasi, yanlis kredi ve tesvik sis-
temlerle yasatilmasidir. Batmakta olan



adami kredi aldiginda cesaretlenip daha
cok mal almaya yoneltiyorsunuz. Batti-
ginda da mal aldigi herkesi birden sarsi-
yor. Curtk elmayi iceride tutmaya devam
ediyoruz. Birakalim bunlar élsiin. Iktisat-
ta yaratici yikim dedigimiz isi yapmazsak,
kaynaklarin etkin kullanimini becereme-
yip, yuksek maliyette Uretecegiz ve bizler
de clriyecegiz.”

Ciiriik elmalardan kast ettiginiz
nedir?

“Gercekten kayitdisi calisan, inovasyon
yapmayan, verimli calismayan, &lcegini
kaybetmis, satici ya da banka kredisiyle
yasayan, 0z kaynagi kalmamis sirketle-
ri tarif ediyorum. Bunlari sektorlerden
ayiklamazsak, daha ylksek borclulukla
kendisine mal verenlere de, ekonomiye
de zarar verecekler. Yeniden yapilandir-
malarla bu sirketleri kamusal bir kiiveze
almaliyiz. Satici kredilerini etkilemeden,
o6demeler zincirini kirmadan miudahil
olmaliyiz. Devlet fon yaratarak mutlaka
satici kredilerini de 6deyerek ekonomi-
yi parasallastiracak, sirketin varligini da
heba etmeden bu isletmelerin yasamini,
istihdamini sirdirecek bir mekanizma

kurmali. Bunun yerine vyapilandirmayi
tercih ediyoruz. Sorunu halinin altina si-
purmeden, kit kaynaklarimizi etkin kul-
lanmaliyiz. Su an problemi, saglikli hale
getirdigimiz bankalarin icine attik. "Her-
kesi yasatalim’ diye bir sistem yok. Hak

Sadi Uzunoglu:
“Temel problem haline
gelen ctirtik elmalarin

sektorler icinden

aytklanmamast, yanls
kredi ve tesvik
sistemleriyle
yasatimasudir.”
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eden, dlzgin calisan yasayacak ve kamu
da bunu gézetecek. lyi niyetle yapilsa da
destekleme politikamizla kaynaklarimiz
sektorel ya da Urln bazinda tesviklerle
destekleyecegimiz firmalar yerine, yeni-
den yapilanmaya gidiyor. Borcunu &de-
yen ve onunla rekabet eden ne yapacak?
Ozkaynagi vyitirmis, kazandigi paralar
6zsermayesini eklememis, inovatif olma-
mis, kur riski almis firmalar yizinden
‘eyvah’ diyoruz. Problem kurun ylksel-
mesi degil. Risk yénetim enstrimanlarini
kullanmadan suursuz borclananlar, du-
sk kur nedeniyle Uretimin ithalata bagli
hale gelmesidir. Cozim, Uretim yapimizi
degistirmemizdedir. Uretim yapabilme
kabiliyetini yitirmis firmalardan vazgecin.
Yaratici yikim kurami da bunu gerektiri-
yor. Eger bunu yapmazsak tim sektorle-
rimizi kaybedecegiz.”

“Mesleki orgiitlere ve firmalara
gorev diisiiyor”

Dizgin kamu politakasini ortaya ko-
yup, yapisal reformlari yaptiktan sonra
sorumlulugun reel sektore diustigini
soyleyen Prof. Dr. Uzunoglu, mesleki etik
konusunun onemine deginerek “Once



adaletli Uretim, ahlaki dagitim” lzerinde
durulmali dedi. Prof. Dr. Uzunoglu 6neri-
lerini soyle siraladi:

“Sektorler kendi iclerinde strekli toplan-
tilar dizenleyerek firmalarin birbirinden
haberdar olmasini saglamalidir. Uretim
icindeki halkalari sikilastirmak gerekir.
Sektorler hakkinda bilgi Uretilmeli. Her
sektortn dergisi olmali. Veriler seffaf bir
sekilde ortaya konulmali. Mesleki yeter-
lilik konusunda meslek orgltlerin siste-
mi zorlamali. EGitim ayagi sanildigindan
daha onemli. Firmalarimiza gelirsek,
kimse kusura bakmasin ama risk yone-
timini bilmiyorlar. Ya bunu bilen kurum-
larla calisacaksiniz ya da riskinizi élcip,
yonetecek birini istihdam edeceksiniz.
Yoksa kimse battiginda aglamasin. Sek-
tore girislerde oyle yasal dizenlemeler
yapitmali ki, cikarken de kosullu cikilma-
. Kimse sirketi kapattim tim yikimlu-
liklerden kurtuldum diyememeli. Ayrica
satici kredisinden cikmamiz lazim. Bizi
sarsan bu vadelendirme sistemi. Sirket-
ler banka degildir. Satici niye Ureticiyi
banka gibi kullaniyor? ‘idare et” manti-

gindan kurtulmamiz lazim. Aksi takdirde
vadeler acildikca sistem cek senetle don-
meye basliyor. O zaman da nakit olmuyor.
Tark reel sektorinin en blylk sorunu
‘idare et agabey'dir. Uretici veya bir is-
letme banka degildir. Vadelendirme ya-
pamaz. Sermayesi yeterli kurumlara mal
verin. lIstihbarat departmanlari kurun.
Mal vereceginiz adami inceleyin. Nasil
banka kredi verirken sizden istiyorsa, siz
de vade actiginiz firmadan banka gibi bel-
geleristeyin. Bunlariyapmiyorsaniz pesin
calisin. Aksi takdirde siz de onunla gider-
siniz. Az is yapalim, dlceginde yapalim;
az da olsa para kazanalim. Isimizi diiz-
glince cevirip vadeden cikalim. Oradaki
firma baskasinin parasiyla is yaptigi icin
yasiyor. Senin paranla kimsenin en lisk
otomobile binmesine izin verme. Artik bu
noktadayiz. Takilmis parayr almak icin bir
daha mal vermeyin. Senin yasayabilmen
icin bu sistemin disina cikman, her seyi
parasallastirman lazim. Hanginiz ban-
kadan daha zenginsiniz? ilk yapilacak is,
ayagimizi yorganimiza gore uzatacagiz.
Gelirini giderini, gercekci bitceniyap, na-
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kit akisina bak, bir, Uc ve 6 aya projeksi-
yon tut. Bizim gibi ekonomileri gizel glin-
ler beklemiyor. Devletin bile dovizi ylzde
7,5 ile borclandigr bir ortamdayiz. Bedava
para bitti, buna gore yapilanin.”

Nasil bir firsat var?

“Iki 6nemli firsat var. Birincisi eger ya-
ratici yikimi yapar, sirketleri yeniden ya-
pilandirma yerine kiveze alarak devam
edersek, kontrolli batisa incelemelerin
ardindan karar verir ve ayiklamayi yapar-
sak tarihsel bir firsatla karsi karsiyayiz.
Bir firsat da tekrar Uretime donmemiz
icin onimuze geldi. Devletin ihracatcliyi
destekleyerek, ithalata tarife disi engel-
ler koymasi lazim. Biraz ylksek enf-
lasyonla ve faizle yasayacagiz. Buna da
bir slire razi olacagiz. Ama karsiliginda
Uretim kabiliyetimizi kazanacagiz. Reel
sektor bunu kendi icinde cdzmeli. Yanlis
olani ayiklamali. Sektorlerin tekrar ahilik
sistemini hatirlamasi lazim. O donemde
dizgln calismayan esnaf sistem disina
atilirdi. Neden simdi de olmasin?”
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|SO Baskani Bahcivan:
“Finansal istikrarin
onemi daha cok anlasildi”

Istanbul Sanayi Odasi Baskani Erdal Bahcivan,
goreve geldikleri 2013 yilindan bu yana finansal
Istikrarin onemine dikkat cektiklerini
hatirlatarak, yasanan sorunu “IS0O 500°de son

7 yiin ortalamasina gore sanayici kazandiginin
yuzde 52'sini finansmana harciyor ve dunyada
boyle bir ornek yok™ diye ozetled!.

Erdal Bahcivan
Istanbul Sanayi Odasi Baskani

stanbul Madeni Esya Sanatkarlari
(IMES) Sanayi Sitesi’'nin Ekonomi Gaze-
tecileri Dernedi (EGD] ile birlikte diizen-
ledigi IMES Ekonomi Bulusmalari top-
lantisinin konugu Istanbul Sanayi Odasl
(iSQ) Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bah-
civan oldu. EGD Baskani Celal Toprak'in
moderatorliginde “Tirkiye'nin  Global
Vizyonunda Uretim Stratejisi” temasiyla
dizenlenen toplantida glincel ekonomik
konular ve sanayicinin yasadigi sorunlara
iliskin degerlendirmelerde bulunan Bah-
¢ivan, sanayicilerin zorlandigini dikkat
cekti.

“Finansal istikrarsizlik ve

hasarina tansiyon benzetmesi”

Erdal Bahcivan, 2018 yilinin ekonomik
gorintlsini ortaya koyarken sanayici-
nin de bu ortamda zorlandigini ifade etti.
Bahcivan, gecmiste ekonomi hayatinin
ylksek enflasyon, ylksek faiz, doviz kur-
larinda artis ve dngorilemezlik ortaminda
gectigini, bunun bedelini de biyuk tirbu-
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lanslar ve kicllen ekonomi olarak yillar-
ca odediklerini ve 2001 krizinin de bunun
patlama noktasi oldugunu kaydetti.
2000'li yillarin basinda uygulamaya konan
ekonomik plan ve atilan temel ile AK Parti
hukimetinin istikrarli sekilde bu plani uy-
gulamasinin 2016 yilina kadar meyvelerini
toplamalarini sagladigini anlatan Bahci-
van, bu sirecin yasanan rehavet nedeniyle
2018 basindan beri tokezlemeye basladi-
gini, bugtin tekrar dengelenme stirecine
girmeye calistiklarini dile getirdi.

Finansal istikrarsizligin sonuclariniinsan
viicudu &érnegiyle anlatan 1SO Baskani,
tansiyonun inip cikmasinin bir noktada
dengeye geldigini ancak vicutta tahribata
yol actigini belirterek ekonomi dengelen-
dikten sonra bir check-up ile hangi sek-
torde kalici sorun oldugunun tespit edil-
mesi gerektigini soyledi.

Sanayinin bu donemin bedelini ciddi se-
kilde 6deyecek sektdrlerden biri oldugu-
nu belirterek finans dinyasinda alinan

onlemlerin ardindan sanayi sektorinin



sorunlarina egilmesi gerektigini vurgu-
layan Bahcivan, 80'li yillarda dévizde ya-
sanan sorunlarin etkisinin gelir gider ta-
rafinda olumsuzluklarla sinirli oldugunu,
bugtin ise ciddi doviz borcu olan sirketle-
rin bilanco dengelerinin tahribata ugradi-
gina dikkat cekti.

“Ekonomi kiiciilme siirecine
girebilir”

Bankalarin bazi sektorlere cok kolay fi-
nansman sagladigini ve bedelinin simdi
gorildigiunid aktaran Bahcivan, oni-
mizdeki dénemde ekonominin kiclilme
slirecine girebilecegini dile getirdi. Yurt
disindaki gelismelere de deginen Bah-
civan, 2019'da diinya ekonomisinde de
yavaslama ihtimalinin ciddi bir tehlike
oldugunu belirtti. Bahcivan, petroldeki
disisiin cari acik acisindan olumlu bir
gelisme olacagini bunun yaninda petrole
bagli pazarlar da kendilerini zorlayabi-
lecegini ifade etti. Turkiye'nin artik 800
milyar dolarlik bir ekonomi oldugunu ve
dis finansmana ihtiyaci oldugunu belirten
Bahcivan, Turkiye'yi dinya nezdinde fir-
satlar Ulkesi haline getirmeleri gerektigi-
ni dile getirdi.

“Sanayiden uzaklasilan

bir donem yasiyoruz”

Gecmiste Tirkiye'de sanayinin ekono-
mideki agirliginin olmasi gereken nok-
tanin uzaginda oldugunu hatirlatan iSO
Baskani, buglin sanayiden uzaklasilan

bir dénem yasadiklarini soyledi. Turki-
ye biylrken sanayinin bu pastada yeteri
kadar biyumedigini aktaran Bahcivan,
sanayi icinde kalmanin bir inanc ve ask

Finansal istikrarsizligin
sonuglarint insan viicudu
ornegiyle anlatan
ISO Baskan,
tansiyonun inip cikmastnin
bir noktada dengeye geldigini

ancak viicutta tahribata
yol actigunu belirterek ekonomi
dengelendikten sonra

bir check-up ile hangi sektérde
kalict sorun oldugunun
tespit edilmesi
gerektigini soyledli.

oldugunun altini cizdi. Son birkac yilda
sanayinin 6neminin yeniden gindeme
geldigine isaret eden Bahcivan, Tirki-
ye'nin sanayi toplumu olmaktan baska
caresi olmadigini vurguladi.

Bahcivan, ekonominin biyimesi icin
mitesebbis, para ve insan unsurlarina
ihtiyac oldugunu belirterek, "Turkiye'de
mitesebbis eksigimiz yok. ikinci nesile
de yansimis olan bir mutesebbis gicl
var. Finansman konusunda ise milli bir
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finansman politikasi lazim. Sanayinin
finansmani 6zel sektdr finansmanina
birakilmamali. Sanayinin finansmani-
nin ayristirilmis ve 6zerkliginin olmasi
gerekiyor. Sanayicimizin zorluklarla
topladigi kaynak finansman olarak kay-
bediliyor. Sanayici kazandiginin yizde
52'sini finansmana harciyor ve dinyada
boyle bir érnek yok. insan konusunda
ise egitim sistemimiz sanayiyi besle-
miyor. Meslek liselerinin kokinid kazi-
dik. Okullar tarla, ogrenciler tohum ise
tarlaya tohum ekemiyoruz. Keske 6nii-
muzdeki 10-15 yil en yetenekli evlatla-
rimizi 6gretmen olmaya yonlendirsek,
okullarin onemi icindeki egitimden ge-
ciyor” seklinde konustu.

“Defansif olmak zorundayiz”

iSO Baskani Bahcivan, “2019 yilinin ilk
3 ayl secim donemi. Mart ayindan sonra
hasar tespiti yapmak daha dogru olacak-
tir. Zira secim nedeniyle Mart ayr sonu-
na kadar gerekli tedbirler alinmayacak.
2019 yilinin bu anlamda tahminlerini yap-
mak cok zor. Defansif olmak zorundayiz.
Faizler rahatlamayacak. Bankalar kolay
para satmak istemeyecek. Kurlar denge-
li hale gelebilir. Kurlar duslyor diye de
bankalar kolay kredi vermezler” dedi.
ISO Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi
Adnan Dalgakiran'in da katildigi toplan-
tiya, cok sayida I1SO Meclis Uyesi ve bélge
sanayicileri de yogun ilgi gésterdi.



I SOHBET

“Insanlarin isini sevmesi ve
Iyl yapmasi sanattir”

35 yildir sanata evet kavramini Turkiye'ye
anlatmaya calisan Oyuncu, Yonetmen,
Sanat Yonetmeni ve Yazar Tamer Levent ile
'sanat - zanaat - katma deger’ iliskisini

Tamer Levent
Oyuncu, Yonetmen, Sanat Yonetmeni ve Yazar

konustuk.

urkiye'de ekonominin gelismesin-
Tden, firmalarimizin  katma deger

elde etmesine kadar genis bir yelpa-
zede bakis acisini, dordiinci sanayi devri-
mi stirecinde Tamer Levent ile konustuk.
“Sanat kavramini bilmiyoruz. Lucas, ‘Isini
sevmek, onu basari ile yapmak icin 6zen
gostermeyi de beraberinde getirir’ der.
Oyle sevin ki, ‘Isinizi hobi olarak yapin’
der. Yani bir isi basari ile yapmak, sanat
diizeyinde yapmak, kaliteli yapmak, o isi
sevmek ile yakindan iliskilidir” diyerek
sozlerine baslayan Levent ile dogru bi-
linen yanlis olarak sanat ve sanata evet
yaklasimi Uzerine bir sohbet gercekles-
tirdik.

“Sanat cok yonlii diisiinme
bicimidir”

Zannedildigi gibi sanat kavraminin, sayi-
lan glzel sanat dallarindan biri olmadi-
gini belirten Tamer Levent, sanat kelime-
sinin her seyden 6nce yapmak anlamina
geldiginin unutulmamasi gerektigini soy-
ledi. Levent sozlerini séyle siirdiirdi: “ilk
insan orneginden yola cikarsak, batakligi
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kurutan, ev yapan ve kademeli olarak

ginumize kadar gelen bir sirec var.
insan kesfettikten sonra tespit ediyor;
devrediyor ve bilim olusuyor. Sanat kav-
rami Ronesans sonrasi tim insanlarin
yasamas! gereken bir hal aldi. insanlar
resim yapiyorlardi, ticaret, makine, se-
yahat yoluyla kesif gibi gelismelere imza
atiyorlardi ama eldeki malzemenin de ti-
carilestirmesi gerekiyordu. Kitle sanatsal
distinmeye ve egilim duymaya basladik-
ca, ardindan reform geldi; Ronesans’in
yarattigi distinceyi hukuklastirdi. Sonra-
sinda yapilan isler ticarilesti. ClinkU biri-
leri satin almaya basladi. O zaman birden
bire insan akli sanati Urtinle bagdastirdi.
Sanat Urtnin degil, strecin adi. Sanatcl
diye bir meslek yok. Sanat bir seyi Ure-
tirken de, tiketirken de meseleye bakis
acisidir. Amerikalilar sanat ve zaanat s6-
zUnd birlikte kullanirlar. Atatirk'in soz-
lerine de baktiginizda, sanat vurgusunda
hem zanaati hem de sireci kast ettigini
gorirsiniz. Bunu ¢agin kosullarinda o
kadar net soyluyor ki; ama tam anlasil-
miyor. Sanatci olamazsiniz dedigi zaman



ressam ressam, tiyatrocu oyunculugu
kast ettigini duisindu. Atatlrk orada su-
reci kast etti. Zanaat ile isi ustalikla yap-
may! kast ediyor. Mesela askerligin sanat
halini severim derken, askerligin resim
halini mi anlatiyor? Burada cok yonliu du-
stinmeyi kast ediyor.”

Neden sanata evet demeliyiz?

“Sanata evet diyerek, yasamin her ala-
ninda sanat kavraminin kullanilmasi ge-
rektigini disintyorum. Bu bir disiince
bicimidir” diyen Tamer Levent anlatimini
su sozlerle strdurdi: “Bir insanin beyni-
ne baktiginizda sag lopu sanat, sol taraf
analitik diistinmedir. Insan dogustan bir
sanat eseri. Kesfettikce kendini gelistiri-
yor. Dislaninca da icine kapaniyor ve hic-
bir sey yapamaz hale geliyor. Toplumlarin
kendilerini gelistirerek, yaraticiliklarini
ortaya cikararak, yasadiklari toplumun
icinde yasama sevincini bir katma de-
ger saglayarak bir verimlilik elde etmesi
mimkindir. Bugtnlerin populler giinde-
mi endustri 4.0 ya da yapay zeka.... Kritik
bir kirllmadan bahsediyorum. Gelecegin

“Sanat bir seyi tiretirken
de, ttiketirken de
meseleye bakis
acisidir. Amerikalilar
sanat ve zaanat s6zUNU
birlikte kullanurlar.

Altattirk tin sézlerine
de baktginizda, sanat
rurgusunda
hem zanaati hem de
stireci kast ettigini
gortirstiniiz.”

dinyasinda var olacaksak, insanimiza
sanatsal bakis acisini kazandirmaliyiz.
Mesela Lise 2'de okuyan bir kizimiz mik-
natisla cisimlerin icindeki su miktarini
6lcebilmeyi basarmis. Tirkiye'de kar-
silik bulmamis. Nobel'in yan dallarina
yollamis ve buytk 6dild kazanmis. Sim-
di de NASA'da calismak Ulzere ABD'ye
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davet edilmis. Bu, sanatsal bakis acisini
sahiplenme ve kendi gelecegini kurma
meselesidir. NASA bu kizdan yararlan-
may! disiniyor ama biz ilgilenmiyoruz.
iste bu bakis acisini kirmaliyiz. Minimum
yasama kosullariyla hayatimizi idame
ettirmeyi  kabullendigimizde yurtsever
olmuyoruz. Cunkl gelecegi disinmiyo-
ruz. O glnd tikettigimizde gelecek kusak
ne yapacak? Bu tip insan sadece tiketici
olacaktir.”

Jack Ma: Gelecek sanattir...

Tamer Levent, Cinli isadami Jack Ma'nin
gelecegin sanat olacagindan bahsettigine
dikkat cekti. Sanat kavramini bir slrec
olarak duslnlp, yasamimizi sanatsal-
lastiracak projeleri olusturmamiz gerek-
tigini soyledi. Ortak distnme bicimleri
olusturmamizin 6nemine deginen Levent
konusmasina soyle devam etti: “Kayik-
¢i kavgasi icerisinde, kimsenin birbirini
dinlemedigi yapilarda esas amac gider;
rota sasar. Oysa karsiya gecmek istiyor-
duk. Ayni hata sirketlerde de yapiliyor.
Alttaki calisanin yaraticiigr engelliyor.



Alman Max Weber, dogu toplumlarinin
kapitalizmi anlamadigini soyliyor ve soy-
le diyor: Dogu toplumlarinda sirket kuran
kisi, isini buyuttikten sonra o sirketin
kendine ait oldugunu disinmeye devam
eder. Oysa bati ekonomilerinde varlikli
biradam sirket kurup buyutlnce, bir stre
sonra sirketin sahibi oldugunu unutur, o
sirketi calisanlarla birlikte biyltmeyi ve
gelistirmeyi duslnir. Dogu toplumlarin-
da mal sahibi her zaman mal sahibidir
diyor. Bizimkine benziyor degil mi? Bizde
bu filozofik yaklasimlar ve tartismalar ol-
madi. KOBI'nin sanata evet yaklasimi ile
direkt ilgisi var. insanlarin isini sevmesi
ve iyi yapmasi dogrudan sanat ve estetik-
tir. Estetik hayatin gtzellesmesi bilimidir.
Bir insan isini severek yapiyorsa, o isi
glizellestiriyor demektir. Her gin gelis-
tirmeye calistigi, makinesini temizledigini
gorirstniz. Buinsanlarin mutlaka diger-
lerinden farkli distince ozellikleri vardir.
Boylesi bir gelismeyi incelemeniz lazim.
Cocuklugundan itibaren kafaya taktigi,
aileden aldigr egitim etkilidir. Bunlari
yapmak istemesi ise sanattir. Streci bos
gecirmeme egilimidir. Her insanin doga-
nin sanat eseri oldugunu kabul eden bir
anlayis, bunun gelisimini saglayacak da
bir egitim sistemi kurmalidir. Almanlar
dual sistemle basardilar. Bunlarin hic-
biri romantik disiinceler degil. Lisede
cocuklarin kapasitesini olciyor, Univer-
site kapasitesi yoksa zanaat egitimine
yonlendiriyor ve bunu yapan toplumlar
gelisiyor.”

“Zanaati olan kaliteli insandir”

“Zanaat kicimsenir mi? Zanaati olan ka-
liteli bir insandir. Ustalik gerektirir. isini
ozenle yaptigi zaman sanattir” diyen Ta-
mer Levent * Zanaati 6greniyor; zamanla
sevdigi icin gelistirdiginde sanat yapiyor.
Ustaliga sanat diyoruz” dedi. Meselenin
bir streci oldugunun da altini cizen Ta-
mer Levent sozlerine sdyle devam etti:
“Uretilen bakir ibrigin degil, siirecin ad
sanattir. Bu bir diisiinme bicimidir. Ister
calisan ister isverenler olun. Bilmelisiniz
ki sanat algiladiginiz degil, bizzat yaptigi-
niz istir. Bilgisiyar insan beyninin kopyasi.
Otomobil, ucak hepsinde bir doga yansi-
masi var. insan kusa bakip neden ucama-
digini distinip, sonra ucaga kadar giden
siireci yaratiyor. Iste bu sanatsal bakis
acisidir. Her insanin sanat¢r oldugunu
kabul etmek zorundayiz. Bunu da bilime
aktarmaliyiz. Yeni bir sanayi devriminin
konusuldugu sirecte asil tartismamiz
gereken konular bunlar. Sanat, distince
sistemini insani degerlerle bagdastirip,
Uretim siirecine gecirmektir. Su ara ibn-i
Sina ve Ibn-i Haldun okuyorum. Onlar da
bunlari soyliyor. Mesela ibn-i Haldun ya-
samifark etmen ve uygulamaya gecirmen
gerekir diyor. Yasami kontrol edebilmek
icin insani harcamamak lazim. Katma
deger yaratmak ne demek? O toplumun
yaratacagl Urlnde payr olmasi gerekir.
Bir toplumun kendi sanayi kalkinmasina
katkida bulunmasini anliyorum. Bunun
icin de vyaratici disincesinin gelisme-
si lazim. En kolay is herkesin yaptigi isi
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taklit etmektir. Bir toplumun yaraticiligi
sanayi, endistri, insaat sektorinden iba-
ret degildir. Inovasyon, var olan bir Grini
yapmak olamaz. Uriinii gelistirebiliyor-
san katma deger cikar. Anadolu insani-
nin ¢ok ozel oldugunu disintyorum. Su
anda ABD’'de 150 dUniversitenin yoneti-
minde Turkler var. Bu insanlar buradan
gittiginde gelisme kaydediyor. Bunu sor-
gulamamiz gerekmiyor mu? Yasama sa-
natla bakilmadigr icin, dislnce eksiliyor.
Sirekli tiketime yonelik yapi ortaya ciki-
yor. Tirkiye'nin bir kirilma yaratmasi la-
zim. Yasami tiketerek degil, Ureterek ve
kendinden sonraki kusaklari distnerek
meseleye yaklasinca, bu sanattir. Boyle
dislnirsen daha cok zenginlesiyorsun.
Bakin dinyadaki zenginlesen Ulkelere;
saglamasini yapin.”
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I ViTRIN

Akform uretiminden cikan atiklari
geri donusturuyor

/\_ KORT KARABUK ’te

P LI i LI L I|

Karabuk'teki tesisinde gerceklestirdi-
gi yeni yatirimi ile Akform, binyesinde
cikan endustriyel atiklarin ytizde 90°ini
geri donustirerek yeniden kullanima
uygun hale getiriyor. Bu sekilde geri
donlstiridlmis malzemelerden ic ta-
ban, antistatik ic taban slngeri, Isi
ve ses izolasyon malzemeleri, cocuk
odalari oyun bahceleri ve parklar icin
yumusak zemin malzemesi gibi hem
ayakkabi sektoriine hem de daha farkli
sektorlere hitap edebilecek urinler or-
taya koyuyor. Konuyla ilgili Aysad Vizyon
Dergisi'ne bir aciklama yapan Akform
yetkilileri “Surdurulebilir kalkinma kav-
raminin ve ornek teskil edecek iyi uygu-
lamalarin artmasini tesvik etmek, tani-
tilmasini saglamak amaciyla is Diinyasi
ve Surdirulebilir Kalkinma Dernegi ile
de calismalar sirdiriyoruz. Akform
olarak sadece ekonomik blytmeyi he-
defleyen bir kalkinma modelinin uzun
vadede tek basina yeterli olmayacagini
savunuyoruz. Toplumun her kesimini
kapsayabilecek ve doga dostu faydalar
saglayabilecek bir proje ile yola ciktik.
Boylece geri donustirilmis malzeme-
lerden Urin Uretiyor ve mevcut dizen-
deki al-yap-at olan ekonomi modelini
degistirmek amaciyla inovatif is model-
lerini ve teknolojinin glcint kullaniyo-
ruz” dediler.
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I ViTRIN

Erdogdu Group

Davos ile 2019/2020 sonbahar kis
koleksiyonlarina damga vuracak

Davos'un 2019-20 Sonbahar Kis Ko-
leksiyonu son yillarin siphesiz en ge-
nis urin yelpazesine sahip; geleneksel
Thunit neolitlere ilave olarak levhalara
uygulanan dijital baski uygulamalarinda
yakalanan gelismeler, kendini hafifligi
ve konforu baz alan Mikro Gozenekli lev-
halarda da gosteriyor. Ginimuzin re-
kabetci ve hizla degisen pazar trendleri-
ne kalite ve inovasyon ile cevap vermek
isteyen ayakkabi reticilerini 2019/2020
sonbahar kis sezonuna hazirliyor.

Davos markasinin 2004 yilindan beri
Tarkiye'deki kullanicilar ile bulustur-
duklarini ifade eden Erdogdu Group
Genel Midurd Tan Erdogdu; Davos'un
sahip oldugu Ustiin ozellikler ile kendi
segmentinde, bulundugu tim pazarlar-

Find the differences
I you can

da en Unlld ayakkabr markalarinin terci-
hi oldugunu ifade etti. Davos'un Kampre
alabilen Neolitin mucidi oldugunu soy-
leyen Erdogdu, Davos'un tnlid markalar
tarafindan tercih edilme sebeplerini ise
su sekilde siraladi.

e Modaya dnctilik eden yenilikci yaklasim
e Asinma ve kesik blylime direncinde
SATRA diinya standartlari

e Doga ve insan dostu Ustiin finisaj tek-
nolojisi

e Kampre ve kenar devirmede gercek
kosele ile ayirt edilemeyen performans
e Avrupa Birligi REACH yonetmeligine
uygun Ftalat ve Kanserojen maddeler-
den arindirilmis Uriinler

e Cok iyi film ve baski kalitesine imkan
tanimasi.

} Py Laminaturs Chic

An especially chic sheet

Effetto Shiny-Luxury
Shiny-Luxtry effect
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Isiltisi ile goz kamastiran
“Glitter” Koleksiyonu Yiiksek
Okcelerin vazgecilmezi olacak.
Ayakkabi trendlerinde gecmis yillar-
da liksin ve sikligin sembold olan
“Glitter” (Havyar), Davos koleksiyo-
nu ile ayakkabilarda yeniden hayat
buluyor. Yiiksek Okceli ayakkabilari
zarafetle bulusturacak Glitter kolek-
siyonunda Siyah, Gil Kurusu ve Lame
renk tonlari koleksiyona gece sikligi
katacak. Tim vyeni koleksiyonu AY-
SAF’ta kullanicilarin begenisine su-
nacaklarini belirten Erdogdu, daha
onceki yillarda oldugu gibi, Davos
dridnlerinin 2019-2020 sonbahar-kis
kreasyonlarinda da modaya yon vere-
cegini ifade etti.




I ViTRIN

NF&S Shoes ile yan sanayiye
Ozbekistan acilimi

Mayis 2018'de gerceklesen AYSAF Fu-
ari'nda atilan temel, yan sanayiyi Oz-
bekistan pazarina tasidi. Konuyla ilgili
Aysad Vizyon Dergisi'ne bir aciklama
yapan NF&S Shoes Tasarim Model fir-
masindan Fatih Senipek, istanbul'daki
gortismenin ardindan Temmuz ayinda
Ozbekistan'a gittigini séyledi. Addijan
sehrinde fabrikasi bulunan Rubber
Trust RT firmasinda 15 gin gozlemler
yapti. Ardindan da ortaya tasarimlar
¢iktl. Modellerin begenilmesiyle birlik-
te, Ulkede yan sanayi eksikligi oldugu
icin Turkiye'ye donerek ihtiyaci olan
materyalleri temin etti. AYSAD Uye-
leriyle yaptigi gorismeler sonucunda
kalici bir ihracat icin de kapi araland.
Fatih Senipek sunlari soyledi: “Rubber
Trust RT'yi bir cok yan sanayici firmay-
la tanistirdim. Gez Deri vasitasiyla bas-
layan iliskimiz nedeniyle ilk baglanti da
bu firmada hayat buldu. Gez Deri'nin
bahar ve yaz aylari icin hazirladigi yeni
sezon Urlnlerini kullandik. Bunu diger
AYSAD Uyesi firmalarin da takip edece-
gine inaniyorum. Ozbek firma 24 saat
ile tam kapasite faaliyet gosteren giin-
Ltk 35 bin ile 40 bin cift Uretim yapan,
bin 500 kisinin istihdam edildigi bir yer.
Uriin gamindaki sandalet, terlik, eva
yagmur ve is¢i botu, rezin tabir edilen
kaucuk yerel ayakkabi, spor ayakkabi-
lar enjeksiyon ve monta makinali ola-
rak Uretiyor.”
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELiISTIRME VE EGITIM VAKFI

TASEV Lisesi,
vizyon sahibi, bireysel /'
farkindaligi yiksek, \‘\

ayakkabicilik mesleginde

|
teorik ve pratik her tirli egitimi
almis yeni nesil ayakkabicilar
yetistirir.
Blinyesinde bulunan yurt,
Turkiye'nin her bolgesinden gelen

ogrencilere egitim verme olanagi

saglarken sektorin onde gelen
firmalari, TASEV Lisesi mezunlarina

is firsatlari sunmak icin
yarisiyorlar.

YETIS- i
TIRIR

TASEV Lisesi hakkinda detayli bilgi ve kayit kosullari icin web sitemizi ziyaret ediniz.

www.tasevayakkabi.meb.k12.tr
0212 471 56 22



I ViTRIN

TASD’de

Endican donemi

devam ediyor

Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Derne-
gi'nin secimli genel kurul toplantisi
yapildi. TASD Uyelerinin katilimiyla
gerceklesen genel kurulda Abdulsabur
Endican onciligindeki yonetim listesi
secimi kazand.

Palamut Group’dan 5 yillik
‘Egitim icin her sey’ Projesi

Palamut Group, “Egitim icin her sey’
basligiyla yurattigu projeye ilaveler
yapmaya devam ediyor. Sanliurfa’dan
start verdigi projeyle; 10 bin 6grenciye
kislik giyecek ve 20 bin dgrenciye de ki-
tap yardiminda bulunan firma 20 okula
ise su kuyusu acilmasini sagladi. Isin-
ma ve su sorununa cozim olmak ama-
ciyla baslatilan “Egitim Icin Her sey”
projesi ile 5 yillik planlamada toplam
250 okul ve 100 bin 6grenciye ulasilmasi
hedefleniyor. Konuyla ilgili bir aciklama
yapan Palamut Group Yoénetim Kurulu
Baskani Recep Palamut hayata gecir-
dikleri proje hakkinda su bilgileri verdi:
“Ozellikle sert kis sartlarinin hakim ol-
dugu Dogu ve Glneydogu bolgelerimiz-
de cocuklarimiz okumak icin inanilmaz
micadele ediyorlar. Sorunlarin ¢6zimu
icin devletimiz her ne kadar elinden ge-
leni yapsa da biz 6zel sektore de blylk
sorumluluklar dustigl inancindayim.
Sorunlarin en basinda soguk hava ve
temiz su sorunu geliyor. Dogu ya da bati
ayrimi olmaksizin zor sartlar altinda ya-
sayan ve tek istekleri okullarina devam
etmek olan cocuklarimizin hayallerine
kavusmalarini saglamak ve hayatlarini
kolaylastirmak amaciyla “Egitim Icin
Her Sey” projesini hayata gecirdik. Co-
cuklarimiz hediyeleriyle, kis sogugunu
bir nebze de olsa az hissederek okulla-

rina gidecek ve hayallerini gerceklestir-
me firsati bulacak. Kislik esyalarimizin
yani sira actigimiz su kuyulari da 6zel-
likle bu bolgelerimizde ciddi bir sorun
olan temiz su sorununa care olacak.
Cocuklarimiz artik okullarinda temiz
icme suyuna rahatlikla ulasabilecekler.
Hayatta su olmadan hicbir seyin olmasi
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mimkin degil. Hastalikta, aclikta, te-
mizlikte ve benzeri onemli konularda
“su” olmazsa olmazimizdir. Su hayattir
ve en onemli insan hakkidir. Dezavan-
tajli bolgelere desteklerimiz artarak de-
vam edecek. Ayni zamanda yardimlari-
mizin strdirilebilir bir modelde olmasi
icin caba harciyoruz.” .
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B BiR KiTAP

Ozhan Atalay

Yoneticinin

Basarisizlik Rehberi

Basari dykilerini KOBI dlceginde ve basarisizlik
nedenleri Uzerinden anlatan kitapta birbirinden
degerli 67 tecrubeyi bulmak mumkdin. Kitabin
yazarl, Is Insani Ozhan Atalay “Ister yeni bir is
kuruyor olun, ister bir firma sahibi ya da
yonetici olun, Yoneticinin Basarisizlik
Rehberi'nde anlatilan konular hakkinda
farkindalik yasamanizin sizi is hayatinda

bazi vahim hatalardan kurtarabileceginden

eminim” diyor.

lusal ve uluslararasi firmalarda-
U ki yoneticilik tecribesini kaleme

alan Ozhan Atalay, Yoneticinin Ba-
sarisizlik Rehberi” kitabi ile kendi isini
yapmak isteyenler ve profesyonel is ha-
yatinda yeni olanlar icin altin degerinde
tavsiyelerde bulunuyor. Is insani ve Da-
nisman Kemal Keskin, kitabi su sozlerle
anlatiyor:

Nicin Yoneticinin

Basarisizlik Rehberi?

Ozhan Atalay kitabin giris boliminde,
nicin basari rehberi olmadigini anlatarak
basliyor. Kitaptaki baslangici, ilerleyen
sayfalar icin merakinizi uyandiriyor. Bir
basari rehberi anlatilmis olsaydi ki ba-
sarinin tecriibesi de elbette degerlidir;
mutlaka pesi sira gelecek olan tavsiye
basliklari aklinizda beliriverirdi. Okudu-
gunuz kisisel gelisim ve is kitaplarinin
kagl basarisizligr anlatiyor bir dislnin!
Inanin, basarisizligr engelleyebilecek bir
6ngoruye ve bilgiye sahip olmak, basari-
nin altin anahtarindan daha kiymetli.
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Basarisizlik Tecriibesi
Degerlidir

Bu kitapta tamamen yasanmis ve gercek
tecribeler yer aldigi icin tavsiye edilmeye
degder. Is hayatinin baslangicinda iseniz
ilerleyen yillarinizda sizi nelerin bekledi-
gini 6grenmis olacaksiniz. Is hayatinizin
ortalarindaysaniz, simdiye kadar yasamis
olduklarinizi ve dogru ve yanlislarinizi go-
receksiniz bu kitapta. Bazen anlam vere-
mediginiz sonuclarin cevabini bulabilme-
niz bile muhtemel.

Yoneticinin Basarisizlik Rehberi, is mo-
deli nedir sorusu ve bu sorunun cevabiy-
la basliyor. Is hayatinda var olan egolar,
cesaret, duygu somurisi ve calisan kisi
karakterlerine kadar pek cok tecribe
bulacaksiniz. Sadece is kuran veya kura-
cak olanlar icin degil, calisma hayatinin
bitlin pozisyonlarindaki kisiler icin tav-
siyeler bulunuyor. Kitapta ozellikle Tirk
patronlar bolimu begeninizi kazanacak.
Neden biliyor musunuz? Ciinki orada,
gerek patron olarak, gerek ise calisan
olarak kendinizi bulacaksiniz. Bir de son



yillarin ¢ok konusulan terimlerinden mo-
bing konusu drnekleriyle anlatmis Ozhan
Atalay. Is yerinde patron veya yénetim ka-
demesinden bir anda yabanci muamele-
si gorlrseniz, nedenini bu kitap sayesin-
de anlayacak ve ne yapmaniz gerektigini
6greneceksiniz.

Turk Sirketlerindeki

Kurumsallasamama Sorunu

Turk sirketlerindeki kurumsallasama-
ma sorunu ve nedenlerine dair Ozhan
Atalay'in dnemli tespit ve tavsiyeleri bu-
lunuyor. Bir isletmenin kurulusunun
amaci surdurulebilir olmaktir. Ama Turk
sirketlerindeki ydnetimi paylasamama
karakteri yuziinden kurumsallasamayan
firmalar, global dlceklere erisemeden ki-
sir dongude kisilip kaliyor ve yok oluyor.
Eger bir is sahibiyseniz veya kendi isini
yapmak icin bir caba icerisindeyseniz, bu
kitaptaki tavsiyeler ile isinize dogru yon
verebilirsiniz.

Kitap'ta 67 adet birbirinden degerli tec-
ribe okuyacaksiniz. Elbette 67 baslikta-
ki tavsiye ve tecribelerle is profesyoneli
olmayi beklemeyin. Bu kitabi bir basari,
is ve yonetim kitabi olarak degil; basari-
sizligi dnleyecek bir tecriibe kitabi olarak
okuyun. Kitaptaki maddeler halindeki de-
gerli tespitlerin sonunda, Ozhan Atalay'in
kendi ticari girisiminindeki basarisizlik
ornegini goreceksiniz. Yabanci bir yemek
isletmesinden franchise alarak gercek-
lestirdigi ticari girisimindeki basarisizlik
hikayesini paylasan Ozhan Atalay, ye-
mek isletmelerinin maliyet dinamikle-
rinden, franchise anlasmalarina kadar
yapmamaniz gereken bir dizi tavsiyede
bulunuyor. Sonuc itibariyle; “Yoneticinin
Basarisizlik Rehberi” hakikaten rehber
niteliginde bir kitap olmus.

Kitap, aldiginiz anda iki defa tekrar, en
az alti ayda bir de olmak suretiyle tekrar
okumalar yapilacak glzel bir eser.”

Basariyi anlatan kitaplardan

farki ne?

Cares Yayinlari'ndan piyasaya sirilen
kitap hakkinda Ozhan Atalay goruslerini
soyle ortaya koyuyor: “Ulkemiz sartlarina
uygun yonetim kitaplari sayisi oldukca si-
nirli. Sirket yonetim kitabi veya sirket yo-
netimi denildiginde akla hemen basaril
Amerikan sirketleri, CEO’lari geliyor. Pek
cok kitap, yurt disindan tercime edilerek
yayimlanmis. Yazilan hemen her yonetim
kitabinda anlatilan firmalar Fortune 500
listesine girmis, binlerce kisinin calistig,
yillik cirolari 20 milyar USD’ye dayanmis
deevasa firmalar. Bu tur firmalari idare
etmek devlet idare etmek gibidir; tim di-
namikleri kendilerine 6zeldir.

Bana gore, bu dykller Ulkemizde peri
masall gibi kaliyor; Tirk yoneticilerine
genel bir vizyon ve kitap okuma keyfi ver-

BASARI BELKI COK SEY OGRETMEZ
FAKAT BASARISIZLIK OGRETIR

YONETICININ
BASARISIZLIK
REHBERI

OZHAN ATALAY

mekten Ote, fazla bir teknik yardim sag-
ladiklarini distnmiyorum. Tirkiye'nin
gercekleri, firma ve Kkultirel ozellikleri
ABD'den cok farklidir. Ornegin Karade-
niz asilli bir is adamiyla bir ABD firmasini
yonetir gibi calismaya baslarsaniz, yakin
zamanda vyenilgiye ugrayacaksiniz de-
mektir. Bu kitap, is modeli tutmus veya
tutmamis olan firmalarda yapilan, bazen
farkinda olunan, kimi zaman da olunma-
yan kisisel yonetim hatalarina dikkat cek-
mek amaciyla hazirlandi.

Ister yeni is kuruyor olun, ister bir firma
sahibi ya da yonetici olun, kitapta anla-
tilan konular hakkinda farkindalik yasa-
manizin sizi is hayatinda birkac vahim
hatadan kurtarabilecegine eminim.”

“Basarinin yok ama

basarisizligin anayasasi var”
Ozhan Atalay, basarinin bir bitin oldu-
guna dikkat cekerek “Basarilarin sihirli
bir anayasasi yok, ancak basarisizliklarin
var” diyor. Is modeli tutmamis bir firma-
ya, isterseniz dinyanin en iyi yoneticisini
getirin, ise yaramayacagini belirten Ata-
lay de@erlendirmesini soyle siirdiriyor:
“Bazi seyleri yapmak basarili olmami-
zI saglayamaz, evet! Ancak bazi seyleri
uygulamak/uygulamamak muhtemelen
basarisiz olmamiza neden olacaktir. Oyle
seyler var ki, bunlari yaptiginizda basari-
lariniza golge dusurebilir, para, zaman,
moral kaybedersiniz. Bazen de her seyi-
nizi kaybedebilirsiniz.

Ister yeni bir is kuruyor olun, ister bir fir-
ma sahibi ya da yonetici olun, Yoneticinin
Basarisizlik Rehberi'nde anlatilan konu-
lar hakkinda farkindalik yasamanizin sizi
is hayatinda bazivahim hatalardan kurta-
rabileceginden eminim.
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Is hayatinda basarili olmus pek cok in-
san, genellikle ardindan kitap yazarak
basarilarinin sirlarini anlatmislardir. Bu
kitaplarin 6nemli bir kismini okudum ve
gordim ki, basarinin arkasindan oykuyu
geriye donik yaratmak kolay oluyor.
Basarili oldugunuz zaman gecmise yo-
nelik hikayeniz yeniden yaziliyor, aldigi-
niz kararlarda ne derece hakli oldugu-
nuz tartisiliyor. ilkokul 6gretmeninizden
apartman komsulariniza kadar pek cok
kimse, sizde o dénemde nasil bir isik
gordiginu ovglyle anlatiyor. Olaylari so-
nuclara gore degerlendiriyoruz. Ge¢misi,
sonuclara gore biz yeniden yaratiyoruz.
Tarihin tekerrir edecegini distnuyor ve
basarili insanlarin yaptiklarindan ilham
almaya calisiyoruz.

Benzer kararlari bir baska kisi, farkli bir
ortamda aldiginda, olaylarin gelisimi de
degisiyor. Bana gore basari pek dgreni-
lebilecek/0gretilebilecek bir sey degil.
insanlarin dogustan gelen yetenekleri,
cevre kosullari ve kendi cabalari, kaderle
birlestiginde ortaya basarilar cikabiliyor,
cikmayabiliyor da. Bir firmada o ginin
kosullarinda cok basarili olan bir yonetici
baska bir firmada tam ters sonuclarla da
karsilasabiliyor.

Tutmaz denen bir is tutuyor, cazip gori-
nen bir is ise hayal kirikligiyla sonuclana-
biliyor. Is modeli tutmadiginda ne kadar
dogrulari yaparsak yapalim olmuyor; tut-
tugunda ise buyik yanlislar yapmadigi-
miz slrece firmamiz yasiyor, blyuyor ve
para kazaniyor. Model tuttugu halde cok
hatalar yapilsa dahi, kisa vadede basari
ve kar olusuyor, uzun vadede elbet yine
isin sonu geliyor.

Basarili olup olmayacaginiz, sizden baska
kimsenin hissedemeyecegi bir gizemdir.
Zaman icinde, kaderinizde varsa ve si-
rekli cabalayan biriyseniz, basari bir yo-
lunu bulup ortaya cikacaktir. Eger basari
henilz ortaya cikmadiysa, bunun da bir
nedeni vardir ve hayat size "henliz zaman
gelmedi, devam et” demektedir.

Edison, ampuli 5000. denemesinde yak-
mayl basarmisti. Eger 4900. deneme-
sinde Einstein'a danismis olsaydi, biylk
fizikci muhtemelen ona, “Ayni seyleri tek-
rar tekrar yapip farkli sonuclar beklemek
deliliktir, bos ver artik!” diyecekti.

Ginde sekiz saat piyano calismak, sizi ul-
kenin en iyi piyanistlerinden biri yapmaz;
ne kadar yetenekli olursaniz olun, hafta-
da bir saat calisarak uUlkenin en iyi piya-
nisti olamayacaginiz da apacik.

Yirmi bes yili asan is hayatimda pek cok
biytk ve basarili firmanin, holdingin, ya-
pilan hatalar dolayisiyla kapilarini kapat-
tigina sahit oldum. Kendim de isler kur-
dum, ortakliklar yaptim. Basardiklarim
oldu; basaramadiklarimda.

Her bolimU basli basina bir kitap olabile-
cek konulari 6zetlemeye calistim.”



I GEZi

Turizmden zanaate

i 12-13-14 EKIM 208
1, ULUSLARARAS! KiiLTUR VESA!

Midyat

Dogunun parlayan yildizi Midyat, kiltir ve
sanat festivali ile zenginliklerini one cikard.
Bu kapsamda yaptigi ziyareti, Aysad Vizyon
okurlariicin Cetin Unsalan kaleme ald.

kim ayinda Midyat'taydim ve birincisi
2 dizenlenen Uluslararas: Kuiltir ve

Sanat Festivali'ne katildim. Acikcasi
bu kadar zengin bir cografyanin, Anado-
lu'nun cikisi adina daha cok 6ne cikaril-
masl ve yapilanlarin anlatilmasi gerekti-
gini distndyorum.

Once Midyatlilar son derece miitevazi in-
sanlar... Elinizi uzattiginizda size kucagini
acan, hosgordleri ile dikkat ceken, farkli
kilturlerin bir arada yasamasini bece-
rebildigi bir noktadan yanan bu isik cok
onemli.

Bir tarafta 'ya paramiz yetmezse' diye
takildigimizda ‘siz misafirsiniz, para ver-
meseniz ne olur caniniz sagolsun’ diyen
Taksici Salih, ote tarafta ‘basim gdzim
Ustline’ diyerek her istediginize kulak ka-
bartan esnaf Ercan, bir yanda insanlarin
ayaklarinin altinda kalayim diyerek adi
verilen Manastir'da ziyaret noktasinin ze-
minine mezarinin olmasini vasiyet eden
Mor Gabriel'in aktardigi ders...

Cizre'den gelerek acilan standlarda cali-
san ‘8 glindur Melis Sokmen'i dinlemek
icin sabirsizlaniyorum’ diyen ve heyecani
yuzinden okunan genc kiz, Siryani ye-
meklerinden Turk mutfagina tim kaltd-
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rin sergilendigi boluimler, coluk cocuk
meydani dolduran Midyatlilar ve onlar
icin yurtdisindan gelerek turkiler sdyle-
yen Midyatli sanatcilar... Hepsi gorilme-
ye degerdi...

Midyat'ta inanctan el sanatlarina kadar
muthis bir turizm potansiyeli var. Eksigi,
gedigi zamanla tamamlanir ama baslan-
mis olmasi cok degerli. Malum Midyat
denilince telkari akla gelir. Bu konuda ya-
kinda baslayacak bir uygulama var. Mid-
yat Kaymakami Hiseyin Tekin, sohbeti-
miz sirasinda yesil bandrol uygulamasini
baslatacaklarini anlatti.

Bu uygulamaya gore kapisina kayma-
kamliktan verilecek bu isareti asan esnaf
‘ben denetleniyorum’ diyecek. Boylece
Uzakdogu'dan getirilip satilmak istenen
Urtnlerin telkarinin adini kirletmesi en-
gellenecek. Hatta esnafin merkezde bir
depoziti olacak. Bu depozitin ylzde 20’si
ile calistirilacak uzmanin giderleri karsi-
lanacak, geri kalani da olasi bir tiketici
sikayeti icin saklanacak.

Bir Urin aldiniz ve sahte cikti. Aldiginiz
noktada da yesil bandrol var. Esnafa hic
gitmeyeceksiniz, kaymakamliga basvu-
racaksiniz. Uzman inceleyecek ve hakliy-
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saniz hemen parasini depozitodan dde-
yecek. Sonra da esnafin bandroll iade
alinacak.

Cok basit gibi gozikse de, dogruyu ayak-
ta tutma ve gelistirme adina son derece
akilci bir yontem. Yine ilcede kil cadirlara
kurulan, 20 bin kitabin raflara dizildigi,
calisan 6grencilere Ucretsiz cay, simit ve-
ren kitlphane projesi de dikkat cekici...
Bu mithis tarihi cografya kadim kultir-
lerden zanaate kadar, turizm ile blylk
bir acilim saglamaya aday. Obir taraf-
ta susuz tarimin baskenti gibi. Midyat'ta
susuz tarimla incir, kavun, Gzim, badem,
nar, sumak, baklagiller, karpuz, fistik gibi

bir cok Urun Uretiliyor. Tiftik yind var. Di-
ger tarafta Suriye'ye kadar genis bir alani
besleyen, ama bir turizm figirl olarak
dikkat ceken Beyazsu'yu var.

Sizce bu bereketli topraklarin, gizel yu-
rekli insanlarina destek verip, Midyat'ta
yanan isigl tim Anadolu’ya 6rnek olacak
sekilde giclendirmek gerekmiyor mu?
Bakin o zaman gdg, teror, fakirlik nasil
dize geliyor?

Tesekkdrler Midyat... Yaktigin 1sigin bi-
yimesi ve bu ana yurda aydinlik, zen-
ginlik ve baris vermesini dilerim. Siz de
bunu istiyorsaniz, gelecek sene ikincisi
dizenlenecek festivalde bulunun derim.

Bulunun ki Midyat'i, ama onun &ziinden
yola cikarak Anadolu’yu tim degerleriyle
tekrar ayaga kaldiralim.

Midyatllar son derece
miitevazt insanlar...
Elinizi uzatguuzda

size kucagint
acan, hosgortileri ile
dikkat ceken, farkl
ktilttirlerin bir arada
yasamasuu becerebildigi
bir noktadan yanan
bu isik cok onemli.
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