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AYSAD 20. Olagan
Genel Kurulu
yapildi.

AYSAD, ITO Komite
secimlerine
damgasini vurdu

Yan sanayici
AYSAF'a dinya ile
es zamanli
trendlerle hazirlandi

Kaliteye ilave
T milyon TL
yatirm

Ayakkabi
tasarimlari
Uclncl kez !

yarlsacak

..r{.:-" Dovizle ilgili gelismeler ve

- ... reelsektorin yapmas
e gerekenler ne?

Aysad Vizyon Dergisi’'nde yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilmeden kullanilamaz,
Gzet ve alinti yapilamaz. Yazilardaki gorisler sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.




I BASKAN

Beraber basardik;
beraber basaracagiz

Degerli meslektaslarim;

Sektorimizin yarinlara emin adimlarla kosan,
yaptiklari ve yapacaklariyla llke ekonomisine de-
ger katan fotografi bizlere kivang katarken, yarin
icin de blyik basarilarin esiginde oldugumuzu
hatirlatiyor. Yogun bir dénemi geride birakirken,
elde ettigimiz birliktelikle gelecege emin adim-
larla yurlyoruz.

Bunun en 6nemli gostergelerinden biri olan AY-
SAF Fuari, ortaya koydugu performans, yurtdi-
si alicilarin kendiliginden not defterlerine kayit
edilen niteligiyle gurur tablomuz haline geldi.
Eminim ki 6nUmuzdeki sirecte, artan is hacim-
lerimizle sektdrimizin yildizinin daha cok par-
ladigini gorecegiz.

Bu yolda bir 6nemli esigi atlamanin mutlulugu
icerisindeyiz. 59. AYSAF Fuari, 20 bin metrekare-
yi asan yapisiyla, sektérimuziin ne kadar dogru
yolda oldugunun kritik bir gdstergesidir. Fakat
bununla yetinmemiz mimkin degil. Yarini kur-
gulamali, daha cok calismali ve nokta atisi dogru
isler yaparken, dinyayla ayni dili konusmaliyiz.

Bu cercevede 2018 yilinin Subat ayinda gercek-
lestirdigimiz 2019 ilkbahar - Yaz Trend Semineri
bir son degil baslangictir. Bu bilgilenmenin itk
meyvelerini bu fuarda toplamay! Umit ediyoruz.

Daha once dinya fuar tarihleriyle ilgili dizenle-
meyi iceren cesur adimin ikinci asamasi olan ve
sektorde ilk kez gerceklestirilen bu organizasyon
firmalarimizi daha rekabetci kilacak. Bununla
birlikte firmalara 6zel saglanan bireysel tasarim
destegiyle, ihracata katki saglayan sonuclar elde
edecegiz. Seminerlerimizde her alt sektor icin
materyallerin niteligini de dikkate alan bir bicim-
de kullanima dair bilgi aktarildi. Amacimiz, Turk
ayakkabi yan sanayicilerinin trend malzemeleri,
italya ile es zamanli Ureterek ihracat potansiyel-
lerini arttirmasidir.

Bugtnin hizli gelisen teknolojisini takip edip,
firmalara ve calisanlara kazandirmak kritik bir
konu haline geldi. Sonuclari mutlaka onimiiz-
deki strecte olumlu halleriyle gorecegiz. Eger
buradan alinan bilgilerin neticelerini fuarda gor-
meyi basarirsak, sektdrde buytk bir kirilmanin
yasanacagini soylemek abarti olmaz.

Sadece yan sanayide degil, ayakkabi sektoriinin
tamamindaki gelismeler, ihracatin artmasi, Ure-
timin bir 6nceki yila gore yiizde 30 yikselmesi
bizleri daha cok Umitlendiriyor.

Sliphesiz bu basariya birlikte kosarken, yogun
bir secim trafigi yasandi. Secimlerle gecen zor
bir nisan ayini da geride biraktik. AYSAD 6zelinde
30°uncu senemizde 20. Genel Kurulumuz'u ta-
mamladik. Bu vesile ile bizleri tekrar goreve ge-
tiren genel kurul Uyelerimize tesekkiri bir borc
bilirim. Yénetim kurulumuz Tan Erdogdu Baskan
disinda yeniden secildi. Erdogdu gorevlerinin yo-
gunlugu nedeniyle ayrilmak zorunda kaldi. Yap-
mis oldugu hizmetler icin bir kez daha tesekkir
ederim. Ama biliyorum ki gerek TASEV, gerekse
iTO'daki gdrevlerini icra ederken, omuz omuza
sektord yarina tasima hedefimiz aynen devam
edecektir. Bilhassa Istanbul Ticaret Odasi'ndaki
yeni gdrevinde Ustlin basarilar dilerim. Burada
da sektor adina cok olumlu girisimlerde buluna-
cagindan, bizi en lyi sekilde temsil edeceginden
stiphem yok.

Fakat basarilarimizi daha cok ortaya koymali-
yiz. Son secimlerde tim meslek kuruluslarinda
temsilcilerimiz goérev almis durumda. Ortaya
koydugumuz basarilari daha net konusmak du-
rumundayiz. “ihracat rakamlarimiz nedir, kac
kisi istihdam ediyoruz, ekonomiye ne kadar katki
sagliyoruz, ne kadar ithalat yapiyoruz?” Bu soru-
larin yanitlari bugline kadar tahminlerden yola
cikilarak verildi.

Bunun en dnemli nedeni ise firmalarimizin farkl
sektorlerde temsil ediliyor olmasidir. Gercek gii-
cimizl gosterebilmek adina NACE kodlarini de-
gistirerek ITO, iSO ve IDMIB'te dogru gruplarda
yer almamiz gerekiyor. Ortaya konulacak bu giic,
mesleki anlamda kuruluslara hem daha fazla
temsilci gondermemizi, dogal olarak da sorunla-
rimizi daha net anlatabilmemizi temin edecektir.
Ulkemiz de bir secim atmosferine girdi. Once-
likle 24 Haziran Secimleri'nin tlkemize hayirli
olmasini diliyorum. Eminim ki, sonuclari biyiyen
Tirkiye'nin ivmesini arttiracak ve Turk reel sek-
torintn onund acacaktir.

Tdm bu gelismeler isiginda tim zamanlarin hem
en biyik, hem en cok yabanci ziyaretci alan, hem
de en cok is yapilan 58. AYSAF Fuari'nin, 59. Bu-
lusmasi'nda yeni basarilara imza atacagimiza
inaniyorum. Tum meslektaslarimin iyi bir fuar
gecirmesini dilerim.

Bizler, sektor olarak sadece bugin elde ettigimiz
basarilarla yetinmeyecegiz. Bilimi esas alan, cok
calisan, dogru zamanda dogru isleri yapan biylk
bir aile olarak yarini kurgulayacagiz. Stiphem yok
ki din beraber basardik, yarini da beraber basa-
racagiz.

Saygilarimla

Soner Hos e



I EDITOR

Bir yaman celiski: Dijitallesme

urk reel sektordnin su an icin onindeki en
Tkritik gindemlerden birini dijitallesme olus-

turuyor. Dordinci sanayi devriminin adim
adim uygulamaya gecildigi diinyada, isin bilimsel
tarafini gormezden bile gelseniz, maliyet odakli
ekonomik nedenlerle dahi bunun hayat bulacagini
gordyorsunuz.

Cunkl dordincl sanayi devrimi, sadece gelisme
anlamina gelmiyor. Ayni zamanda gelecegin din-
yasindaki rekabette, Uretimin tekrar evine donme-
siyle ortaya cikacak maliyetlerin azalmasinin ve
rekabet glclnin artmasinin da anahtari olarak
one cikiyor.

Dijitallesme dediginizde sadece cep telefonlariniz-
dan yapilacak islemleri ya da e-devlet uygulama-
larini disiinmeyin. Bu sadece biyik resmin ufak
biryansimasi... Asil dontisiim ekonomi alaninda ve
Uretim asamalarinda ortaya cikacak.

Mart ayinda takip ettigim bir panelden sz etmek
istiyorum. Konusu 21. Yizyilin Dijital Fabrikala-
ri idi... ABD'de robotlarla Gretim yapilan karanlik
fabrikalarin konusuldugu, Almanya'nin bu konuda
yatirimlarini hizlandirdigr, Japonya'nin toplumsal
refaha etkileri konusunu tartisarak, kavrami bir
adim 6ne tasidigi bir siirecten bahsediyoruz.

Oncelikle bu gelismeye gézlerimizi kapatmamiz
mimkin degil. Yani konuyla ilgili calismalarimizi
hizlandirmamiz gerekiyor. Zirveye katilan Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk Ozli de yaptig
konusmada, eylem planinin hazir oldugunu acik-
ladi. Bakan Ozlii son derece hakli bir vurgu yapti.

Tlrkiye'nin sanayide kendi teknolojisini treten bir
yaplya déndirilmesi gerektigini soyledi. Bu kap-
samda da yol haritasinin onimdizdeki glnlerde
kisa, orta ve uzun vadeli stratejileriyle aciklanaca-
gini belirtti.

Toplantida konusma yapan Mitsubishi Elektrik
Kidemli Midirt Hajime Sugiyama'nin tam oto-
masyon fabrikalarin cok pahali yatirrmlar oldu-
guna dikkat cekmesi dnemliydi. Sugiyama, tek
parca otomasyon bir fabrikada, olasi bir hatada
tim Gretimin durdugunu, bunun yerine insan ile
harmanlanmis isletmelerde parcalara bolinen bir
tretimle, daha etkin sonuc alinabildigini belirtti.

Konuyu en iyi 6zimsemis firmalardan biri olan
Toyota Kidemli Baskan Yardimcisi Necdet Sentiirk
ise, teknolojinin mucize yaratmayacagini, KOBI'le-
rin Uretim yapilarina uyguladiklarinda nasil bir
katma deger yarattiklarina goz atmalarinin dogru
oldugunu belirtti.

Lakin Turkiye'ye iliskin en kral ciplak yorumu Elo-
par ve ISIFED Onursal Baskani Mehmet Sandal
yapti. Mekanik, proses hakimiyeti ve insan fakto-
rint harmanlamak gerektigini belirtti. Turk reel
sektoriinin su anki yapisinin énemli oldugunu,
oncelikle bunun analiz edilmesi gerektigini belir-
ten Sandal, endustri 4.0'in hedef olsa da, rekabet
edebilirligin daha onemli oldugunu ve kaynak so-
rununun da g6z ardi edilemeyecegini soyledi. Her
teknoloji gelisiminin ayni zamanda maliyet de ge-
tirdigini hatirlatan Mehmet Sandal, dinya ile bu
konuyu es zamanli yakalayan firmalar oldugunu,
ama genelin durumunun bir sanayi envanteriyle
ortaya konulmasinin zorunlulugunu séyledi.

Bir de tek bir merkezi yonetimin siber givenlik
sorunlarini da beraberinde getirdigini hatirlatti.
Bu panelden bir giin dnce de Ankara'da BTK Bi-
nasi'nda gerceklesen e-Safe 2018 Siber Givenlik
Zirvesi'ndeydim. Konu cok ciddi...

Turk reel sektorinin bu konuda yeterli bilinci
olmadigl, hazirlanmak icin farkindaliginin arttiril-
masi geregi dikkat cekiciydi. Firmalarimizi dijital-
lestirelim, bunun icin micadele verelim ama ayni
zamanda Uretim givenliklerini de goz ardi etme-
yelim.

Bugiin baktigimiz noktada dijital donisim Tirk
reel sektortiinin ontinde yaman bir celiski olarak
duruyor. Bir yanda rekabet edebilmek adina yap-
masi gereken bir eylem, 6te tarafta bunun finans-
maninin ortada olmamasi ve donusse bile, siber
saldirilara karsi son derece bilingsiz yapisi akillari
karistiriyor.

Tlrkiye'nin isin egitimini temele koyarak, dijital
dontsiminl gercek donlsim tesvikleriyle des-
teklemesi, 6te tarafta da Uretim hatlarini korumak
adina sektorleri bilinclendirerek, her sektore si-
ber glvenlik yatirimi yaptirmasi gerekir.

Aksi takdirde gelecegin dinyasinda dijitallesme,
uzaktan erisimle Uretim hatlarini sabote edecek
teknolojileri de beraberinde getiriyor. Kamusun-
dan o6zel sektorlne, egitim kurumlarindan basi-
nina kadar konuyu ciddiyetle tartismazsak, hem
blyik bir sikinti yasayacagiz, hem de bu konuda
gercekten ugras veren isimlerin emeklerini heba
edecegiz.

Saygilarimla

Cetin Unsalan
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I DERNEKTEN

AYSAD Genel Kurulu yapildr;

Omer Kadir Arpaci

yeniden Baskan secildi

AYSAD Genel Kurulu ardindan bir araya gelen
yonetim kurulu gorev dagilimi da yapti.

AYSAD Baskanligi'na yeniden
Omer Kadir Arpaci secildi.

Urkiye'de ayakkabi yan sanayinin
Tmesleki kurulusu olan Ayakkabi

Yan Sanayicileri Dernegi, 20. Olagan
Genel Kurulu'nu 3 Mayis 2018 tarihinde,
dernek merkezindeki toplanti salonunda
gerceklestirdi. Yogun katilimin oldugu
genel kurulda gindem maddesi kadar,
sektorln ileri tasinmasina yonelik pro-
jeler de masaya yatirildi. Divan Kurulu
Baskanligi'ni M. Yal¢in Egemen’in yaptig
organizasyonda Katip Uyelikleri de Ugur
Blylkeksi ve Bilge Elagdz Ustlendi. Tek
liste halinde yapilan secimlerde dernegin
organlari sdyle olustu:
Yénetim Kurulu Asil: Omer Kadir Arpa-
c1, Ahmet Kayali, Giirkan Kopuz, Omer
Saglam, Erkan Ertek, Oguz Aksu, Ozan
Limoncular, Sait Vakkas Salici, ismail
Turgut.
Yonetim Kurulu Yedek: Hakan Yirial,
Nafiz Coskun, Formas Ayakkabi Form
San. Tic. A.S.-Kadir Beskardes, 3GEN
Taban ve Ayakkabi Yan Sanayi ve Tic.
A.S. -Ugur Mustafa Buyikeksi, Cilga Me-
tal Aksesuar San.ve Tic.Ltd.Sti-Hakan
Ataman, Bes Kimya Kaucuk San. ve Tic.
A.S.-Bora Erkiran, Bekir Balta, Mustafa
Ozyilmaz, Yavuz Erdogan.

Denetim Kurulu Asil: Fikret Serafetti-
noglu, Abbas Miroglu, Ziya Kopuz.
Denetim Kurulu Yedek: Bilge Elagoz, A.
Erdal Erdogdu, Hulusi Usta.

Yonetim Kurulu gorev
dagilimini yapti

Genel Kurul ardindan toplanan yonetim
kurulu, gérev dagilimini da gerceklestir-
di. Yapilan secim sonucunda Genel Bas-
kanliga Omer Kadir Arpaci getirilirken,
Baskan Yardimcilik gorevlerine Ahmet
Kayali ve Glrkan Kopuz secildi. Genel
Sekreterlik gérevi Omer Saglam'a veri-
lirken, Erkan Ertek de Sayman oldu. Yeni
donemde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapacak isimler de sunlar: Ozan Li-
moncular, Sait Vakkas Salici, ismail Tur-
gut ve Oguz Aksu.

Arpaci: “AYSAD bu bayrak
yarisini asla unutmayacak ve
giicline giic katmay:
siirdiirecektir.”

Genel Kurul'da bir konusma yapan AY-
SAD Baskani Omer Kadir Arpaci sunla-
ri soyledi: “Oncelikle bu bilyiik ailenin
bulusmasini, yeni genel merkezimizde
yapmanin kivancini yasiyoruz. AYSAD'a



“Bu biiyiik ailenin
bulusmasini,
yeni genel
merkezimizde
yapmanmin
kwancin yaswyoruz.

AVSADa
yakusur bir dernek mer-
kezi olmast icin
de elimizden geleni
yaptik.”

yakisir bir dernek merkezi olmasi icin
de elimizden geleni yaptik. Yeni Dernek
Merkezimiz sektdriimize hayirli olsun.

Dernegimize emegi gecen tim dénem
baskanlarimiz ile bir araya geldigimiz bir
organizasyon dizenledik ve salonumuzda
gordiglniz gibi Baskanlar kosesini olus-
turduk. Olusturdugumuz bu késeyle, hem
ahde vefa duygusu icerisinde Baskanlari-
mizi yad ediyoruz; hem de o kdseye bak-
tikca verilen emekleri hatirlayarak, daha
cok calismamiz gerektigini hatirliyoruz.
Yonetim Kurulu olarak bu projeyi hayata
gecirirken, sektor adina tarihsel micade-
lenin simgesi olan bu kdsenin 6nemi ko-
nusunda hemfikir kaldik. Eminim ki AY-

- isil,

SAD bu bayrak yarisini asla unutmayacak
ve glclne gic katmayl slrdirecektir.
Bugtin itibariyle sektorimuzin en blyik
amaci ne? Zaten buyik emekler verilerek
yapilan ticaretten, uretimden daha cok
katma deger elde etmek. Bildiginiz lUzere
subat ayinda 2019 ilkbahar Yaz Trend Se-
minerini gerceklestirdik. Sektorde ilk kez
gerceklestirilen bu organizasyon firma-
larimizi daha rekabetci kilacak. Bununla
birlikte firmalara 6zel saglanan bireysel
tasarim destegiyle, ihracata katki sagla-

e

yan sonuclar elde edecediz. Seminerle-
rimizde her alt sektdr icin materyallerin
niteligini de dikkate alan bir bicimde kul-
lanima dair bilgi aktarildi. Ayrica sunulan
bireysel tasarim desteginin de etkileri
6nUimizdeki dénemde gdrecegimize ina-
niyorum. Amacimiz, Tirk ayakkabr yan
sanayicilerinin trend malzemeleri, Italya
ile es zamanli Ureterek ihracat potansi-
yellerini arttirmasidir. Buginin hizli ge-
lisen teknolojisini takip edip, firmalara ve
calisanlara kazandirmak kritik bir konu



Ayakkabt
Yan Sanayicileri
Dernegi 20. Olagan
Genel Kurulu, bir secim
havasindan cok sektére
emek veren tiyelerinin

bulusmast seklinde gecti.
Ikili sohbetlerde
tek bir gtindem
konusu vardi: Sektorii
nasil daha ileriye
taswyabiliriz?

haline geldi. Sonuclari mutlaka onimiiz-
deki sirecte olumlu halleriyle gdrecegiz.
Eger buradan alinan bilgilerin sonuclarini
fuarda gormeyi basarirsak, sektorde bi-
yuk bir kirilmanin yasanacagini séylemek
abarti olmaz. AYSAD'In Uyelerine katki
saglayan calismalarinin devam edecegini
buradan duyurmak isterim.

Onimiizdeki AYSAF Fuari'nda sizlerle
olacak ve sekizinci sayisi cikacak olan
AYSADVizyon Dergisi ile sektor ici iletisi-
mi sagliyoruz. Dernegimiz hem sektorel
bir cati olarak hizmet vermekte, hem de
onun otesinde bir aile oldugumuz inan-
ciyla iletisimimizi glclendirme calisma-
larimiz devam etmektedir. Bunu sosyal
medya hesaplarimizdaki hareketlilikten
de gorebiliyorsunuz.

58. Aysaf'ta cikardigimiz Katalog da bu-

nun bir 6rnegi. Katalogumuz hem ihracat
hedefimiz dogrultusunda sektdr firmala-
rimizin yurtdisinda tanitimina fayda sag-
lamakta hem de kendi icimizdeki iletisimi
arttirmaktadir.”

Yonetimden Erdogdu’ya jest

Bir dnceki Genel Kurul sonrasinda Bas-
kan secilen ve daha sonra TASEV Bas-
kanligi icin katkilarina yonetim kurulu
Uyesi olarak devam eden Tan Erdogdu’ya
AYSAD Yonetimi emeklerinden otird jest
yaptl. “Tan Erdogdu, yazilari ve sozleriyle
sektdre katki yapti; yapmaya da devam
edecek” diyen Omer Kadir Arpaci, bir
yazi takimini yonetim kurulu adina TASEV
Baskani Erdogdu’ya sundu. Erdogdu da,
bu sektorin tim katmanlariyla ayrilmaz
bir biitiin oldugunu dile getirerek, bundan
sonraki surecte de elinden gelen tim kat-

kiyl sunmaya hazir oldugunu belirtip, bu
jestin dernegin ahde vefa kultirinin cok
énemli bir géstergesi oldugunu soyledi.




Inandigin bir hayal ile yola cikarsan,
basariya ulasirsin.

Palamut Group olarak bir hayal kurduk:

Kendi yvelkenimizie yvarslara katilmak ve hem kurumumuza hem de
Turk velkenciligine deger katmak. Gecen yil, ilk kupalarimiza kavustuk.
Bu yil, kendi calisanlanimizdan olusan gdndlld ve azimli ekibimizle

yine rizgan arkamiza aliyoruz.

If you start your journey with a dream
you believe, you will succeed.

As Palamut Grovp we had a dream,
To participals i Faces wilh ow Oown Sall and 1o add valle 1o DoLh
o our company and fo the Turkish saling. Lash year, we Wiov our

first cup. This year. together with our volunieer and decisive crew
consisting from our employees we will be advancing dowmwing,
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Yapilan secim sonucunda
Genel Baskanliga
Omer Kadir.Arpact
getirilirken,

Baskan Yardimeilik
gorevlerine. ;lhmet Kayal ve
Gtirkan Kopuz secildi. Genel
Sekreterlik gérevi Omer Sag-
lam’a verilirken, Erkan Ertek de
Sayman oldu. Veni dénemde
Yonetim Kurulu Uyesi ola-
rak gorev yapacak isimler de
sunlar: Ozan Limoncular, Sait
Vakkas Salici, [smail Turgut ve

Oguz,/ksu.
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Yeni merkez binada
en cok tizerinde
durulan konulardan
biri de Baskanlar
kosesiydi..slhde vefa

duygusunun
bir sektoriin
ilerlemesi icin ne kadar
onemli oldugu
sohbetleri yapildu.




AVSAD Baskant
Omer Kadir ~Arpact,
birlikte basarldan
projelerin yarattigt
mutlulugun cok btiytik
olduguna dikkat cekerek,
yonetimde gorev yapan
ttim meslektaslarina
tesekkiirlerini
sundu.




I FUAR

Sektorun uluslararasi bulusmasi
AYSAF 59. randevuda yeni
rekorlara hazirlaniyor

Uluslararasi fuarlarda, ziyaretcilerin randevu
defterine yazarak, yakindan takip ettigi

59. AYSAF Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi
Fuari 9 - 12 Mayis 2018 tarihleri arasinda
CNR Expo Yesilkoy'de gerceklesiyor.

Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari

0912 mAYIs 2018

CNREXFO

AT LN

ozitif Fuarcilik tarafindan, Ayakkabi
PYan Sanayicileri Dernedi [(AYSAD),

Turkiye Ayakkabi Sektori Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakfi (TASEV] is birli-
ginde, KOSGEB destegiile organize edilen
AYSAF; ayakkabi yan sanayi temsilcileri,
katiimcilari ve ziyaretcilerini, 9 Mayis'ta,
ihracatin merkezi CNR Expo Yesilkdy'de
bir araya getiriyor.

Kendi alaninda dinyanin en biyuk iki fu-

arindan biri olan AYSAF Fuari'nda hayata
gecirilecek olan alim heyeti organizasyo-
nu sayesinde fuarin ticari hacminin de ol-
dukca yiiksek olmasi bekleniyor.

Trendlere yakin takip

59. bulusmanin en biylk ozelligi ise din-
yadaki trendleri yakindan takip etme atagi
oldu. Fuar dncesinde AYSAD Genel Mer-

kezi'nde gerceklesen trend seminerinin
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itk sonuclari Mayis ayindaki bu blyik
bulusmada alinacak. Konuyla ilgili bir : : '
aglk.lama yapan AYSAD "Ba:;kam Omer - ! 59. bulu§manm
Kadir Arpaci "Fuarimiz dinyanin aranan o ..
adreslerinde basi cekiyor. Simdi yerli : en buyuk ozellzgl lse

Ureticimizin ihracat atagini arttirmak icin,

diinyayla trendler bakimindan es zamanli - dunyadakl tr?ndlem
iiretim hedefini de yakalayacagiz. Amac yakmdan takzp etme
sadece Tlrkiye'de ayakkabi yan sanayi <

Uretimi yapmak degil. Dinyanin Ureticisi atagl Oldu“
Tirkiye 6zelligimizi percinlemek” dedi.
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I FUAR

Dunyadaki alicilar

08. AYSAFa kostu;
1,5 milyar dolarlik
ticaret hacmi konusuldu

15 - 18 Kasim 2017 CNR EXPO Yesilkoy'de
b8'incisi duzenlenen Uluslararasi Ayakkabi
Yan Sanayi Fuari (AYSAF) yabanci ziyaretci
rekoru ile tamamlandi. Fuari 3 bin 310°u
yabanci olmak Uzere 12 bin 22 kisinin

ziyaret ett.

YSAD Baskani Omer Kadir Arpac,
A"AYSAF'ta tim zamanlarin Ulke-

mizdeki en biylk yan sanayi fuarini,
yine en cok yabanci ziyaretciyi agirlayarak
gerceklestirmenin gururunu yasiyoruz.
AYSAF Fuari'nda ilk belirlemelere gore
direkt ve dolayli olarak toplam 500 milyon
dolar ihracat, 1.5 milyar dolar ise ticaret
hacmi gerceklestirildigini tahmin ediyo-
ruz” dedi.

CNR EXPO Yesilkdy'de 58'inci kez diizen-
lenen “AYSAF Uluslararasi Ayakkabi Yan
Sanayi Fuar” diinya pazarindaki agirtigini
bir kez daha kanitladi. Fuar, bu yil tari-
hinin en blylik metrekaresi olan 60 bin
metre kare alanda dizenlendi. Dort gln
boyunca siren fuarda, metrekare reko-
rundan sonra, yabanci ziyaretci sayisinda
da rekora imza atildi. Fuarda, 3 bin 310
yabanci, 8 bin 712 yerli sektor profesyo-
neli agirland..

“Bitmis ayakkabi ihrac
edilemeyen lilkelere yan
sanayi ile giriliyor”

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi (AY-
SAD) Baskani Omer Kadir Arpaci, kalite
ve kapasitesini her gecen giin ylkselten
ayakkabi yan sanayi sektdrinin ivmesini
fuarla devam ettirdiginin altini cizerek,
sozlerini soyle stirdirdu:

“Ayakkabi yan sanayi sektori olarak,
AYSAF Fuari ile bu iktisadi micadeleye
onemli katki sagladik Fuarimizda, Misir,
iran, Hindistan, Tunus, Ozbekistan'in da
aralarinda bulundugu 12 Ulkeden der-
negimizin muadili olan kurum ve kuru-
luslarla ikili gérismelerimiz oldu. Yapi-
lan gorismeler neticesinde s6z konusu
kurum ve kuruluslar bizlerden malzeme
ve egitim talep ettiklerini belirttiler. Bu



taleplerin bitmis ayakkabi ihrac edeme-
digimiz tlkelerden de gelmeye baslamasi
yeni bir damar yakaladigimizin kaniti. Bu-
lundugumuz cografyada ayakkabi sekto-
riinde oldugu gibi yan sanayi sektérinde
de lider konuma geldik. AYSAF'ta tim za-
manlarin tlkemizdeki en biyiik yan sana-
yi fuarini, yine en cok yabanci ziyaretciyi
agirlayarak gerceklestirmenin gururunu
yasiyoruz. AYSAF Fuari'nda ilk belirle-
melere gore direkt ve dolayli olarak top-
lam 500 milyon dolar ihracat, 1,5 milyar
dolar ise ticaret hacmi gerceklestirildigi
tahmin ediyoruz. Simdi hedef, Ekonomi
Bakanligi'nin sundugu destekleri de ar-
kamiza alarak, 2023 yili hedefimiz olan 3
milyar dolarlik ihracati yakalamak.”

12 binin lizerinde yerli
yabanci ziyaretci

Fuar, ayakkabi yan sanayi sektoriine yon
veren 450 firmanin katilimi ile organize
edildi. Tarihinin en blylk metrekaresine
ulasilan fuari, iran, Ukrayna, Misir, Rus-
ya, Cezayir, italya, Tunus, Romanya, Bul-
garistan, Cin ve Libnan'dan 3 bin 310°u
yabanci olmak tzere 12 bin 22 yerli ve ya-
banci sektor profesyoneli ziyaret etti.
Ayakkabi yan sanayinde dntimuzdeki yilin
sonbahar-kis moda ve trendlerinin belir-
lendigi organizasyona, Tirkiye'nin dort
bir yanindan ayakkabi tretimi yapan binin
Uzerinde firma da tedarik noktasi olarak
AYSAF'| secti.
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Kalitesi ve hizmet anlaytst
yliksek tirtinlerin sunuldugu

Sfuarda, yurtdist ziyaretcilerin
ilgisi de gortilmeye degerdi.




SONART TABAN

Fabrika

Hadimkoy Mah.
Sahmaran Sok. No:1/C
Arnavutkoy - istanbul - TURKIYE
Tel.: 0212 77113 40
Magaza
Dogramaci Sok. No:16/A

Beyazit - istanbul - TURKIYE
Tel.: 0212 516 16 85 .
amfori (@) ssa
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HAYATIN HER YERINDE

<< KOPUZLAR EVA KAUCUK URUNLERI GERI DONUSUM SAN. VE TIC. A.5.

ISTANBUL ORGANIZE DERI SANAY! BOLGESI GUDERI CAD. NO:14
KOPUZLAR TUZLA - ISTANBUL . TEL: 0216 394 1224 . FAKS : 0216 394 1229
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Fuart ziyaret eden
TIM Baskant
Mehmet Biiyiikeksi,

standlarda sunulan
tirtinleri tek tek inceledi,
isadamlaryla
sohbet etti.
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Suardaki, AVSAD standi da
ilgt odaguydt. Sektor icinden
duayen isimlerin de aralarinda
bulundugu, cok sayida
yerli ve yabanct is insan,
sektorel konulart masaya yaturd..
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Suarda, Mstr, Iran, JHindistan,
Tunus, Ozbekistan’in da aralarinda
bulundugu 12 tilkeden is insant

ticari anlasmalar yaparken,
AVSAD muadili kurum ve
kuruluslar da isbirligi adina ikili
gortismelerde bulundular.
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I FUAR

AYMOD Fuari

99. kez kapilarini acti

CNR Holding kuruluslarindan Pozitif Fuarcilik
organizasyonu ile Turkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi (TASD), Turkiye Ayakkab!
Sektord Arastirma Gelistirme Egitim Vakfi
(TASEV], Turkiye Umum Ayakkabicilar
Federasyonu (TUAF), Istanbul Ayakkabi
Esnafi Sanatkarlar Odasi (IASEQ) ve KOSGEB
destegiyle, 5-8 Nisan 2018 tarihlerinde
dizenlenen AYMOD, 59. kez kapilarini acti.
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Dinya, Turk ayakkabi sektérini AYMOD
ile daha yakindan izliyor. Ayakkabi sa-
nayi temsilcileri, sektorin kendi fuari
AYMOD’da bulustu.. Fuarin katilimei fir-
malari yurtdisindan gelen alim gruplari
ile bir araya gelerek yeni ticari anlasma-
lara imza attilar. Yapilan is gorismelerin-
de katilimci firmalarin tretim kapasitele-
ri, marka bilinirlikleri ve ihracat hacminin
ylkselmesine katkida bulundu.
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I GENEL KURUL

Tan Erdogdu
TASEV Baskani

TASEV Mutevelll Heyetl
Toplantisi yapilds;

Heyet ‘Tan Erdogdu ile
yola devam’ ded..

e | ASEV 2017 Yili MUtevelli Heyeti Toplantisi

12 Nisan 2018 gunu gerceklesti. Gecmis donem
faaliyetlerinin konusuldugu ve yeni donem
hedeflerinin sunuldugu toplantida tek liste
halinde girilen secimde yeni donem kurullari da

belirlendi.

yni ve nakdi bagiscilarla, edgitici
Akadrolarln da plaket aldigi toplanti-

da konusan TASEV Baskani Tan Er-
dogdu “Yeni bir vizyonla kaliteden egitime
aydinlik ufuklara yelken actigimiz bu si-
recte ahde vefa duygusuyla bugtine kadar
emedi gecenlere tesekkir etmek istedik.
Sektorin cati kurulusu olarak ayni inanc
ve sektdrel birliktelikle yolumuza devam
edecegiz” dedi. Erdogdu sozlerini soyle
sirdirdi:
“Dinyanin ticaret savaslarini konustugu,
rekabetin keskinlestigi, Ote tarafta da
gelecegin is yapis modelleri ve istihdam
kriterlerinin tartisildigr bir kirilma sire-
cinden geciyoruz.
Bu slrecte hem dinden kaynaklanan
tecribe ile yarinimiza isik tutacak, hem
de istihdamdan nitelikli Gretimin testlerle
glvence altina alinmasina kadar bir dizi
calismayi siirdirmemiz gerekiyor.
Bu kapsamda TASEV Vakfi olarak onemli

36

temeller attigimiz bir siirec yasadik. On-
celikle yillar once, hic kimsenin giinde-
minde degilken, sektdrimizin blyik bir
6zveriyle, maddi ve manevi destekleriyle
kurdugu meslek lisesi, bugln tematik
lise kapsaminda bizzat Milli Egitim Ba-
kanimiz tarafindan ornek gdsterilmis bir
okul olarak basarisini tescillemistir.
Diger tarafta TURKAK akreditasyonlu
testleriyle, kabiliyetini 1 milyon TL'lik yeni
cihaz yatirimiyla genisleten laboratuva-
rimiz sektorin kalite yolculugunun en
6nemli glivencesi oldugunu ve yatirmdan
kacinmadigini bir kez daha géstermistir.
Sektorimuzin ihracat rakamlariyla ken-
di sinirlarini astigi ve diinyada iddiasini
sirdirdigl bu noktada, mevcut yapiyla
devam edersek, geride kaliriz.

Bu ylizden TASEV, sadece bizde degil, Av-
rupa nezdinde gelecegin ydneticilerinin
yetistirilecegi bir projeyi hayata gecirdi.
SHOEMAN, AB nezdinde kabul edildi ve



Erasmus Plus kapsaminda ilk toplantisi
da Turkiye'de gerceklestirildi. Basvurular
arasinda en cok bitce ayrilan Uc projeden
biri olan SHOEMAN ile bir yanda sektoru-
mizin yonetici kademesini uluslararasi

w e
standartlara getirecegiz, hem de AB'nin
bu konudaki sektorel kriterinin fikir ba-
basi ve lider kurulusu olarak sektorimu-
zUn, dis pazarlardaki Ulke kredibilitesini
arttiracagiz.
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Siuphesiz sektore yonelik calismalarimiz
bunlardan ibaret degil. TASEV Akademi
ile sektore nitelikli insan kaynagi kazan-
dirma calismalari basta olmak Uzere, bir
cok atiimi baslattik ve onimuzdeki su-
recte de kurumsal anlayis icinde devam
ettirecegiz. Bizler Tirkiye ayakkabi sek-
tord olarak Uretim kabiliyetini kanitlamis,
niteligiyle s6z sahibi olmus bir sektoriz.
Fakat katma deger elde etmenin yolu sa-
dece buradan gecmiyor. En buytk yatiri-
min, insan kaynagina olan yatirim oldugu
bilinciyle bu konudaki calismalarimizi
slrdirirken, sizlerin kesintisiz destegini
arkamizda hissettigimizin altini ¢izmek
isterim.”

Plaket alan kisi ve kuruluslar
Ayni bagiscilar: Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernedi adina Omer Kadir Arpaci, Fatih
Okce adina Rizvan Yilmaz, Flo Magazaci-
lik adina, Aykut Bliyiikeksi, IDMIB adina
Mustafa Senocak, Oynurden Kimya adi-
na Mehmet Yalcin Egemen, Ziylan Taban
adina Ahmet Kayal..

“TASEV Vakfi olarak
onemli temeller atigimiz
bir stire¢ yasacdik.
Vullar once, hi¢c kimsenin
gtindeminde degilken,
sektortimiiztin biiyiik bir

ozveriyle, maddi ve
manevi destekleriyle
kurdugu meslek lisest,
bugtin tematik lise
kapsaminda
ornek gosteriliyor.”
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Uye alimi ve nakdi bagiscilar: Akertek
Ayakkabi Erkan Ertek, Alva Ayakkabi Ta-
ban Ozan Limoncular, Aserdogan Deri
Muharrem Erdogan, Biberoglu Ayakkabi
Caglar Biberoglu, icten Spor Ayakka-
bi Berke icten, Minardi Deri Necmettin
Dalgic, Usta-San Ayakkabi Taban Hulusi
Usta, Yakupoglu A.S. A. Can Kahraman,
Abbas Miroglu, Aykut Buiytkekei, Ceyo
Ortopedik Sandalet Ulvi Yoleri, Erdogdu
Ayakkabi ve ITO 51. Komite Tan Erdogdu,
Ferzat Erdebil, M. Yalcin Egemen, Meh-
met Kececi, Mahmut Bekereci.

Egitimciler: Okul eski Midiri Isma-
il Emek, Lise Egitimcileri Kemal Turan,
Omer Pekesen, Mehmet Dinc, Usta O@—
reticiler Mehmet Cobanoglu, Ahmet Er-
gll, Engin Say, Necdet Erkutoglu, Basar
Topcu.

Yonetimde gorev dagilimi yapildi
21. TASEV Mutevelli Heyeti Toplantisi'nda
secilen yeni yonetim kurulu, ilk toplanti-
sini ise 27 Nisan 2018 tarihinde yaparak
g6rev dagilimini gerceklestirdi.

Tan Erdogdu TASEV Baskanligi gérevine
devam ederken, Omer Kadir Arpaci, A.
Sabur Endican ve Hiseyin Cetin Baskan
Yardimcisi olarak gorev yapacak.

Genel Sekreterlige Erkan Ertek, Muha-
sip Uyelie Ozan Limoncular'in getirildigi
toplantida yonetim kurulunda Uye olarak
gorev yapacak isimler ise soyle olustu:
ibrahim Bugur, Ahmet Kayali, Celal Ce-
tin, A. Can Kahraman ve Huseyin Ata.






Erdogdu: “En biiytik
yatrimun, insan
kaynagina olan
yatirim oldugu
bilinciyle bu konudaki
calismalarimizi

stirdtirtirken, sizlerin
kesintisiz clestegini
arkamizda hissettigi-
mizin altint cizmek
isterim.”
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TASEV Miitevelli
Heyeti Toplantist'nda
sektortin duayen
isimleri de bir araya
gelerek hasret
giderdiler.




TASEV Akademi
Projesi ve TASEV
Vakfi'na yeni merkezin
anlatldigr tic boyutlu
ornek tasarum,
salonda heyecan
yarattt.




I GENEL KURUL

Mustafa Senocak
IDMIB Baskani

enel kurulun acilisinda konusan
GIDMIB baskani Mustafa Senocak,

glizel bir yonetim olusturduklari-
ni, yonetimdeki herkesin tecriibe sahibi
ve gbreve hazir oldugunu kaydetti. Ko-
nusmasinda secime tek liste gidilmis
olmasina vurgu yapan Senocak, “Géreve
geldigimiz yeni dénemde mevcut ihracat
pazarlarimizdaki payimizi artirmaya de-
vam ederken yeni pazarlara yonelmeyi de
sirdlrecegiz. Hep birlikte cok calisarak
birligimiz icin konulan 2023 hedeflerimize
ulasacagimiza inaniyorum” dedi.
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IDMIB secimleri yapildi:
Senocak yeniden Baskan

|stanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatcilari
Birligi'nde (IDMIB] tek liste ile gerceklesen
olagan genel kurulunda gectigimiz donem

4 sene baskanlik gorevini yurtten Mustafa
Senocak yeniden baskan oldu.

Yeni iDMIB yonetimi
su isimlerden olustu

islam Seker- Pati Ayakkabicilik, Given
Karaca- Guven Karaca Deri, Mehmet
Musa Evin- Girsel Deri, Erdal Matras-
Matras Deri, Oguz inler- Karyoka Ayak-
kabi, Tanju Gecgdren- Sted Mod Deri,
Abdil Vedat Yakupoglu- Yakupoglu Deri,
Bekir Burak Uyguner- Uyguner Deri, Ab-
dilsabur Endican- Sabir Endican Ayak-
kabicilik, imdat Caliskan- Damla Ayak-
kabr.
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I GENEL KURUL

AYSAD, ITO Komite secimlerine

damgasini vurdu

Istanbul Fuar Merkezi'nde gerceklesen

51 nolu Ayakkabi ve Ayakkabi Yan Sanayi
Komite secimlerinde 676 oy kullanildi.
Oylarin 4°U gecersiz sayilirken, Turkuaz Grup
441, Kirmizi Grup ise 237 oy aldi.

omite listesindeki asil ve yedek
Kijyeleriyle AYSAD'In imza attigi se-

cimlerde Turkuaz Ayakkabi Gru-
bu'ndan asil Uyeliklerle Tan Erdogdu,
Ahmet Kayali, Fatih Akbacakoglu, Berke
icten, Siileyman Cicek, Abdullah Esen
ve Orhan Balta'dan olusan liste kazan-
di. Bu isimlerden Tan Erdogdu, Fatih
Akbacakoglu ve Berke icten ITO Mec-
lis Uyesi oldu. Kazanan listedeki yedek
dyeler ise su isimlerden olustu: Kerem
Erbalci, Necati Gokhan Aslan, Ali Ya-
mak, Sait Vakkas Salici, Erdem Yilmaz,
Cinar Isik ve Ali Tokdemir. Sonuclari de-
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gerlendiren AYSAD Baskani Omer Kadir
Arpaci “Ortaya cikan ekibin onimuzdeki
slirecte sektorlin basarisini ve vizyonunu
arttiracagina inaniyorum. Yonetim kuru-
lumuzdan giden meslektaslarimiz zaten
basarinin timsalidirler.

Sonuclar AYSAD olarak bizi ayrica gu-
rurlandirdi” dedi. TASEV Baskani ve ITO
Meclis Uyesi Tan Erdoddu ise secim
sonras! yaptigi degerlendirmede “Seci-
min kazanani sektdrdir. Birlik ve bera-
berligimizden taviz vermeksizin, omuz
omuza sektorimiz icin calismaya de-
vam edecegiz” dedi.



Bunu daha énce de
belirttigim gibi iki
sayfa gorelim. oradaki
spota da sunu
yazalim: “ITO Meslek
Komitesi secimleri
sektortin birlik ve
beraberligi adina net
sonucland. AVSAD,
secimlerin parlayan
yddizi oldu.”




B GENEL KURUL

ITO Baskani

Sekib Avdagic oldu

Istanbul’'daki 81 Meslek Grubu'nu temsil eden
261 1TO Meclis Uyesi, yeni donemin Yonetim
Kurulu Baskani ve Yonetim Kurulu Uyelerini
sectl. Secime tek listeyle giren Sekib Avdagic
baskan secildi. Avdagic, ITO nun 24'Gnci Yonetim
Kurulu Baskani oldu.

vdagic baskanligindaki ITO'nun
Ayeni yonetim kurulu su isimlerden
olustu: Sekib Avdagic, Israfil Ku-
ralay, Servet Samsama, ibrahim Dogan
Salman, Dursun Topcu, Ahmet Ozer, Ya-

kup Koc, Burhan Polat, Levent Tas, Ba-
hadir Yasik, Adil Coskun.

Secim sonuclarinin aciklanmasindan
sonra meclis Uyelerine hitaben tesekkir
konusmasi yapan Sekib Avdagic, “Oni-
muzde yepyeni bir yol uzaniyor. 400 bin
Uyemizin glcine gic¢ katacak projele-
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rimiz, Sayin Cumhurbaskanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in liderliginde Tirki-
ye'nin aydinlik yarinlariicin gucld bir te-
minat olacaktir. Bliyimede anahtar rol
oynayacak, nokta atisi projelerimiz hazir.
Kaybedecek bir saatimiz bile yok” dedi.

Avdagic, biyik bir mutabakatla adaylik
siirecine tam destek veren basta Istan-
bul Ticaret Odasi Uyeleri olmak Uzere
tim kurumlara, sivil toplum kurulusla-
rina ve sektor temsicilerine ayri ayri te-
sekklr etti.
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B GENEL KURUL

SO Ayakkabi ve Ayakkabi
Meslek Komitesi secimleri yapild

Buyukeksi ve Cetin
Meclis Uyesi oldular

|stanbul Sanayi Odasi'nin (ISO) 2018-2022
doneminde gorev yapacak meslek komiteleri ve
meclis Uyeleri gerceklestirilen secimle belirlendi.

S0’dan yapilan aciklamaya goére, 2 bine
yakin sanayicinin sandik basina gittigi
secimlerde, 295 meslek komitesi Uyesi
ve 120 meclis Uyesi belirlendi.
22. Grup Ayakkabi ve Ayakkabi Yan Sanayi
Komitesi secimlerine tek liste girildi. Se-
cimlerin sonucunda Mehmet Biylkeksi,
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Hiseyin Cetin, Cem Kubilay Kaban, Murat
Gol ve Ozan Limoncular Istanbul Sanayi
Odasi'nda sektori temsil edecek isimler
oldular. Meslek Komitesi Baskanligi'na
Cem Kubilay Kaban getirilirken, Mehmet
Biyiikeksi ve Hiiseyin Cetin iSO Meclis
Uyesi oldular.



Celikli Taban Astar

TPU -TR - TR.L - PU Alt Taban

LISTASARN AYAKEKABI TABAM SANTIC LTDETI

Gimnporen-ismanbul

d.Amiral Sok. Mo 15 Kac.2

Bitlis C

T.0090 202 50773 36

Sanayi Mah. Sehit Orpeneral Esred

. 000 212 507 48 48

USTASAN



B GENEL KURUL

Erdal Bahcivan
ISO Baskani

Istanbul Sanayi Odasi

Erdal Bahcivan ile

‘devam’ dedi

ISO'nun 2018-2022 déneminde gérev alacak
yonetim kurulu baskani ve yonetim kurulu
uyeleri secildi. Erdal Bahcivan, ikinci kez
|stanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskani secildi.

Kopuz'un listesini geride birakarak

7 Nisan'da Odakule'de gerceklestiri-
len secime tek liste ile katilan ISO Yone-
tim Kurulu Baskani Erdal Bahcivan, 120
meclis Uyesinden 109'unun oy kullandigi
secimde, 108 Uyenin oyunu alarak yeni-
den baskan secildi.

2Nisan'daki komite secimlerinde Ali

Erdal Bahcivan, boylece 2013-2017 done-
minin ardindan 2022 yilina kadar iSO'da
ikinci kez Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorev yapacak.

iSO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bah-
civan, secimlerin ardindan yaptigr de-
gerlendirmede, “Istanbul Sanayi Odas,
kurumsal cimentosunun ve kiltirinin
glclenerek devam ettigini ornek bir se-
kilde bir kez daha kanitladi. Ne mutlu
bizlere... Secimlere rekor katilim ve des-
tekle bizlere bu teveccihi gosteren tim
sanayicilerimize tesekklr ederim” ifade-
lerini kullandi. Secim sonucunda ISQO'da
2018-2022 yillari arasinda gorev yapacak
yonetim kurulu asil Uyeleri; Erdal Bah-
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civan, Adnan Dalgakiran, irfan Ozhama-
ratli, Sadik Ayhan Saruhan, Sultan Tepe,
Bekir Yelken, Kemal Akar, ismail Cenk
Cimen, Vehbi Canpolat, Cemal Keles,
Mustafa Tacir'den olustu. ISO yénetim
kuruluna yeni giren Uyeler de Akar, Ci-
men, Canpolat, Keles ve Tacir oldu.

iSO yonetim kurulu yedek iyeleri ise Bii-
lent Tas, ibrahim Aydogan, Ramazan Gu-
ven, Aysegiil Capan, ilhan Bayrak, Nuri
Giircan, Hiseyin Cetin, Yiiksel Ozyurt,
Nesim Bensusan ve ismet Akkaya'dan
olustu. Secimlerde ayrica disiplin kuru-
lunda 6 asil Uye ve 6 yedek tye ile TOBB
delegeleri olarak 23 asil ve 23 yedek Uye
de belirlendi.

iSO yénetim kurulu ile ayni giin yapilan
yeni donemin ilk meclis toplantisinda,
iSO Meclis Baskanlik Divani da secildi.
Oylama sonucunda Zeynep Bodur Okyay,
iSO Meclis Baskanligi'na yeniden getiril-
di. ISO Meclis Baskan Vekilleri Hasan Bii-
ylkdede ile Ayhan Yavrucu, katip Uye de
Serdar Urfalilar oldu.
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I TREND

Omer Kadir Arpaci
AYSAD Baskani

Yan sanayicl AYSAF a

dunya ile es zamanli

trendlerle hazirlandi

AYSAD uyeleri ve AYSAF Fuari'na katilan tim
firmalar 2019 Ilkbahar - Yaz Semineri ile ataga
gecti. Mayis ayindaki fuar oncesi genel trendler
ve firma ozelinde calismalarla dinyayla

es zamanli dogru Urind sunmayi hedefleyen

ayakkabi yan sanayicileri, trend Grtnlerini
AYSAF Fuari'ndaki Trend Alani'nda

sergileyecek.

yakkabi Yan Sanayicileri Derne-
Agi, 09-12 Mayis 2018 CNREXPO'da

gerceklesecek, 59. AYSAF Ulusla-
rarasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari énce-
si trendleri takibe aldi. Dinyanin en iyi
ayakkabi ve canta tasarimi okullarindan
italyan ARS SUTORIA tarafindan fuar
katilimcisi firmalar icin iki glnlik Trend
Semineri gerceklestirdi. 6-7 Subat 2018
giinlerini kapsayan ve 2019 ilkbahar- Yaz
sezonuna ait bilgilerin aktarildigr Trend
Semineri'nde verilen bilgiler isiginda or-
taya cikan malzemeler, fuardaki Trend
Alani'na yansiyacak.

“Egilimleri diinya ile

es zamanli takip edecegiz”
Seminerin acilisinda katilimcilara hitap
eden AYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci
“Sektorde ilk kez gerceklestirilen bu or-
ganizasyon firmalarimizi daha rekabetci
kilacak. Bununla birlikte firmalara ozel
saglanacak bireysel tasarim destegiyle,
ihracata katki saglayan sonuclar elde
edecegiz” dedi.

Yan sanayicilerin trendleri italya ile es za-
manli Uretmesini amaclayan programin
itk giintinde once katilimcilara egilimler
hakkinda bilgi sunuldu. Italyan Tasarimc
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Carlo Sorrenti, yaptigi sunumda, konfo-
run sadece ayakkabi degil, onu olusturan
her malzemede arandigina dikkat cekti.
Yaklasimlarin el isciligi ile gelisen tek-
nolojileri harmanlayan bir yapi olustur-
dugunu vurgulayan Sorretti, teknolojiyle
farklilasan malzeme goérinimleri hak-
kinda da ornekler sundu. Renk, uygulama
ve Avrupa’'da ylkselen dogu-bati sentezi
tasarimlara dikkat ceken Italyan tasarim-
c1, dijital teknolojiyle yaratilan yizeyleri
de katilimcilara anlatti.

Trend seminerinden dikkat

ceken notlar

italyan Tasarimci Carlo Sorrenti, Ayak-
kabi Yan Sanayicileri Dernegi Uyelerine
ve AYSAF Fuari katilimcilarina verdigi
seminerde gelismeler ve egilimlerle ilgili
detay bilgiler de aktardi. iste seminerden
satir baslart:

- Gelecekte teknoloji ve el isciligi birlik-
te kullanilacak. Yaraticilik 6nemli 6zellik
olmay strdirdyor. Yeni teknolojiler dik-
kat cekse de tek basina ise yaramaz. El
isciligi onem kazaniyor. Bu iki faktori bir
araya getirerek sunulacak yaraticilik de-
ger kazaniyor.

- Malzemeyi ya da Uretim evrelerini tek



Fuartmn katlime
Sfirmalart, diinyadaki
son gelismeler
hakkwnda bilgi sahibi
oldular.

basina bilmek anlam ifade etmez. Uriinle
ilgili yeterli bilgiye sahip olunursa Urin
gelistirmek mimkdn.

- Kiresellesmede farkli parametrelerin
bilinmesi, tek fiyat ve ayni teknolojiyle
tretim one cikarken, farklilik sunanlar
kazanacak.

- 2019 llkbahar - Yaz sezonunda farkli
renklerin one ciktigi goriliyor. Her renk,
belli bir malzeme ve yiizey ile kombine
edilerek kullaniliyor.

- Saydam ve mat renkler dne cikiyor.
Renkler gecmis dénemlere benzese de
altin ve glimus renklerinin dikkat cektigi
goriliyor.

- Deriyi ve kumasi birlikte kullanmak adi-
na yeni bir teknoloji s6z konusu. Onceden
sadece kagit Uzerinde yapilan uygulama-
lar, yeni teknolojiyle metalik formlarda da
kullanilabiliyor. Boylece natirel renkler
kumas, naylon ve ipek gibi malzemelere
rahatca uygulaniyor.
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- Suet de deri acisindan kolay uygulana-
bilir bir hal aliyor. Temelde beyaz ve gri
egilimi slirse de maviye donis de dikkat
cekiyor. Burada da uygulamanin yapila-
cagl malzeme onem kazaniyor. Kahve-
rengiler, morlar, kirmizilar maviye ekle-
niyor.

- Moda dinyasi cok sayida malzemenin
drldnlerini kullaniyor. Fakat onimuzdeki
sirecte bunlarin hepsinin birbiriyle iliskili
olacag goriliyor.



- Tim calismalarda saydamligin one c¢ik-
tig1 goriliyor. Saydamlik duygusu veren
ama saydam olmayan drinler geliyor.
Yeni sezonda mikro dokularda saydamlik
one cikacak.

- Teknoloji konforu verir. Konfor, sadece
ayakkabinin rahat olmasi degildir. Son 15
yilda ayakkabilar ylizde 75 daha hafif.

- Ayakkabinin sayasi ve tabaninda ayni
estetigi yakalayan egilimler var.

- Metal deri iliskisinde moda daha da tu-
haflasacak.

- Farkli malzemeleri birbiriyle disin-
mekten ve uygulamaktan korkmayin.

- Yeni teknolojiler kumasi sayaya uygun
hale getirirken, yeni bir taban tretimi ola-
nagl da veriyor. 3D teknolojiyle Uretilen
tabanlar elastikiyet 6zelligiyle 6ne cikiyor.
Ayakkabliya 6zel tabanlara imkan veriyor.
- Bircok markada kisiye o6zel tretimlerin
3D teknolojisiyle devreye girmesi dikkat
cekiyor. Elbette bunun fiyati da ylksek
oluyor.

- Tabanlarda hacimler farkli sekilde de-
gisecek ve farklilasacak.

- Tasarimda kisisellestirme 6ne cikiyor
ve burada da devreye yaraticilik giriyor.

- Farkli dikisler, elisciligi ve teknoloji uyu-
muyla yepyeni Uriinler ortaya cikariyor.

- Farkli kayis baglamalar da egilimlerden
biri. Ornegin naylon ve gabardin kullani-
larak miks olusturuluyor.

- Dikisler ve farkli malzemelerle hep
kontras yaratiliyor.

- Renklerde geciskenlik ve hareketlilik
dikkat cekiyor.

e
o

AVSAD Baskan
Omer Kadir Arpact:
“Sektorde ilk kez
gerceklestirilen
bu organizasyon
Sfirmalarmuzt daha
rekabetci kilacak.
Bununla birlikte firmalara

ozel saglanacak bireysel
tasarum destegiyle,

ihracata katkt saglayan

sonuglar elde edecegiz.”

- Son dénemde logolar yerini imajlara bi-
rakmisti. Logolar tasarimlarda geri geliyor.
- Metalde fermuar ve zincir énem kazaniyor.
- Kesimde teknoloji biyik olanaklar su-
nuyor. Bu da tasarimcinin gérinimle oy-
namasina imkan veriyor.

- Geometrik bir dinyaya giriyoruz. Kita
Avrupa ile dogu bati sentezi tasarimlarda
renkler de bundan etkileniyor.

- Uriinlerde késeleri gdlgelerle gizleyen
yaklasimlar gozleniyor.

- ileride mevsimler olmayacak. Bu ol-
mazlik malzeme icin de gecerli. Batida
baska doguda baska yaklasimi, Uretimin
sezonunun dinyaya yayilmasiyla ortadan
kalkacak. Es zamanli farkli taleplere hi-
tap edilecek.

- Kadinlarda kirmizi, erkeklerde maun
renkler dikkat cekiyor. Vernikli Uriinlere
kadar uzanan bir ton yelpazesi var. Renk-
lerin tabanda dahi kullanildigr goriliyor.
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Firmalara ozel bireysel tasarim

destegi verildi

Dizenlenen seminerin ardindan firma
6zelinde randevulu gorismelere gecil-
di. Bireysel tasarim destegi kapsaminda
birinci ve ikinci glin devam eden goris-
melerde, firmalar hizmet konularina ve
Urinlere ozel bilgilendirildiler. Alinan
egitimler sonucunda ortaya ¢ikan Urin-
lerin AYSAF Fuari'ndaki Trend Alani'nda
sektorle ve alicilarla bulusacak.

iki giinliik calismanin ardindan

ne dediler?

AYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci:
“Sektorde ilk kez gerceklestirilen bu or-
ganizasyon firmalarimizi daha rekabetci
kilacak. Bununla birlikte firmalara 6zel
saglanacak bireysel tasarim destegiyle,
ihracata katki saglayan sonuclar elde
edecegiz. Bu calismada destek veren
CNR Grup’a ve dinyanin en iyi ayakkabi
ve canta tasarimi okullarindan litalyan
ARS Sutoria ekibine tesekkir ederiz. Se-
minerlerimizde her alt sektor icin ma-
teryallerin niteligini de dikkate alan bir
bicimde kullanima dair bilgi aktarildr.
Ayrica sunulan bireysel tasarim destegi-
nin de etkileri 6nimuzdeki dénemde go-
recegimize inaniyorum. Amacimiz, Turk
ayakkabi yan sanayicilerinin trend malze-
meleri, italya es zamanli ireterek ihracat
potansiyellerini arttirmasidir. Buginin
hizli gelisen teknolojisini takip edip, fir-
malara ve calisanlara kazandirmak kritik
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bir konu haline geldi. Sonuclari mutlaka
onUimuzdeki strecte olumlu halleriyle
gorecegiz. E§er buradan alinan bilgilerin
sonuclarini fuarda gormeyi basarirsak,
sektdrde buylk bir kirilmanin yasana-
cagini soylemek abarti olmaz. AYSAD'In
Uyelerine ve fuar katiimcilarina katki
saglayan calismalarinin devam edecegini
buradan duyurmak isterim. ”

TASEV Baskani Tan Erdogdu: “Sekto-
ridn moda ve trendleri geriden takip eden
ezberini bozmasi, salt Uretim yapmaya
odaklanmis tuzaktan kurtulmasi, her
seyi yapmaya calismaktan vazgecmesi,
bunun yerine uzmanliklara yer acmasi ve
sinerji Ureterek trendleri ve modayi hizli
ama cok hizli sunabilmeyi basarmasi cok
onemli. Futuristik disinmesi ve doga ile
teknolojiyi Urtne es zamanli yansitmasi,
tim bunlari da zamani iyi kullanarak yap-
masl! bu seminerden elde edilmesi gere-
ken en 6nemli beseri sermayedir.”

AYSAD Baskan Yardimcisi Ahmet Kaya-
l: "Baslangicta teredditlerim vardi ama
seminerin gerceklesmesiyle tamamen
olumlu diisiinmeye basladim. insanlarin
burada yeterince fayda arayacaklarina
iliskin cekincelerim vardi. Ama sonuca

baktigimda katilanlarin aldigi noktalara,
ilgiyle dinlemelerine, fotograf cekip, video
kaydetmelerini  gérdigimde sonucun
cok olumlu oldugunu gdriyorum. itiraf
edeyim ikincisini yapip yapmayacagimiz
konusunda dahi fikrim olumsuzdu. Fakat
simdi bunun zincirleme ve katlanarak de-
vam edecegine inaniyorum.”

AYSAD Yonetim Kurulu Uyesi 0guz Aksu:
“Herkesin cocuklarini yollamasi benim
cok hosuma gitti. Tabanci bir arkadasimiz
iki kizini gondermis. Yine yurtdisinda fuari
olan bir Uyemiz, kendisi fuara gitmis, ama
ogullarinin  katilimini saglamis. Fikret
Serafettinoglu, kizini yanina alip gelmis.
Her biri semineri sonuna kadar takip etti.
ikinci kusagin gelmesi cok énemli. Ciinki
firmalari devam ettirecekler bu gencler.
Mesela birisi pazarlamaya, biri ar-ge'ye
bakan iki genc vardi. Pazarlamaya ba-
kan da gelmeyi ihmal etmemis. Babalari
gelmiyor, cocuklarini gonderiyor. Neden?
Anlayabilecekleri, not alabilecekleri ko-
nusunda given duyacaklari icin.
Fabrikalari bu nesil devam ettirecek.
Gelmeyenlerin pisman olacag! bir or-
ganizasyon oldu. Bir sonrakinden katili-
min ikiye katlanacagina simdiden imza
atarim.”

ﬁ
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I URUN

Turkiye nin ana ve yan sanayisi ile
ihracatta yuzunu

gulduren sektor ayakkabi

Ayakkabi; corabin disinda ayaga giyilen ayak
icin Uretilmis her turld giysidir ve iskarpin,

bot, cizme, terlik gibi ayak giysilerini ifade
etmektedir. Ayakkabi Gretimi, T.C. Kalkinma
Bakanligi sektor siniflandirmasina gore

imalat sanayii kapsamindaki deri ve deri
trtnleri sanayiinin altinda yer almaktadir ve
lastik ve / veya plastik hammaddeden yapilanlar
da dahil olmak Uzere, ayaga giyilen her turld
ayakkabinin Gretimini kapsamaktadir.

dmrik Tarife Cetveli'nde tanimlanmis olan tabanlar, topuklar, sayalar gibi ak-
G sam ve parcalar da ayakkabi sanayiiicinde yer almaktadir. Bu aksam ve parcalar

disinda yer alan bag, toka, fermuar, vardola, yapistirici, 6kce, civi, kesici aletler,
kaliplar gibi ayakkabi Uretiminde kullanilan ¢ok sayida Uriln ise tekstil, agag¢, metal,
kimya, makine vb. diger sanayiler icinde yer almaktadir.

Eﬂi Dy abar v yied ksupyk vews plasek meddeden olan ¥ goctmer avekimiler

Dy ashan vi kol ksugulk ve plaaril maddeden olan dajer ayakicabilar

Dty b Jovopoliem, plusik maddoden, obil veya seridp yoluyla cide oditen kischedon we yiixd
deriden olss wynkioblar

D tsharn kaucektan, plesith maddeden, tha veya terkip yoluyls chle cdilen kiscloden we il
dokemays clvetigh maddelatden ofan ayakiatelar

Dider ayaklabi la

B Aveldots whowsss, skanabilin i oibealar, wopak rammpass ve bonmen opys, wlklar, dizlikler vb.

60



Ozelliklerine gore ayakkabi gruplari

Diger siniflandirmalar ise, ayakkabinin ylizinin tabana tutturulus bicimi, topuk yik-
sekligi, taban uzunlugu, bilege kadar, bilegi gecen, cizmeler, sandaletler, spor ayak-
kabilar, terlikler gibi ayakkabi tirlerine gore yapilmaktadir.
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Uretim Asamalari

Ayakkabi Uretimi, temel olarak 6 asamada gerceklesmektedir. Bunlar; model ve Is-
tampa, kesim, saya ve sarac, montaj, taban, finisajdir. Uretime gecmeden Once, ayak-
kabinin modeli cikarilir. Bu asamada, i1stampa denilen ayakkabinin silueti cizilir ve
cizilen bu model kagit ya da karton Uzerinde kesilir. K&git / karton patronlar dikkate
alinarak bunlara uygun kesim bicaklari hazirlanip deri ve astar kesilir. “Saya” ayak-
kabinin ayagi saran, yumusak Ust bolimudir. Saya parcalari modele gére degisir ve
her bir parca tiraslama ve markalama gibi islemlerden gecirilip dikilir. Dikim islemi,
kesilmis parcalari makinelerle isleyerek ayakkabi modeline uygun hale getiren sa-
yacilar tarafindan yapilir. Bazi ayakkabilarin tzerine eklenen dekoratif kalin iplikten
dikislere “sarac’ adi verilmektedir. Dikilen sayanin, ayakkabi kalibina tutturulmasi
islemi, “montaj” asamasinda gerceklestirilmektedir. Bu islem, ayakkabinin dengesi-
ni, kullanim rahatligini dolayisiyla kalitesini etkilemektedir. Sayalarin kaliplara tuttu-
rulmasini takip eden asama ise ayakkabi tabaninin birlestirilmesidir. En son asama
olan finisajda, tabani birlestirilmis olan ayakkabi temizlenir, ipliklerinden arindirilir ve
boyanip cilalanir.
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Diinya ayakkabt
iretiminde, suraswyla
Cin, Hindistan, Brezilya,
Vietham, Endonezya,
Pakistan, Bangladles,
NMeksika, Tayland,
ltalya ve Ttirkiye siz
sahibi tilkelerdir ve
Tuirkiye,
ayakkabu ihrag eden
tilkeler arasinda
11. swradadr.




Diinya ayakkabi liretimi
The Statistics Portal'in diinya verilerine gore diinya ayakkabi Uretiminin ylzde 87'si
Asya Ulkeleri tarafindan yapilmaktadir.
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Diinya ayakkabi Uretiminde, sirasiyla Cin, Hindistan, Brezilya, Vietnam, Endonezya,
Pakistan, Banglades, Meksika, Tayland, italya ve Tiirkiye sz sahibi iilkelerdir ve Tir-
kiye, ayakkabi ihrac eden Ulkeler arasinda 11. siradadir. Orta ve disuk kalitede ayak-
kabi imal eden Cin, Asya kitasindaki ayakkabi Gretiminin yaklasik yiizde 70'ini, diinya
Uretiminin ise ylzde 60'ini gerceklestirerek bu alandaki is gliciinin ylzde 53"Und kul-
lanmaktadir. Cin, ayakkabi tretiminin énemli bir kismini, diinyanin fabrikasi olarak
nitelendirilen ve bircok trintn imal edildigi Dongguan bélgesinde gerceklestirmekte-
dir. Son on yilda ayakkabi Gretiminde yizde 30'luk bir biyime gerceklestiren Chendau
ise Cin'deki bir diger énemli Gretim merkezidir. Ozellikle kadin ayakkabi Gretiminde
one cikan bu bolgedeki 1.500 ayakkabi imalatcisi tarafindan Uretilen ayakkabilarin
yuzde 70'i, 100'Un Uzerinde tlkeye ihrac edilmektedir. Avrupa Birligi (AB] tlkeleri ise
Uretim miktarini artirmaktan ziyade craft veya craft mass; daha iyi tasarim, daha kali-
teli malzeme ve daha rahat ayakkabi tretimiyle daha ylksek katma deger elde etmeye
odaklanmistir. Dolayisiyla, AB Ulkeleri, diinya ayakkabi tretiminde ancak %3'lik bir
paya sahiptir ve bu pay 2010'dan beri degismemistir. Trend ve inovatif tiriinlerde, italya
diinyanin en 6nemli tireticisi konumundadir. 2016 yilinda italya 47, Tmilyar Avro'luk AB
ihracatinin 10,7 milyar Avro’sunu gerceklestirmistir. (Trade Map 2016)

Tirkiye ayakkabi tiiketimi
2016 yili TUIK verilerine gore, giysi ve ayakkabinin, hanelerin yapti§i toplam harcama-
lar icindeki payi ylizde 5,2 ve kisi basi yillik ortalama ayakkabi alimi 2'dir.

Ihracat Verileri

TUIK dis ticaret istatistiklerine gére, deri ve ayakkabi sektoriin 2017 yili ihracati, ylizde
8 artisla 1,3 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ayni dénem itibariyle Tirkiye'nin ge-
nelihracatiylizde 10,2 artisla 157 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Derive deri triin-
leri ihracatinin, toplam ihracat icindeki payl bu donemde yizde 1'e yakindir. 2018 yili
Ocak ayinda, Turkiye'nin genel ihracati 12,5 milyar dolar, Tirkiye deri ve deri Urlnleri
ihracati, 120 milyon dolar, deri ve deri Urlnleri sektdrinin toplam ihracattan aldig
pay ise yizde 1 olarak gerceklesmistir. 2018 yilinin Ocak ayinda deri ve deri mamulleri
Urdn gruplari icerisinde en cok ihracat, ayakkabi ve aksamlari Uriinlerinde yapilmis
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olup, bu Urdn grubunda 74,3 milyon do-
larlik ihracat gerceklesmistir. Ayakkabi ve
aksamlari ihracatinda bir dnceki yilin ayni
ayina gore ylzde 44,7 oraninda artis kayde-
dilmistir. Bu trtn grubunda toplam deri ve
deri Urlnleri ihracati icerisindeki payr 2018
yili Ocak ayinda ytzde 57,5 olarak gercek-
lesmistir. Saraciye Urln grubu ihracat ise
2018 yili Ocak ayinda ylzde 15,4 oraninda
artis yasanmis ve yaklasik 16 milyon dolar-
lik ihracat yapitmistir. Saraciye triin grubu-
nun Turkiye toplam deri ve deri mamulleri
ihracati icerisindeki pay! ise ylzde 12,3tur.
2017 yili Ocak-Aralik donemi itibariyle Grin
gruplari bazindaki ihracat degerleri ise
asagida yer alan tabloda gosterilmektedir.
Ayakkabi Urin grubu ihracatinda, 2018 yili-
nin Ocak ayinda gecen yilin ayni ayina gore
ylzde 44,7 oraninda artis kaydedilmis, ihra-
cat 51,3 milyon dolardan 74,3 milyon dolara
ylkselmistir.

2018 yili Ocak ayinda Tirkiye tarafindan en
cok ayakkabi ve aksamlari ihracati yapilan
ilk 10 Ulke siralamasinda, bir onceki yilin
ayni ayina gore ytzde 219,0 oraninda artis
ile Rusya lider konumunda olup, bu Ulkeye
yapilan ihracat 16 milyon dolar olmustur.
Ocak ayinda ihracatta ylzde 69,1 oraninda
artis yasanan Almanya ikinci en biyik ihra-
cat pazari olmus ve ihracat degeri 6,3 mil-
yon dolar olarak gerceklesmistir. Rusya'nin
toplam ihracat icindeki payi ylizde 21,6, Al-
manya'nin payi ise ylizde 8,5 olarak gercek-
lesmistir. 2018 yili Ocak ayi itibariyle, Irak,
Romanya, ispanya, Fransa, Cezayir ve ingil-
tere’'ye yonelik ihracatta ylizde 4,1 ile ylz-
de 104,3 arasinda degisen oranlarda artis
kaydedildigi gorilmektedir. Ayni donemde
sadece Bulgaristan ve Suudi Arabistan’a
ayakkabi ihracatinda sirasiyla ylizde 52,7 ve
ylzde 18,2 oranlarinda dists kaydedilmis-
tir. 2018’in ilk ceyreginde ayakkabi ihracati,
bir yil 6ncesinin ayni dénemine gore ylzde
27'lik artisla 222 milyon dolarlardan 281
milyon dolara cikti. Ayni donem icerisinde
Rusya'ya gerceklestirilen ihracatta ylzde
187°lik bir artis oldu.

Kaynak: IDMIB ve Uluslararasi Calisma Orgiti Mart 2018 tarihli
raporu
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Stratejisi olan bir
sektor olusturmaliyiz

Turk Urunlerinin ayakkabi ve yan sanayi
malzemeleri konusunda tam bir entegrasyon
saglanmasiyla daha blytk basarilar elde
edecegini belirten Yakupoglu Tekstil ve

Deri San. Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskani

A. Vedat Yakupoglu “Sirecleri de bu stratejiye

A. Vedat Yakupoglu
Yakupoglu Tekstil ve Deri San. Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Baskani

gore belirlemeliyiz” dedi.

drkiye'nin dis pazarlarda marka
TyUzU haline gelmis isadamlarin-

dan Yakupoglu A.S. Yonetim Kurulu
Baskani A. Vedat Yakupoglu ile ihracati,
sektorin gelisimini ve dinyadaki egilim-
ler karsisinda izlenmesi gereken yollari
konustuk. Ortak strateji konusunun tze-
rinde hassasiyetle duran Yakupoglu'na
Turkiye'de sektorin daha ileri noktalara
gelebilmesiicin, entegrasyon adina neler
yapilmasi gerektigini sorduk. Vedat Ya-
kupoglu sunlari soyledi:
“Bir ayakkabi da bilindigi tzere kirk ayri
malzeme kullanilmaktadir (deri, taban,
yapistiricilar, bot baglari, kapsduller,
mostra, fort, bombe, dikis ipligi vb). So-
nuc olarak, iyi bir yan sanayi alt yapisi
mevcut ise, iyi ayakkabinin dretilmesi
muimkdindir. Entegrasyon konusunun
ise, sektdrin gelecegi ile ilgili uygula-
maya gecilecek bir strateji bitininde
saglanmasi gerekir. Stratejisi olmayan,
gelecegi planlanmamis ve Uzerinde ca-
lisitlmamis hicbir yapinin basariya ulas-
masi distintilemez. Bu sebeple 6ncelikle
sektor stratejisinin belirlenmesi, buna

b4

uygun sireclerin hazirlanmasi bu enteg-
rasyonu gelistirecektir.”

Kendi piyasasina hakim
ureticiler

Dinyada farklilasan trendlere uyum icin
sektor nelere dikkat etmeli? Vedat Ya-
kupoglu, bu sorunun yaniti ise su sozlerle
verdi:

“Dinyada ayakkabi sektérinde degisen
en onemli trend Uretimin nerdeyse ta-
maminin Uzakdogu'ya kanalize edilmis
olmasidir. Disik maliyetli Grinlerin lyi
bir reklam pazarlama ve satis giderleriyle
kullaniclya sunulmasidir. Bu donem ice-
risinde de Tirkiyemiz'de artan milli gelir-
le beraber ic piyasada olumlu gelismeler
mevcuttur. Daha estetik, daha renkli,
daha hafif, daha konforlu, daha spor mo-
dellerin her gecen gin daha fazla talep
edildigini gormekteyiz. Milli gelirimizin
artmasiyla beraber gelisen ic piyasamiz-
da, kendini ifade edebilen, var olabilen
Ureticiler markalarini gelistirme sansla-
rini elde edeceklerdir. Kendi piyasasinda



gelisen Ureticinin yurtdisinda da faaliyet-
lerini artirip gelistirecegi muhakkaktir.”

Ayakkabi sektoriinde saglikli

bir ana-yan sanayi iliskisi nasil
kurgulanmalidir?

“Ayakkabi sektori, sektor stratejisini ilgi-
li bakanliklar, meclisler, oda ve dernek-
lerle belirledikten sonra, en basta kendi
sektdrid hem de yan sanayisiyle ilgili han-
gi taktik ve sureclerle gelisim saglayaca-
gina karar verecektir. Uygulamaya alinan
kararlar neticesinde kararlastirilan stra-
tejisi sayesinde bu iliskiler manzumesi
tanimli hale gelecektir. Stratejisi olma-
yan, stratejisi anlasilmamis, stratejisi uy-
gulanmayan bir sektord tabi ki kurgula-
ma sansimiz mimkin degildir.”

Tiirk ayakkabi ve ayakkabi yan
sanayi sektorii biyik ihracat
hedefleriyle ortaya cikiyor.
Derinin bu hedeflere
ulasmadaki rolii nedir?

“Cok eski caglardan beri deri sektori bi-
lindigi Uzere tarihsel endustriyel gelisim
icinde yeri olan bir sektérdir. lyi kalite
bot ve ayakkabinin dretilip satilabilmesi
icin iyi kalite deriye siphesiz ihtiyac du-
yulmaktadir. Ayakkabi maliyetinin dogru
yapilabilmesi icin yine en 6nemli ihtiyac
girdi malzemesi olan, iyi kalite deri girdi-
sidir. Kesim firesi oldukca onemlidir.

Bir Ulkede ayakkabi sektorinin gelise-
bilmesi icin yine giicld bir deri sektoriine
ihtiyac bulunmaktadir. Cevreye duyarli, iyi
aritma tesisleriyle devamuligini saglayan
deri sektorld ayakkabi, saraciye, mont ve
doseme endistrisine 6nemli girdi sagla-
yabilecektir. Dinyadaki gerceklikte ayak-
kabi sektoriinin ihracatta lider oldugu
llkelerde deri sektorinin de varligini gor-
memek mimkin degildir.

Tirkiye'de de ayakkabi sektorinin gelis-
mesi blylUmesi, sermaye yapisinin iyiles-
mesi tim yan sanayisine ve ozellikle de
deri sektdriine de faydasi olacagini disin-
mekteyim.”
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Ustalik cok onemli

ingiltere gibi zor bir pazara
girmeyi basardiniz, is
ayakkabilari gibi 6zel alanlarda
liretimi de gerceklestirdiniz.
Sizce basariyi getiren yol
haritasi nedir ve firmalarimiz

nelere dikkat etmelidir?

“Ayakkabi sektoru, her ne kadar sana-
yi, makine, ekipman konularini icerse
de deri gibi dogal malzemelerin yer al-
digr, bundan dolayr ustaligin cok onem
arz ettigi bir sektordir. Dinyadaki diger
musterilerimiz de bizden tutarli bir kalite,
tutarli bir fiyat politikasi, tutarli bir tesli-
mat ve tutarli is iliskisi talep etmektedir.
Verilen numunelerle teslim edilen drin-
ler arasinda farkliliklar varsa, degisim
icerisinde TL, Dolar, Avro arasinda fiyat
istikrari olusmuyorsa, Iyi bir yan sanayi
ve alt yiklenici ekibiniz mevcut degil ise,
bundan dolay! fiyat politikaniz ve teslim
sireleriniz istikrarli degilse, musterile-
rinizle uzun dénemli tutarli iliski kurma



sansiniz yok demektir. Gelisim dedigimiz
slrec aslinda 15-20 yillk miusterileri-
nizle hala is iliskileriniz devam ediyorsa
ve her yil lzerine yeni misteriler ilave
edebiliyorsaniz, gelisim slrecini tamam-
layabiliyoruz. Onceden bahsettigimiz is-
tikrarsizliga sebebiyet verecek degisim-
ler devam ederken her yil hem var olan
misterileri elinizde tutacaksiniz, hem de
yeni misterileri ilave edeceksiniz. Biz-
de karsimizdaki potansiyel musteriden
benzer tutarliliklari ve taahhutleri talep
etmekteyiz. Ciddi olmayan ve ddeme ko-
nusu anlasilamamis musteri ile bugi-
ne kadar hic¢ is birligimiz olmadi. Sonug
olarak kalite konusunda tutarli olabilmek
icin fabrikamiz blinyesinde 1996 yilindan
itibaren akredite olmus bir laboratuvar
kurduk. Bir ayakkabi Uretebilmek icin
gerekli olan makine ekipmanlarin her za-
man en iyisine yatirim yaptik halende de-
vam ediyoruz. Malzeme satin almalarda
en basta ben ve tim yoneticilerimiz teda-
rikcilerimizle olan stlirecleri yonetiyoruz.
Calisanlarimizin 6nemli bir cogunlugu 20
senenin Uzerinde firmamizla calismak-
tir. Sektor bilgisi ve tecriibesi bulunan
mihendislerimiz ve ustalarimiz bulun-
maktadir. AR-GE basta olmak Uzere, tim
Uretim mihendislerimiz uzun yilardir be-
raber calistigimiz, islerimizi gelistirdigi-
miz ekibimizdir.”

Oniimiizdeki siirece yonelik
hedeflerinizden bahsedebilir
misiniz?

“Uretim kapasitesi ve satisi olarak Avru-
pa‘da ve bolgemizde 6nemli Ureticilerden
birisiyiz. Tabii ki dnceligimiz bunun de-
vamliligini saglamak. Yeni gelistirdigimiz
Urinlerle, dzellikle de son kullanicilarin
daha fazla begenisini saglayabilmek. AR-
GE faaliyetlerimize her gecen gin daha
fazla yatirrm yapmaktayiz. Yine her yil
dinyanin degisik Ulkelerindeki en az on
fuarda katiimci olarak yer almaktayiz.”

Su an sektorel bazda diinya ve
Tiirkiye’de gordiigiiniiz
fotografi bizimle paylasir
misiniz?

Dinyaya baktigimizda her dlkede eko-
nomik, politik, kiltirel risklerin arttigini
ve bunlarin da ayakkabi sektord lzerinde
diger sektorlerle benzer bir sekilde stres
yarattigi bir gercek. 90°li yillarin basindan
bu yana hizla devam eden serbest reka-
bet anlayisinin yerine, daha fazla lokal
treticilerin desteklendigi, her ulkenin
icinde bulundugu istihdam ve cari acik
sikintilarini kendi bilinyesinde cdzmeye
calistigini ve malum Turkiyemiz'in etra-
findaki bir cok tlkede yasanan catismala-
rin getirdigi ekonomik istikrarsizliklar ve
endiseler mevcuttur. Bu durumda sonuc
olarak ayakkabi talebini olumsuz yonde
etkilemektedir.”
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Tan Erdogdu
TASEV Baskani

Ayakkabida gelecegin
yoneticilerine Turkiye imzasi

Avrupa’da ayakkabi sektortnu
yonetecek kisilerin egitimi
TASEV'in SHOEMAN Projesi ile

gerceklesecek.

Yeni Beceri Gindemi, ‘2025 yilina ka-

dar AB’deki tim is ilanlarinin nere-
deyse yarisinin yiksek niteliklere ihtiyac
duyacagini’ ongoriyor. TASEV (Turkiye
Ayakkabi Sektorld Arastirma Gelistirme
ve Egitim Vakfi) SHOEMAN Projesiyle
ayakkabi sektériinde ‘Avrupa icin Yeni
Beceri Gundemi'ne lider oldu. AB Eras-
mus Plus kapsaminda, Turkiye Ulusal
Ajansi'nin onayiyla hayata gecen TASEV
Projesi ile ilgili yol haritasini belirleyen
toplanti 26 - 27 Subat 2018 tarihlerinde
istanbul’da yapildi.

2016 yilinda kabul edilen Avrupa icin

Konuyla ilgili bir aciklama yapan TASEV
Baskani Tan Erdogdu “Kiresel platform-
da, ayakkabi endustrisinin teknolojik ve
yeni metodolojilere uygun gelismesine
paralel, yeni nesil yoneticiler yetistirme
programindan s0z ediyoruz. AB Erasmus
Projeleri icinde en ylksek bitceyi alan tc¢
projeden biri olan SHOEMAN, enddistri
4.0dan toplum 5.0'a uzanan bir yaklasimi
ifade ediyor” dedi.
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Projenin uluslararasi ortaklari
bulustu

Uc yila yayilan projenin ilk toplantisinda,
birlikte calisilacak Ulkelerin temsilcileri
yol haritasini olusturdu. Almanya tem-
silcinin telekonferansla yer aldigi calis-
malara su kurum ve isimler katildi:

TASEV Vakfi'ndan Tan Erdogdu, Omer
Kadir Arpaci, Hiuseyin Cetin, Celal Ce-
tin, Stleyman Gursoy, Ozan Limoncu-
lar, Atilla Baslar ve Seda Akgiin; TASEV
Teknik ve Endustri Meslek Lisesi'nden




Vural Bayazit, Yusuf Koc¢ ve Mustafa
Uyar, Birgil Uyar, Italya CIAPE den De-
siree Scalia, Yunanistan CRE-TI-DEV
Dimostheniz Papakonstantinou ve Nata-
lia Roumelioti, Girit Teknik Universitesi
adina Prof. Aristomenis Antoniadis ve
Nikolaos Bilalis, ispanya INESCOP'tan
Fran Lopez, Romanya IASI Universite-
si'nden Aura Mihai ve Bogdan Sarghie,
Portekiz VC'den Carlos Carvalho, Cekya
COKA'dan Jana Bobalova ve Vlasta Ma-
yerova.

SHOEMAN ile hedeflenen ne?

e Ortak ulkeler arasinda daha ileri beceri
ihtiyaclarina yonelik yeni ve mevcut bilgi-
nin aktarilmasi ve kullanilmasi icin gele-
cekteki yonetim mesleklerinin isle ilgili
gereksinimlerini daha etkin bir sekilde
ongérmek.

Ug yila yaydan
projenin
ilk toplantisinda,
birlikte calisilacak
tilkelerin temsilcileri
yol haritasuu
olusturdu
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e Avrupa ve Tirk ayakkabi sektorinde Ust
ve orta yoneticilere katilacak daha nite-
likli profesyonellerin ortaya cikmasina
yol acacak ortak bir yeterlilik cercevesi
olusturmak.

Iki gline yayilan toplantilar
zinciri

SHOEMAN icin toplanan heyet, projenin
yol haritasini ve gorev dagilimini belirle-
di. Bu calismalar sonucunda Avrupa’'da
ayakkabi sektorinde gelecegin yoneti-
cilerinin nasil egitilecegine iliskin ortak
miifredat da elde edilmis olacak.

TASEV Vakfi'ni, TASEV Laboratuvari'ni,
TASEV Teknik ve Endistri Meslek Lise-
si'ni de yerinde inceleyen Avrupali heyeti
olusturan isimler, TASEV catisi altinda
olusturulan yapinin Avrupa icin de ornek
olabilecek nitelikte oldugunun altini ciz-
diler.

TASEV'in SHOEMAN Projesi ile ilgili bir
sonraki toplanti 25-26 Haziran 2018 ta-
rihlerinde Girit'te Girit Teknik Universite-
si'nin evsahipliginde gerceklesecek.

Avrupa’nin cesitli
tilkelerinden gelerek
proje toplantisinda
etkin rol oynayan
isimler,
TASEV Lisesi ve
TASEV
Laboratuvarlart'ni
ilgiyle incelediler.
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I TASEV

Kaliteye ilave
1 milyon TL yatirim

TASEV Laboratuvar'a yapilan ek yatirim ile
birlikte 10'a yakin ilave test olanagi dogdu
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Sektorlin akredite test yapma kabiliye-
tine sahip TASEV Laboratuvar A.S. ya-
tinmlarla biyiyor. 0z kaynaklarindan
yaptigi ilave 1 milyon TL degerindeki ci-
haz yatirimiyla sektére verdigi hizmetin
hizini ve kapsamini genisleten kurulus,
10'a yakin ilave test yapma olanagini da
sundu. Yeni yatirimla ilgili bir aciklama
yapan TASEV Laboratuvar A.S. Yonetim
Kurulu Baskani Omer Kadir Arpaci “Bu
yatirim, piyasanin talepleri dogrultusun-
da yapildi. Cok etkin ve ekonomik test
olanagi veriyor. Tamamen laboratuvarin
6z kaynaklarindan yapilan bu yatirim,
ayni zamanda sektorden alinanin tekrar
sektdre kazandirildiginin en glizel gos-
tergesi” dedi.

Arpaci yeni yatirimin artan taleple birlik-
te glindeme geldigini ve ihtiyacin karsi-
lanmasli adina bu yeni makine parkuru-
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nun ilavesinin gerektigini de hatirlatarak
“Sektorimizin laboratuvarina  sahip
cikarak, buradaki faydayr kesfetmis ol-
malari cok onemli. Esas amaci sektdrin
kalitesini ispatinin ve rekabetci gliciinin
artirilmasi oldugunu unutmadan, bili-
mi esas alan bu yaklasimin sekttre de
énemli bir gii¢ kattigina inaniyoruz” diye-
rek sozlerini sirdirdd.

Sektore etkin hizmet

Ayakkabicilik sektorinde uluslararasi
diizeyde gecerliligi olan deney raporu
alinabilecek glvenilir bir kurum eksik-
ligini gidermek ve sektérin bu konuda-
ki ihtiyacini karsilayabilmek amaciyla
AB-KOSGEB Ayakkabicilik Egitim Ensti-
tisl projesi kapsaminda 30 Ekim 2006
tarihinde kuruldu.



TASEV ve KOSGEB arasinda 06 Haziran
2009 tarihinde imzalanan protokol cerce-
vesinde 6 Kasim 2009 tarihinden itibaren
TASEV Laboratuvar ve Teknik Hizmetler
A.S. Kalite Kontrol Laboratuvari olarak
sektore hizmet vermeye devam ediyor.
Yurtici ve yurtdisindan uzman kisiler ta-
rafindan secilmis, modern ve bilgisayar
donanimli 6zel cihazlar, hava kosullan-
dirmali 6zel bolim ve kimyasal testler
icin ayri bolim ile donatilan TASEV La-
boratuvar egitimli ve deneyimli bir kadro
tarafindan yonetiliyor.

Oz kaynaklarmdan
yapugt ilave
1 milyon T/_
degerindeki cithaz
yaturtnuyla sektore
verdigi hizmetin
hizint ve kapsamini
genisleten kurulus,
10°a yakin
ilave test yapma
olanagun da sundu.
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I TASEV

Ayakkabinin standardini

ana ve yan sanayisiyle
yukselten kurum: TASEV

Ayakkabi sektorinin egitimden vizyonuna
kadar her asamasiyla yuz aki bir kurum.
Sektordn yarina bakan vizyoner ylzu:
Turkiye Ayakkabi Sektord Arastirma
Gelistirme ve Egitim Vakf

Urkiye Ayakkabi Sektord Arastirma
TGeligtirme ve Egitim Vakfi (TASEV),
Ayakkabi Sanayinde egitimli ve ni-
telikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak
tzere Mehmet Biyukeksi, Ercan Artan ve

Temel Yasar Coruh énciliginde 1997 yi-
linda hayata gecirildi.

Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi,
Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi, Tur-
kiye Ayakkabicilar Federasyonu ile sek-
torin onde gelen 100 firmasi ve sektor
mensuplarinin  birlikteligi ile kurulan
TASEV, Turkiye Ayakkabi Endistrisi'nin
diinyaya acilmasinda biyik bir adim oldu.

Sektoriin dinya piyasalarinda her acidan
rekabet gicl yiksek bir konuma ulas-
masl ve bu konumun surudirulebilir ol-
masinin egitimle mimkin olacagr ilkesi
ile kurulan TASEV;

- Nitelikli egitimlerle, ayakkabi sektorinin
yetismis insan kaynag ihtiyacini karsilar,

- Surdurdlebilir egitim faaliyetleri icin
yeni kurumlar acar ve mevcut kurumlara
destek olacak projeler gelistirir,

- Sektore yonelik danismanlik yapar,

- Sektdriin biylimesine ve dinyaya acil-
masina destek olacak fuar organizasyon-
lari dizenler,
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- Sirketlere ve calisanlarina ozel egitimler
diizenleyerek verimlilik calismalari yapar
Sosyal sorumluluk projeleri yuratur.

Egitim kurumlari

TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi: Tirkiye'de ayak-
kabicilik alaninda egitim ve dgretim faa-
liyeti veren tek okul olan TASEV Ayakkabi
ve Saraciye Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi, 2002 -2003 6gretim yilinda egitim
faaliyetine baslamistir.

Okul insaati, 2002 yilinda Kicikcekme-
ce Belediyesinin sinirlari icerisinde Mil-
li Egitim Bakanligi tarafindan TASEV'e
tahsis edilen 10 bin metrekarelik arsada
baslatilmismis ve 4 ay gibi kisa bir stirede
tamamlanmistir. 24 derslikli, laboratu-
varlari, cok maksatli salonu, miize bina-
si gibi bolimleri ile bir kompleks olarak
insa edilmistir. 1 tugla 1 milyar slogani ile
sektoriin her dlcekten bir cok kurulusun
maddi destegi ile okulun ve diger komp-
lekslerinin kurulusu saglanmistir.
TASEV Ayakkabi ve Saraciye Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi, dgrencilerini
ayakkabicilik mesleginde vyetkinlik ka-
zandirarak gelecege hazirlarken; cag-
das, sorumluluk sahibi, cevreye ve insana
saygill, Ulkesine faydali, bireyler olarak
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yetismeleri icin gerekli etkinlik ve prog-
ramlari da egitimin bir parcasi olarak uy-
gulamaktadir.

2017 itibari ile 1182 mezun veren okul,
sektorin dizenli maddi destegdi ve 6gren-
ci burslari ile egitim ve 6gretim vermeyi
srdirmektedir.

istanbul Universitesi Meslek Yiiksek Oku-
lu Ayakkabi B6limii: 2009 yilinda istanbul
Universitesi ile diizenlenen protokol kap-
saminda Teknik Bilimler Meslek Yiksek
Okulu'nda Ayakkabi Tasarim ve Uretimi
Programi egitime baslamistir. ARGEM
binamizda atolye dersleri, teorik dersler
Avcilar kampiste gerceklesmektedir.

TASEV Akademi: TASEV Akademi; ayak-
kabi sektérinin ihtiyac duydugu gelisime
acik, cagin gereklerine uygun ve modern
egitim kurumlarini sektore kazandirma
amact ile TASEV tarafindan 7 Aralik 2016
tarihinde kurulmustur.

TASEV Akademi, ayakkabi sektoriinde
calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini
profesyonel ve teknik modiler egitimler
vererek desteklerken sektor disindakiler
icin ise yeni meslek edinmelerini sag-
layacak kurslar dizenleyerek sektorin
giclenmesine katkida bulunmaktadir.
TASEV ARGEM Kamplsi'nde gercek-
lesen egitimler, alaninda yurt ici ve yurt
disinda egitim almis, yetkin , deneyimli
ve donanimli egitmenler tarafindan veril-
mektedir.

Her bir egitim modilunin 6zenle belirle-
nen icerik ve siresi katilimcinin konuyla
ilgili bilgi ve becerilerini gelistirecek se-
kilde planlanmaktadir. Egitim program-
larini tamamlayan katilimcilar, TASEV
Akademi onayli sertifikaya sahip olmak-
tadir.

TASEV Laboratuvar

Ayakkabicilik sektorinde uluslararasi
diizeyde gecerliligi olan deney raporu ali-
nabilecek guvenilir bir kurum eksikligini
gidermek ve sektorin bu konudaki ihti-
yacini karsilayabilmek amaciyla AB-KOS-
GEB Ayakkabicilik Egitim Enstitlsi pro-
jesi kapsaminda 30 Ekim 2006 tarihinde
kurulmustur.

TASEV ve KOSGEB arasinda 06.08.2009
tarihinde imzalanan protokol cercevesin-
de 6.11.2009 tarihinden itibaren TASEV
Laboratuvar ve Teknik Hizmetler A.S. Ka-
lite Kontrol Laboratuvari olarak sektore
hizmet vermeye devam etmektedir.

Yurt ici ve yurt disindan uzman kisiler ta-



rafindan secilmis, modern ve bilgisayar
donanimli ozel cihazlar, hava kosullan-
dirmali 6zel bolim ve kimyasal testler
icin ayri bolim ile donatilan TASEV La-
boratuvar egitimli ve deneyimli bir kadro
tarafindan yonetilmektedir.

Laboratuvarin akreditasyon calismala-
ri tamamlanmis olup 2015 yilindan bu
yana akredite laboratuvar olarak hizmet
vermektedir. Ayrica bu tarihten itibaren
sektdrin ihtiyacr olan azo boyar madde
ve fitalat testleri de test kapsamina alin-
mistir.

Laboratuvarda 150" dan fazla TEST ve
ANALIZ yapilmaktadir. Laboratuvarda ya-
pilabilen test ve analiz sayisini arttirmak
icin sektdrden gelen tim talepler deger-
lendirilmekte ve talepleri karsilayabilmek
amaciyla mevcut cihaz sayisini arttirma
calismalari da ayrica devam etmektedir.

PROJELERI

SHOEMAN: TASEV'in, Avrupa ayakkabi
sektoriinde gelecegin yoneticilerini yetis-
tirmek Uzere AB Erasmus Plus kapsamin-
da Turkiye Ulusal Ajansi'ndan onayli pro-
jesi olan Shoeman 2018 yilinda baslatildi.

Kiuresel platformda, ayakkabi endust-
risinin teknolojik ve yeni metodolojilere
uygun gelismesine paralel, yeni nesil yo-
neticiler yetistirme programi Shoeman’in
hedefleri ediyoruz.

AYARGEM Ayakkabicilik Egitim Enstitus:
MEDA, sektordeki egitimci acigini gider-
mek lzere AB, KOSGEB ve MEB ortakligi
ile 2002 yilinda gelistirilmis bir egitimcilerin
egitimi projesidir.Proje kapsaminda egitim
alarak sektore kazandirilan yeni egitimciler
Okul ve Vakif binyesinde egitim vermeye
baslamislardir.

Projesinin sliresi tamamlanip Avrupa Bir-
ligi ayrildiktan sonra TASEV, KOSGEB ve
MEB arasinda 9 Mayis 2007 tarihinde im-
zalanan isbirligi protokold ile Enstiti'niin
adi AYARGEM olarak degistirilmistir. 06
Agustos 2009 tarihinde KOSGEB ile TA-
SEV arasinda imzalanan protokol dogrul-
tusunda; AYARGEM' de bulunan makine
ve techizatin kullanim hakki 20 yilligina
TASEV' e verilmistir.

Ayakkabi Bank: Proje ihtiyac sahiplerine
ayakkabi bagisi yapmak Uzere 2011 yilin-
da baslatilmistir. ilk olarak ilk sektdriin
destegiyle temin edilen malzemeler ile
20.000 cift ayakkabl, Ziylan A.S" de Ure-
tilerek ihtiyaci olanlara bagislanmistir.
Proje kapsaminda bugline kadar toplam
42.181 cift ayakkabi bagisi yapilmistir.

1

ARASTIRMA GELISTIRME EGITIM MERKE:|

76



ﬂ!ﬁPL i’

lll |II

'//__ . j

- [ ]
—AKE




I TASEV

Tan Erdogdu
TASEV Baskani

"Zanaati kaybederseniz

katma deger hayal olur”

Tan Erdogdu, dinyada sanayiye yonelik
gelismelerin goz ardi edilmemesi

gerektigine dikkat cekerken, zanaatsiz

katma degerin yakanalamayacagini vurgulad:.
Erdogdu, bu cercevede TASEV'in vizyonunu
Aysad Vizyon Dergisi ile paylastl.

trkiye Ayakkabi Sektori Arastirma
TGeligtirme ve Egitim Vakfi (TASEV)

Baskani ve Istanbul Ticaret Odas
Meclis Uyesi Tan Erdogdu secimlerin ar-
dindan ilk réportajini Aysad Vizyon Dergi-
si'ne verdi. Egitimden isletme kiltirine
kadar genis bir perspektifte gelecege yo-
nelik hedefleri paylasan Erdogdu, sektore
6nerdigi yol haritasinin da gerekcelerini
aktardi. Son yillarin glindem maddesi
olan Endustri 4.0 ve Toplum 5.0 pence-
resinden insan kaynagi ve isletme yapisi
faktordni Turkiye gercekleriyle ele aldi-
gimiz Erdogdu konusmasina su sozlerle
basladi:

“Siuiphesiz egitim, nitelikleri gelistirilmis
insan ve sektor iliskisi bu isin temelini
olusturuyor. Milli Egitim Bakanligimiz'in
yeni stratejisi dogrultusunda tematik
okullar projesi var. ilk etapta Tiirkiye'de
18 meslek lisesi tematik okul kapsamin-
da degerlendiriliyor. Belirli olarak bir en-
dustri kolunun nitelikli eleman ihtiyacini
karsilamaya odaklanmis, sektorin de
destegini alan, sektorle ic ice bir meslek
okulu hedefleniyor. Bizim icin bu vizyon 2
binli yillara dayaniyor. 1997 yilinda ayak-
kabi ve ayakkabi yan sanayinin bir araya
gelerek olusturdugu bir gelecek ongori-
stinden s6z ediyoruz. 2002'den beri aktif
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olarak okulunu hayata gecirmis bir sek-
toriin mensubu olmaktan dolayr cok gu-
rurluyum. Nitekim Milli Egitim Bakani da
bu deklerasyonu okulumuzda gercekles-
tirdi ve ardindan tim okullarin katildig
bir toplanti yapildi. Bu toplantilarda sek-
tor olarak vizyonumuzu diger okul yone-
ticileri ve sektor mensuplariyla paylastik.
isadamlarimizin bu ise gdniil vermeleri
lazim. Nitelikli is glcu ihtiyacini meslek
lisesi ile karsilamak icin yola cikmistik.
Okulu kurduk ve bakanliga devrettik ama
yaninda olmaya da devam ettik; edecegiz.
Cunkdi is dinyasi inanilmaz degisiyor. En-
distri 4.0, robotik teknolojiler gibi acilim-
lari okulumuza nasil adapte edecegimizin
mucadelesini veriyoruz. Bu entegrasyonu
yine yasayan, goren vizyon sahibi sektorle
beraber yapacagiz. Sektor dinamik olup
degisimi yakaladigi icin sektdrin sahip-
lenmesi cok dnemli. Aktarim sadece egi-
timle sinirli kalmamali. Dinyay! dolasan
isadamlarinin tecribelerinin, vizyonunun
da katilmasi kritik hassasiyette.”

Gelismelerin hepsi cok kiymetli.
Fakat Tiirk isletme yapisini
dikkate aldigimizda izlenmesi
gereken yol nedir?

“KOBI'lerimizi biylikliiklerine gbre seg-
mente etmek lazim. Endistriyel devrim-



den giiniimuze sireci okudugumuzda her
bir dontsimu uygulayan isletmelerimiz
oldugunu gorlyoruz. Burada yapilmasi
gereken 25 - 30 yil sonrasinin vizyonunu
ortaya koydugumuzu onlara anlatabil-
mek, onlar icin bulunduklari noktadan
bir Ust kademeye gecis ile ilgili bir yol
haritasi cizmek amacini paylasmaktir. Bu
yolculugu gerek devletin kademelerinde,
gerek STK'larimizda, gerekse isadam-
larimiz firmalarini mercek altina alarak
birlikte firmalarinda durumu gercekles-
tirecegiz. Sektdriimize baktigimizda en-
dustri 4.0'a gecis yapmaya hazir sirketler
oldugunu gordugim gibi, halen endistri
2'den 3'e gecis asamasinda olan islet-
meler oldugunu da gézlemliyorum. Zaten
mesleki egitim ihtiyaci da bu yizden or-
taya ctkmisti. Biz 2.0°dan 3.0°a halen gec-
me asamasinda yol alan, bununla birlikte
zanaatin yok sayilmadigi bircok isletme-
ye sahibiz. El emegi temelli Gretimlerin
hicbirinin zanaati yok saymasi mimkin
degil. Katma deger de bu zaanatin eseri.
Dogal pazarimiz Avrupa’yi hedefliyorsak
katma degerli Uretip satmak durumunda-
yiz. Kilogram basina ihracatimizi arttira-
caksak, katma degerli pazarlara yonelik
Uretim modellerimizi de endistri 4.0 ve
zanaatle harmanlayarak olusturmaliyiz.”

Harmanin formiilii egitimden
geciyor

Tan Erdogdu’ya sektoriin ihtiyaci olan bu
harmanlamanin nasil yapmak gerektigi-
ni de sorduk. Erdogdu, kilidin anahtari-
nin yine egitim olduguna dikkat cekerek
sozlerini soyle sirdirdi: “Hedef katma
degerse gecmiste yapilanlari hafizada
tutmak daha &nemli hale geliyor. Or-
negin korukllu efe cizmesi, yemeni gibi
geleneksel mamullerin, modernize edil-
mis okul catisinda, el emegiyle hayata
gecirilmesi icin bir girisimde bulunduk.
Aslinda aradigimiz katma deger de tam
burada. Yakin bir gecmiste Truva filmine

“El emegi temelli
tretimlerin
hicbirinin zanaati yok

saymast mimkiin
degil. Katma deger de

bu zaanatin eseri.”

imza atmis Ureticilerimiz oldugunu ha-
tirlayalim. Diinya sinema endustrisinin
kalbinin secimleri bile zanaatin ne kadar
onemli, kazandiran ve gelismeden ayril-
maz bir parca oldugunu bize anlatiyor.
Bunu kaybederek yol alirsak, endustri
4.0'1 yakaladigimizda sonucta dniimizde
katma degeri degil, sadece glnl yakala-
mis bir sektor buluruz. Cin basta olmak
Uzere Uzakdogu dretimlerine dikkat et-
mek gerekir. 10 milyar cift Gretimlerin
konusuldugu, endustri 3.0 uygulayan
dordiincl asamaya gecis yapan bir resim
karsimiza cikar. Salt isglciyle ve dlcek
ekonomisiyle istedigimiz noktaya kosar-
sak, bu rakiplerle micadele edemeyiz.
Olcek ekonomisini yakalarken, zanaati
de kaybetmemeliyiz. Tirkiye kritik bir
noktada bu ikisini harmanlamak mecbu-
riyetindedir. 1000 yillk ayakkabi islenti
kiltirtne sahip cikarak, bu kilturd gu-
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nin gerektirdigi modernize sistemlerin
icerisine entegre etmekte kendimizi mu-
kellef hissediyoruz. Zanaati kaybettigimiz
noktada katma degeri kaybetme riskiyle
karsi karsiya kaliriz. Kiresellesen bir
dinyayl, insan glcinin yerini makinele-
re devrettigi cagl konusur hale geldigi-
mizi kabul ediyorum. Ama diger boyutu
da yok sayamayiz. Bu anlayisla, insan
niteliklerinin ileriyi tasinmasi noktasinda
bir takim modeller, projeler gelistirdik.
Endustri 4.01n 2011 yilinda ortaya konul-
masinin ardindan AB'nin 2025 yili ile ilgili
yol haritalarinda da, elimizdeki nitelikli
insan kaynaginin bugiinkinden ileri yet-
kinliklere sahip olmasi ihtiyaci goziktu.
Otomatik Uretim sireclerinden tama-
men nesnelerin internetle ya da robotize
sistemlere gectigi bir gercek ortada. AB
de Endistri 2.0'dan 3.0'a aldigimiz insan
kaynagini bir Ust dilimi tasimayi konusu-



‘Avrupa’da

yor. Elbette Tlrkiye'nin gerceklerinin de
farkindayiz. Sektor halen elektrik giictine
dayali Uretimleri devam ettirerek gelisi-
mini strdirdyor. Bir kismi bunu bilisimle
entegre etti. Fakat 4.0'a gecmek o kadar
da kolay degil. Bu planlamaya AB nezdin-
de TASEV Shoeman Projesi'yle onciilik
ediyor. Profesyonel yonetici ve egiticileri-
nin yetkinligini belirleyecegdiz. Avrupa’da
Uretilen ayakkabiyr imal edecek, tasarim,
Uretim ve insan glciine sahibiz. Ama kat-
ma deger icin yetkinlik sahibi insanlari,
zanaati de birlestirerek sektoriin icine
katmak durumundayiz. Shoeman ile yap-
mak istedigimiz tam da budur. Dogru bir
nokta atisiydi ve 2025 yetkinliklerine sa-
hip insanlarin buglinden yetistirilmesiyle
ilgili bir proje olarak ortaya ciktl.”

TASEV Akademi vizyonu da
bunun bir parcasi mi1?

“Mesleki ve teknik egitimin ©Snemini
kavradigimizi  disiiniyorum. Istanbul
Univesitesi ile 2009 yilinda bir 6n lisans
programi baslattik. Bununla yetinmemiz
mumkin degil. Endistri 4.0, 2011°de or-
taya atildiktan sonra distncelerimizde
farkliliklar olustu. Bir lisans programi
hedefimiz devam etmekle birlikte vakif
catisi altinda enstitiilesmenin cok daha
rasyonel olacagini diistindiik. Univer-
sitelerimiz bilimin dogdugu noktada da
olsa, bu konuda uzmanlasmis bizim gibi
STK'larin olmasi, bilgiyi Universite - sek-
tor arasinda tasinabilir kilar. Dolayisiyla
bu akademi projesiyle, tim egitim ku-
rumlarina bilgi ve teknoloji transferini
aktaran bir mekanizmaya sahip olmak
istedik. Akademi gelecekte egitimden
nitelige kadar belirleyici nokta olacak.
Ayakkabi artik sadece bir giyim esyasi
degil. Sektorin modayi ve trendleri takip

tretilen ayakkabwyt
imal edecek,
tasarum, tiretim ve insan
gtictine sahibiz.
Ama katma deger icin
yetkinlik sahibi insanlar,

zanaati de birlestirerek
sektorin
icine katmak
durumundayiz.”

eden yapiya kavusmasi, bilgi ve teknoloji
transferini de egitim kurumlarina aktari-
yor olmasi lazim. Katma degerli ayakkabi
Uretmeyeceksek, sadece okullarimizda
verilen imalat bilgisinin faydasi olabilir
mi? Bunun icine tasarim, moda ve trend
gimeli. Bunu da en iyi aktaracak olan,
ticari ve para kazanma kaygisi olan sir-
ketlerdir. Bunu filtrelemenin yeri de TA-
SEV'dir.

“Ortak bir is kiiltiiri
olusturmaliyiz”

Gerek pazar, gerekse de rakip yapisi ba-
kimindan Avrupa ile Tirkiye'yi mukayese
etmesini istedigimiz TASEV Baskani isin
baslangic noktasinin da altini cizerek
soyle konustu:

“Glnimiizde Italya’da dahi vizyonunu
Kuzey Avrupa llkelerine cevirmeye ca-
lisan bir egilim var. ispanya, Portekiz ya
da Italya ile cok benzerlikler tasiyoruz.
Bu noktada en onemli eksikligimiz is kil-
tlrd... Oradaki isletmelerin Uretim yapan
ya da ticaret yapan firmalarla temasimiz
oluyor. Orada en onemli eksikligimiz is
kaltird... Turkiye'de is yapma modeli
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eksikligi goze carpiyor. Bence coziime
tam da bu noktadan baslamaliyiz. Bura-
da hem isverene, hem de isgérene cok isi
disiyor. Isveren vizyonuyla baktigimizda
her isletme ayri kiltir. Ama isgéren bu
farkliliktan isgérme erezyonuna ugruyor.
Mesela italya'da ayni is kolunda gecis ya-
pan insanlar zorlanmiyor. Hatta sektér
degistirse bile etkilenme sinirli kaliyor.
Eksigimizin burada basladigini bilmeliyiz.
Ortak is kultirtini tanimlamak ve termi-
noloji olusturmaliyiz. Nitelikli yetkin egi-
time basladigimiz noktada teorik, siber,
tasarim, robotik gelismelere aktaralim.
Ama dnce is kiltiriyle baslayalim. Isgé-
ren ve isveren ortak vizyonda birlestiril-
melidir. Is hayatinda asgari misterekler
yaratmaliyiz. Sirketten sirkete degisen
yapilar olmamali.”

TASEV sadece egitimden

ibaret degil. Cok ciddi bir
laboratuvari var ve yatirimi
siirdiiriiyor. Bu yapl, tiim
gelismenin neresinde?

“Sektér bu konuda da ileri atilimlar yap-
ti. Laboratuvarimizda 200°Un Uzerinde
36 -37 tanesi akredite testler yapiyoruz.
Atadan babadan gelen meslekleri, za-
naati endistriye cevirirken yillar icinde
seri tUretim modeli icinde ayakkabinin her
parcasini baska noktada Urettirir hale
geldik. Aslinda Uretim noktasi merkez-
den uzaklastikca kontrol endisesi ortaya
cikar. Burada da bizim test yapan labo-
ratuvarimiz devreye giriyor. Firmalar te-
darikgilerden aldigr Uriind standardize
edebiliyor. Katma degerin yolu standardi-
zasyondan gecer. Sektdr burada da vizyo-
nunu ortaya koymayi basarmistir. Bu yak-
lasim da pazarda basarlyi ve artan katma
degeri beraberinde getiriyor.”
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“Ayakkabinin kalitesini
yan sanayi belirler”

Turk ayakkabi sektorunun yillar icinde cok
blyUk ilerlemeler kaydettigini soyleyen

Fatih Okce Yonetim Kurulu Baskani Rizvan
Yilmaz, bu gelisimi surdurmek icin ayakkabi
yan sanayinin verdigi fotografin kritik 6nemde

Rizvan Yilmaz
Fatih Okce Yénetim Kurulu Baskani

oldugunu dile getirdi.

Uretim tesisleriniz ve istihdaminiz
hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Fatih Okce Gedikpasa'da kiiciik bir diik-
kdnda kurulan Fatih Okce, 45 yil iceri-
sinde Uretimini 20 bin m2 alana kurulu
tesislerinde sirdiren bir noktaya ulasti.
‘Kalite takibi bizim icin &ncelikli ve kritik
6neme sahip bir konu" diyerek meseleye
yaklasim bicimini paylasan Fatih Okce
Yonetim Kurulu Baskani Rizvan Yilmaz
ile sektoriin fotografini cektik. Kritik ge-
lisme sirecine dair duayen isimden de-
gerlendirmeler alirken, genc miteseb-
bislere olan tavsiyelerini de paylasmasini
istedik. 45 sene dnce baslayan yolculugu
ikitelli'deki Satra lyesi laboratuvarindaki
gelismis test yontemleriyle kaliteyi takip
adina siirec yoneten 50 beyaz yaka, 310
mavi yaka calisan olmak Uzere 360 kisi-
ye istihdam saglayan isim sektdr gelisimi
icin yan sanayinin ne denli dnemli oldu-
gunu vurgulayarak sozlerine basladi. Riz-
van Yilmaz sunlari soyledi:

“Turkiye'de ayakkabi sektori son yillarda
gozle gorilur sekilde ilerleme kaydetti.
Gecmiste basta Italya olmak Uzere, yurt
disinda gorip hayran kaldigimiz fuarlarr,
modelleri, showroomlari, hatta daha iyi-
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lerini artik Tirkiye'de de gorebiliyoruz.
Bu gelisime ivme kazandirmak icin ayak-
kabi yan sanayicilerinin dzellikle kaliteye
odaklanmasi, kaliteden &din vermeden
Uretim gerceklestirmesi gerekiyor. Yan
sanayi kaliteli olursa, ayakkabi da kaliteli
olur ve bu Ulkemizin ayakkabi sektdrini
diinyada ileriye tasir.”

“Diiriist olun, yorulmadan calisin”
Rizvan Yilmaz'a is hayatina yeni atilmak
isteyen ya da onceki kusaktan firmalari
devralan genclere neler tavsiye edecedgi-
ni sorduk. Yilmaz “Durustligu, aktifligi,
arastirmayi, hic yorulmadan calismayi
tavsiye ederim’ dedi ve sozlerine sdyle
devam etti: “Diinyanin en gizel seyi du-
ristlik ve aktif bir sekilde calismak icin
azimli olmaktir. Biz calisanlarimiza dai-
ma hizli, atik ve aktif olmayi asilariz. Gi-
risimcilik ve yenilikcilik itk kusaktan bu
yana kurum kultirimizin 6nemli birer
parcasi ve basarimizin en dnemli neden-
leri arasinda yer aliyor.”

Diinyayi hedeflemek

Rizvan Yilmaz'a basari getiren anahtari
sordugumuzda kendi firma gecmislerin-
den ornekler vererek yorumda bulundu.



Yilmaz sunlari sdyledi: “Fatih Okce; 1973
yilinda ben ve ortagim Sahap Eskikara-
bulut tarafindan kurulmus; tam 45 yildir
ayakkabi yan sanayiinde hizmet veren,
kokld, deneyimli bir sirket. Bugin de
calismalarina ikinci kusagin ydénetimin-
de devam ediyor. Ahsap okce Uretimiyle
sektore giren firmamiz, daha sonra plas-
tik okce ve hazir tabani da yelpazesine
ekleyerek Urin cesitliligini artirdi. Sekto-
rdn ihtiyaclarini karsilayacak, imalatcinin
isini kolaylastiracak cozimler gelistirme
vizyonuyla buyime ilkesindeyiz. Bugin
artik ayakkabiyr olusturan tim parcalari
Ureterek imalatcilarin hizmetine sunuyor,
her ihtiyaclarini tek elden karsilayabile-
cekleri bir merkez olarak calisiyoruz. Bu
anlamda sirketi kurarken ki “tlkemizin
ayakkabi sektoriniin gelismesi icin, Ure-
ticinin isini kolaylastiracak guclid bir yan
sanayi kurmak” hedeflerini yakalama-
nin, sektorimize katma deger yaratarak
global rekabette elimizi glclendirmenin
gururunu yasiyoruz.” Bu anlayisin bir so-
nucu olarak hem direkt, hem de miiste-
rileri vasitasiyla biyik zincir magazalara
ihracat gerceklestirebildiklerini vurgula-
yan Yilmaz “Direkt ihracat gerceklestir-
digimiz tlkeler arasinda Ozbekistan, Ka-

zakistan, Kirgizistan, Ukrayna, Romanya,
Bulgaristan, iran ve Fas'in da yer aldigi
bircok Ulkeyi sayabiliriz. Musterilerimiz
vasitasiyla da Ispanya, italya ve Almanya
gibi Ulkelere ihracat yapiyoruz” dedi.

“Teknoloji tek basina gelismeyi
saglamaz”

Rizvan Yilmaz'a elde edilen basarinin ne-
denlerini nerede gordigini de sorduk.
Bu dogrultuda sektoriin gelecegine iliskin
ipuclarini da okurlarimizla paylasmasini
istedik. Yilmaz en kritik basligin elde edi-
len kazancin kullanilis bicimi oldugunu
vurgulayarak sunlari soyledi: “Gelisimde
kazancin yeni yatirimlara donustirilerek
isleri blyutmeye odaklanilmasinin kritik
onem tasiyor. Ozellikle Ar-Ge'ye yapilan
yatirimlar ve sektore getirilen yenilikler
blylmemizin anahtarlari oldu. Kurdugu-
muz gin de, bugiin de sirketimizde ayni
kilturd sirduriyoruz. Yeni cikan bir tek-
nolojiyi aninda yakalamak bizim en buyik
glcimiz, bu nedenle tim ekibimiz yilda
20-25 yurt disi seyahat gerceklestiriyor
ve tim fuarlari, yenilikleri dinya ile ayni
anda takip ediyor.

Ama yalnizca teknolojik anlamla cagi ya-
kalamak gelismeyi saglayamiyor. Gerek
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“Diinyanin

en glizel seyi
duirtistliik
ve aktif bir sekilde
calismak icin
azimli olmaktr.
Biz calisanlarmmuza
daima
hizly, atik ve
aktif olmayt

asilariz.”

kurumsal anlamda, gerekse insan kay-
nagl anlaminda dinyayr yakalayip, her
zaman giincel, birikimli ve cagdas olmak
da sirketinizi bir adim ileri tasiyor. Bu an-
lamda kurumsallasmak adina yaptigimiz
yatirimlarin, dlkemizin yetismis insan
kaynagini istihdam edip onlarin gelisim-
lerini sirket ici - sirket disi egitimlerle
desteklemek cok biylk 6nem tasiyor.
Gelecekte de sektorimuzi ylkseltmek
icin “yenilikcilik” prensibini benimseme-
ye devam etmeli, teknoloji ve bilgiden
yararlanmayi sirdirmeliyiz. Bunun yolu
da hem isletmelerimizde, hem de sek-
torimiuzde deneyim, bilim ve teknolojiyi
harmanlayarak ekonomik, ginin sartla-
rina uygun ve sirdirulebilir is modelleri
olusturmamizdan geciyor. ileri teknoloji,
ar-ge ve moda bulustugunda; dogru fiya-
ta en iyi kaliteyi yaratabiliyorsunuz.

Sektoriimiz icin cok 6nem tasiyan bir di-
ger konu da ihracat. Ayakkabi ve ayakkabi
yan sanayi olarak ihracat oranlarimizi ar-
tiracak pazarlama calismalari yapmamiz
gerekiyor. Hem ulkemizin, hem sirket-
lerimizin global alanda rekabet gicinu
ancak marka degerimizi yukselterek ar-
tirabiliriz.”



BN TASARIM

Ayakkabi tasarimlari

ucuncu kez yarisacak

IDMIB tarafindan diizenlenen Istanbul
3. Uluslararasi Ayakkabi Tasarim Yarismasi'nda
son basvuru tarihi 1 Haziran 2018..

stanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracat-

cilari Birligi (IDMIB), Tiirk ayakkabi sek-

torintn yaratici glcinin ylkselmesi,
6zgln tasarimlarini yaratma ve satma
isteklerinin  glclendirilmesi, yetenekli
genclerimizin ve 6zgin tasarimlarin tes-
vik edilmesi ve yeni tasarimcilarin sekto-
re hizla kazandirilmasi amaci ile istanbul
3. Uluslararasi Ayakkabi Tasarim Yaris-
masi'ni dizenliyor.

IDMIB, yaz mevsiminin enerjisinin ve
coskusunun ayakkabi tasarimlarindaki
etkisini ortaya koymak bakis acisi ile ta-
sarimcilari gelecegin trendlerini belirle-
yecek Urinleri tasarlamaya, ihracati arti-
rict kazanimlar olusturmaya davet ediyor.

Yarismanin amaclari arasinda:

- Ayakkabi ihracatinda rekabet saglayici
cozlimler Uretmek ve sektorin rekabet
glicind artirmak,

- Sektorin imkan ve sikintilarini avantaj
haline donistiirecek coziimler Uretmek,
- Sektorun gelisimine katkida bulunmak,
- Tasarimin sektdr icin dnemini vurgula-
mak ve tasarim fikrini tesvik etmek,
Endustriyel tasarim etkinliklerini yaygin-
lastirmak ve dzendirmek,
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- Ihracat potansiyeline sahip {riin tasa-
rimlarinin ortaya cikarilmasinda araci
olmak,

- Turkiye'de uretici firmalar ile profes-
yonel tasarimcilari ve sektore ilgi duyan
genc dinamik tasarimci adaylarini sektor
blnyesinde Ureticiler ile bulusturmak,

- Gelecegin ayakkabi pazarinda s6z sa-
hibi olabilecek Urilnlerin gelistirilmesine
énci olmak,

- Yeni malzeme kullanimiyla olusturulan
tasarimlarin gelecek ile bulusmasina ve-
sile olmak,

- Inovatif, 6zgln, estetik, islevsel, Ureti-
lebilir, uygulanabilir, cevre dostu, insan
ve cevre sagligi kosullarina uyumlu, kul-
lanim kolayligr saglayan, Uretim ve kul-
lanim esnasinda malzemenin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglayan ayakkabi
tasarimlarini sektdre kazandirmak yer
aliyor.

Sartnameye uygun sekilde hazirlanmasi-
nin ardindan jlrinin esas alacagi kriterler
sunlardan olusuyor:

- Inovatif Olmasi

- Uretilebilirligi ve Uygulanabilirligi (Mev-
cut hammadde kaynaklarina ve Uretime
uygun olmalidir]

- Estetik Olmasi



- 2019 ilkbahar-Yaz modasina isik tutabi-
lecek nitelikte olmasi

- Islevselligi

Kadin ve erkek ayakkabisi olarak iki ka-
tegoride gerceklesen yarismaya katilim
kosullari da sunlar:

a- 01/01/2018 tarihi itibariyle 16 yasindan
biyiik olmasi ve 35 yasini asmamis olmasi,
b- Asli Juri Uyelerinden herhangi birinin
ortagl, yardimcisi ya da birinci dereceden
akrabasi olmamasi,

c- Juri calismalarinin hichir safhasina
katitmamis bulunmasi,

d- Yarismayr acan kurulusta calisiyor
veya yarismayl acan kurulusta calisan
birinin birinci dereceden akrabasi olma-
masl,

e- Yarisma sartnamesinde belirtilebile-
cek olasi kosullara uyuyor olmasi,

f- IDMIB'in daha 6nce diizenledigi yaris-
malarda birinci olmamis olmasi sarttir.
Yarisma, Liselerin ayakkabicilik sekto-
riyle ilgili bolimlerinde okuyan ve/veya
bu bélimlerinden mezun olan ve bunu
belgeleyebilecek kisiler, herhangi bir
bélimde 6n lisans veya lisans 6grencisi
oldugunu belgeleyebilecek kisiler, dni-
versitelerin herhangi bir bdéliminden
mezun olan (lisans Ustu egitim alan kisi-

IDMIB, yaz mevsiminin
enerjisinin ve
coskusunun ayakkabt
tasarimlarindaki
etkisini ortaya koymak
bakis agist ile tasarimcilart

gelecegin trendlerini
belirleyecek
urtinleri tasarlamaya,
ihracat arturict
kazanimlar olusturmaya
davet ediyor.

ler de basvurabilir) ve bunu diploma veya
gecici cikis belgesi ile belgeleyebilecek,
yurtici veya yurtdisindan kisilerin katili-
mina aciktir. Tasarim konusunda calistig
firmadan gerekli egitimi almis ve tasarim
yetkisine sahip kisiler de yarismaya kati-
labilirler.

Yarismaya katilan her proje icin “6zgln-
lik", “daha 6nce herhangi bir yarismada
6dil almamis olmasi” ve “hélihazirda
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tasarimi yapilmis, tretilmis ve satisa su-
nulmamis olmasi” sarti aranmaktadir.

Yarismanin asamalari

Istanbul 3.Uluslararasi Ayakkabi Tasarim
Yarismasi dort asamadan olusmaktadir.
V' Basvuru Asamasi: Tasarimlarin temel
ilkelerinin olusturuldugu bu asamada,
her bir yarismaci tasarimlarini A3 boyu-
tunda, istenilen teknikle olusturabilir. Ya-
rismacilar orantili ve beyaz zeminde renk
ve malzeme Onerileriyle sunum dosya-
larini hazirlayabilirler. Tasarimlar bilgi-
sayar programiyla hazirlanmis veya elde
cizilmis ve renklendirilmis olabilecektir.
Projeler tek taban tzerine 3 farkli model-
den meydana gelecektir.

Vv ilk Eleme Asamasi: Her kategoriden
Juri Uyelerince uygun gbriilen yeterli sa-
yida proje ikinci elemeye katilmak Uzere
secilecektir. Ikinci elemeden dnce yeterli
sire verilerek, tasarimlarin gerek temel
ilkeleri acisindan gerekse teknik yonden
bilgisayarda gelistirilmesi istenebilir.
ikinci elemeye kalan yarismacilar, pro-
jelerini juriye sozlu olarak sunacaklardir.
Yarismacilar ile goriisme, taleplerine is-
tinaden telekonferans veya video seklin-
de gerceklestirilecektir. ikinci elemeye



kalanlara iliskin detayli duyuru web site-
sinden [(www.ayakkabitasarimyarismasi.
com] yapilacaktir.

Vv ikinci Eleme Asamasi: Ikinci elemede
her kategoriden finale kalacak 5 tasarim,
sektorin dnde gelen isimlerinden olu-
sacak Jiri Uyelerince secilecektir. ikinci
elemenin ardindan secilen tasarimlar
teknik sponsorlar tarafindan yarismaci
ile beraber finalde yarismak Uzere urln
haline getirilecek, yarismacinin adi ure-
tim yapan firmayla beraber anilacaktir.
Uretici firmalar, IDMIB tarafindan ayarla-
nabilecegi gibi, yarismacilar kendi teknik
sponsorlarini da bulabileceklerdir.

v Final Asamasi: Finale kalan tasarimlar-
dan odil almaya hak kazananlar Asli Juri
Uyelerince secilecek, 8diil alan projeler
odul toreninde ilan edilecektir.

Yarisma takvimi nedir?

Birinci asama proje teslim tarihi:
01Haziran 2018 / mesai bitimine kadar
Secici Kurul toplantisi /1: 06 Haziran 2018
Secici kurul toplantisi /2 : 19 Haziran 2018
Odl téreni: 03 Ekim 2018

Odiiller

PARA ODULLERI

1) KADIN AYAKKABILARI TASARIM
ODULLERI

e Birinci : 15.000 TL

e jkinci :10.000 TL

e Uciincii : 5.000 TL

2] ERKEK AYAKKABILARI
ODULLERI

e Birinci : 15.000 TL

e jkinci :10.000 TL

e Uciincii : 5.000 TL

TASARIM

DIGER ODULLER

Yurtdisi Egitim Odulii :

Kadin ve Erkek ayakkabilari kategorile-
rinde dereceye giren ilk Uc Finalist ara-
sindan Ekonomi Bakanligi tarafindan be-
lirlenecek yarismaciya, T.C. veya K.K.T.C
vatandasi olmak kosuluyla 2008/2 Tasa-
rimcilarin Desteklenmesi Tebligi cerce-
vesinde ve IDMIB’ in projesinin Ekonomi
Bakanligi tarafindan onaylanmasi halin-
de; IDMIB Yénetim Kurulunun da uygun-
luk karariyla ayakkabi tasarimi ile ilgili
bir bolimde “Yurt Disinda Egitim Odu-
lU” saglanabilecektir. Yurtdisinda egitim
6dulind kazanan yarismaci, bu hakkini
en gec¢ bir sonraki egitim yilinda kullan-
malidir, aksi takdirde bu hakkindan fe-
ragat etmis sayilir. Yarismacinin yurtdisi
egitime baslayabilmesi icin gerekli olan
yabanci dil yeterlilik belgesinin (IELTS,
TOEFL vs.) yine yarismaci tarafindan te-
min edilmesi gerekmektedir.

Cizim Tableti Odiilii :
Kadin ve Erkek ayakkabilari kategorile-

rinde finale toplam 10 yarismaciya dijital
cizim tableti hediye edilecektir.

Vitrin Odiili :

Kadin ve Erkek ayakkabilari kategorile-
rinde dereceye giren tasarimlar arasin-
dan secilecek calismalar, tasarimcinin
markasl ve sponsorlarin markalari daha
ufak olacak sekilde 150 cift Urettirip, en
az 5 magazalarinda 3 aydan az olmamak
suretiyle ile satisa sunacaklardir. Tim
kalip ve malzeme gideri sponsorlar ta-
rafindan karsilanacak olup, tasarimcidan
herhangi bir masraf talep edilmeyecektir.
Tasarimci 150 cift icin herhangi bir telif
hakki, tasarim hakki vs. talep etmeye-
cektir.
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Uretim miktarinin 150 cifti gecmesi du-
rumunda IDMIB herhangi bir sorumluluk
Ustlenmemekte olup, firmalar tarafindan
hangi tasarimin kullanilacagl iki taraf
arasinda mutabakatla belirlenecektir



Alkan Tabancilik San. ve Tic.Ltd.Sti.

@ Antakya Organize Sanayi Bdlgesi 4. Yol No:11 Senbilk-Belen [ HATAY
% 0326 451 17 DO-0102 @ 036 4513703 S infe@alantaban.comtr @ wew.akantahancomir

ANTAEYA SUBEMEE  [zmin supEmiz IsTAMBUL SUBEMIZ EsTanBuL SUBEMIZ KOHYA SUBEMIZ K-MARAS SUBEMEZ

2 A Melek Cad Mook 1 r30Sok. Mool 2 Ernin Sran Mah, @ lieli SanB8ig Aymoknop 12 Ayl AyeidcibeolarSan, @ Seicuk St Mo
el | HETRY pdopre | 2R Harmarn Cad My Sk, Saru Ch ok Moo St w0, ke Mg RAHRAMAIMARAS

W, oo 1 1733 R, e 435 2668 L e M3 Bl [STANBUIL Eargay | KON R O 208, 1345

W, o6 G 24 B7 T, DX 43649 70 Beyam | BTARSILL L, BI04 70 4 L oI MBS W, O 225, 7045

& b In Mo Lomn4Eng & BRI & R MEI S



BN TASARIM

Endustriyel tasarim

Endlistriyel
tasarum ofislerinin
yalnizea
ytizde 6,7’sinin

kendi
imalathanesinde
sert tirelim yaptigt
anlagilnugtir.

envanter calismasi

Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani'nda
(2014-2016) yer alan hedef dogrultusunda
TOBB ve ETMK koordinasyonunda Turkiye'nin
tasarim envanterinin olusturulmasi yontnde
calismalar yapildi. Bu kapsamda, pilot calisma
olarak endustriyel tasarim sektoru

belirlendi.

apilan arastirmanin amaci endist-
Yriyel tasarimcilar ile bu tasarimci-

larin kurduklari endustriyel tasarim
ofisleri/sirketleri ve calistiklar Gretim
pazarlama sirketlerinin kayit altina alin-
masi, Ulkemizdeki endustriyel tasarim
sektortinln ihtiyaclarinin  belirlenmesi
ve bu ihtiyaclara yonelik karar destek
mekanizmalarinin olusturulmasi yonin-
dedir. Bu cercevede Tirkiye'de faaliyet
gosteren tim endustriyel tasarimcilar,
tasarim ofisleri ve Uretim/pazarlama sir-
ketleri hedef alinarak anket uygulamasi
yapilmistir. Bu Uc gruba yonelik olarak
hazirlanan anketler cesitli ortamlarda ve
sosyal medyada duyurulmustur. Tasarim
ofislerine yonelik ankete 36, tasarimcila-
ra yonelik ankete 332, Uretim-pazarlama
sirketlerine yonelik ankete ise 65 katilim-
cl cevap vermistir.
Anket verilerine gore endustriyel tasarim
sektoriyle ilgili olarak asagidaki sonuc-
lar ortaya cikmistir:
- Endustriyel tasarim ofislerinin ortala-
ma yasl 6,6’dir. Ankete katilim saglayan
en eski firmanin 1997 yiinda kurulmus
olmasi tasarim ofislerinin yeni yeni yay-
ginlastigini ve endistriyel tasarim mes-
leginin piyasada yer bulmaya basladigini
gostermektedir.
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- EndUstriyel tasarim sirecleri hentiz pi-
yasaya yeteri kadar nifuz edememistir.

- Firmalar arasinda markalasma yaygin-
lasmamistir. Endustriyel tasarimcilarin
blytk cogunlugu (ylizde74) tam zamanli
olarak bir iste calismakta olup tasarim
faaliyetleri genellikle Istanbul, Ankara,
Bursa ve Izmir'de yiiritilmektedir.

- Endustriyel tasarim ofislerinin yalniz-
ca ylzde 6,7'sinin kendi imalathanesin-
de seri Uretim yaptigi anlasilmistir. Bu
durumun daha detayli arastirmalarla
incelenmesi  gerekmektedir. Diinyada
basarili tasarim ofislerine bakildiginda
kendi markalarini yarattiklari ve kendi
markalari ile Urlnlerini pazara sunduk-
lari gordlmektedir. Bu basariya ulasmis
tasarim ofislerinin izledigi yolun yaygin-
lastirilmasi ve iyi uygulama orneklerinin
Ulkemize getirilmesi sektor acisindan
kritik onem tasimaktadir. Bu firmalar-
dan 9'unun tasarim ihracati yaptigi ve
bir tanesinin Urln ihracati yaptigi goril-
mustir. Bu durum, tasarim firmalarinin
ylzde 32,3'UnUn yurtdisi pazarina acildig
seklinde yorumlanabilir.

- Imalat ve pazarlama firmalarinda orta-
lama 3,8 endustriyel tasarimci calismak-
tadir. 30 bin kisiden fazla calisana sahip
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firmalarin calistirdiklari endustriyel ta-
sarimci sayilarina bakildiginda, endist-
rivel tasarimci gerekli olmakla beraber
az sayida personel ile yurituldigi anla-
silmaktadir. Genel olarak, endustriyel ta-
sarimcl, endistriyel tasarim ofisleri/sir-
ketleri ve Uretim pazarlama sirketlerinin
yogunluklu olarak Istanbul'da toplandig
gorilmektedir.

Faaliyet karliligina etkisi

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tara-
findan 2014 yilinda Girisimci Bilgi Sistemi-
nin verileri kullanilarak yapilan “lhracat
ve Tasarim Performans Analizi” calis-
masinda, 2006-2013 doneminde imalat
sanayiinde tasarim yapan firmalarin faa-
liyet karliligr ylizde7,6 olarak gerceklesir-
ken, tasarim yapmayan firmalarin faaliyet
kartiiginin yizdeb5,7 olarak gerceklestigi
gorilmistir. Bazi imalat sanayi alt sek-
torleri de calisma kapsaminda incelen-
mis olup mobilya sektoriinde bu oranlar
sirasiyla ylzde8,8-ylizdes,4, kaucuk ve
plastik sektorinde ylzde9,9-ylzdeb,5,
hazir giyim sektoriinde ise yiizde7,7-ylz-
de4,4 olarak gerceklesmistir.

Kaynak: Tirk Tasarim Danisma Konseyi / Tasarim
Stratejisi ve Eylem Plani 2018 - 2020
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"Orta Vadeli Plan hedeflerini

Mehmet Biiyiikeksi
Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani

Iki kez astik”

TIM Baskani Mehmet Biyiikeksi,

Turkiye'nin thracat hedeflerinde ortaya
koydugu olumlu performansi degerlendirirken,
ayakkabi ve ayakkabi yan sanayi sektorunde
yakalanan ivmenin katkisinin onemli

oldugunu soyledi.

rkiye ihracatcilar Meclisi  (TiM)
TBag,kam Mehmet Blylkeksi, ihraca-

tin gecen yil gosterdigi performansi
analiz ederken, rekorlarla baslanan 2018
yilina dair umudunu ortaya koydu. Birim
karliigin arttirillmasinin kritik 6nemde
olduguna dikkat ceken Buylkeksi, Aysad
Vizyon'un sorularini yanitladi. “Kiresel
piyasalar, 2017 yilinda artan ekonomik
glvenle birlikte yonind yukarr cevirdi”
diyerek sézlerine baslayan TiM Baskan,
konusmasini style strdirdi: “Kiresel
blylimede yasanan artis egilimi, 6zellik-
le Cin, AB ve ABD kaynakli talep artisinin
da pozitif etkisiyle, diinya ticaretinde de
gorildu. 2017, kiresel ekonomide cok
hizli ve genele yayilan bir toparlanma-
nin yasandidi bir yil oldu. ihracatcilari-
mizin yogun calismalari Hikimetimizin
destekleriyle birlesince tlkemiz de bu
toparlanmadan nasibini fazlasiyla aldr.
Gectigimiz yil, aylik ve yillik ihracat verile-
rinde basarili bir grafik sergilerken, OVP
hedeflerini 2 defa asmanin gururunu hep
birlikte yasadik.
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2017 yilinda ihracatimizi bir dnceki yila
gore %10,2 artirarak 157 milyar dolara
ylkseltmeyi basardik. 5 yil aradan sonra
ihracatimiz cift haneli biyime yakaladi.
AB, Orta Dogu ve Kuzey Afrika ve Gelisen
Asya bolgelerindeki beklenenden glcli
blylime oranlari 2017 yilindaki ihracat
artisimizi destekledi. 2018 yilindaki ih-
racat hedefimiz ise OVP'de yer alan 169
milyar dolari asarak, 175 milyar dolar si-
nirina yaklasmak. Bu yilin itk 3 ayindaki
gelismeler, bu hedefimizi rahatlikla yaka-
layabilecegimize isaret ediyor.”

Ayakkabi sektoriiniin katkisi

onemli

Ayakkabi ve ayakkabi yan sanayinin bu
slirecte gosterdigi basarlyl degerlendi-
ren TIM Baskani Bilyiikeksi sunlari sdy-
ledi: "2017 yiinda elde ettigimiz ihracat
basarisinda, ihracatini yizde 19,6 artiran
ayakkabi ve ayakkabi yan sanayii sektori-
nin de payl buytk. Sektorimiz 2017'de
ihracatini 1,2 milyar dolar yukariya tasi-



yarak 7,3 milyar dolarlik ihracat gercek-
lestirdi. Bunun yaninda ihracat birim fiya-
tini da 7,3 dolardan 7,5 dolara ytkseltti.”

Katma degerli ihracat icin ne
yapilmali?

Tirkiye'nin inovasyon Haftasi'ndaki tema
lzerinden katma degerli ihracat icin yap-
masl gerekenleri de siralayan Biylkeksi
formili su sozlerle verdi: "2023 hedefle-
rimize ulasmanin yolu da, ayni bu sekilde,
hem ihracatimizi hem de ihracatimizin
birim degerini ylkseltmekten geciyor.
Bunun icin de her ne alanda calisiyor
olursak olalim, Ar-Ge, inovasyon, tasa-
rim, markalasma ve girisimcilik eksenin-
de disinmemiz gerekiyor.

Bu cercevede firmalarimiza yol goster-
mek, onlarin ufkunu genisletmek icin
biz de cesitli etkinlikler dizenliyoruz.
2017'de tim etkinliklerimize cok daha
glicli sekilde devam ettik. Daha fazla fir-
maya, daha fazla girisimciye ulastik. Mar-

TIM Baskant
Mehmet Biiyiikeksi:
2017 yinda elde
ettigimiz ihracat
basarisinda, ihracatin

ylizde 19,6 artiran

ayakkabt ve ayakkabt
yan sanayii sektoriintin

de payt buiyik.”
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ka Turkiye etkinligimizi 25-26 Mayis'ta 2
bin kisinin katiimi ile gerceklestirdik.
5 bin kisinin konuk oldugu, 1-3 Kasim'da
diizenledigimiz Ihracat Haftasinda ih-
racatin tim ydnlerini masaya yatirdik.
8-12 Kasim tarihlerinde dizenledigimiz
Tirkiye Tasarim Haftasi'nda 42 bin Kisiyi
agirladik. Ve nihayet Sayin Cumhurbas-
kanimizin tesrifleriyle bu yil é.sini 6-9
Aralik'ta gerceklestirdigimiz, Born Global
etkinligi ile Turkiye inovasyon ve Girisim-
cilik Haftasi ismini alan dev etkinligimiz
yaklasik 80 bin ziyaretciye ev sahipligi

yaptr.”

Gelecek doneme ait dngorilerini de pay-
lasan TIM Baskani, konusmasini soyle ta-
mamladi: “2017 yili bizler icin giizel gecti.
Inaniyoruz ki 2018 yili Tirkiye icin giicli
blylimenin devam ettigi, risklerin gore-
ce olarak daha asagiya indigi, istihdamin
artmaya devam ettigi bir yil olacak. Giclu
blylime momentumunu insallah 2018 yi-
linda da devam ettirecegiz.”



I EKONOMI

Dovizle ilgili gelismeler ve
reel sektorun yapmasi
gerekenler ne?

Reel sektortin en cok merak ettigi sorularin
yanitini Para ve Altin Piyasalari Uzmani
Mehmet Ali Yildirimtirk verdi. Ongérilerini
AYSAD Vizyon ile paylasan Yildirimturk,
firmalarin finans yonetimine 6zel onem vermesi
gereken bir strecten gectigimizi hatirlatti.

“{.“I—.
Mehmet Ali Yildirimtiirk
Para ve Altin Piyasalari Uzmani

eel sektorin gozu kulagl doviz de-
R gerleri ve hammadde fiyatlarinda...

Bu konuda farkli spekiilasyonlar ve
soylemlerin gelistirildigi ortamda, neler
olabilecegine ve nasil 6nlem alinabilece-
gine dair basliklari Para ve Altin Piyasa-
lari Uzmani Mehmet Ali Yildirmtirk ile
konustuk. Hem Kapalicarsi'dan finans
piyasalarinin nabzini elinde tutan, hem
de reel sektorl yakindan taniyan yillarin
tecribesi olasiliklarla birlikte fotografi
Aysad Vizyon icin cekti. “Secim atmosfe-
rine girilen buglnlerde ddviz fiyatlarinda
bir miktar yukari yonli seyir olustu. Ama
aslinda yukari yonli seyirler olustugu icin
erken secim karari alindi” diyerek soz-
lerine baslayan Mehmet Ali Yildirimtirk
degerlendirmesine sdyle devam etti:
“Merkez Bankasi fiyat istikrarini saglama
acisindan ozellikle gec likidite pencere-
si faizini 75 baz puan arttirmisti. Orada
dovizde bir dizelme gordik. Ancak ge-
rek emeklilerle ilgili aciklanan seyyanen
zamlar ve gerekse son gelen PMI (satin
alma yéneticileri endeksi] verileri, bu
arada S&P’un cok erken olmakla birlikte
acikladigi Turkiye raporunda kredi no-
tunu dustirmis olmasi gibi gerekceler,
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Mayis ayinin basinda doéviz fiyatlarinda
hizli bir hareketliligi getirdi. Diger gelis-
mekte olan Ulke para birimleri de dolar
karsisinda deger kaybediyor ama biz-
de bu kayip biraz daha hizli. Ote yandan
Nisan ayl enflasyon rakamlarinda gelen
yikselis de eklenince piyasalarda bir te-
dirginlik olustu. Aslinda Merkez Bankasi
bir stireden beri haftanin tc giininde do-
viz ihaleleri dizenliyor. Bu da TL sozles-
meli vadeli doviz ihalesi seklinde oluyor.
Reel sektorin acik pozisyonlarini kapat-
ma amacli bir calisma. Buna ragmen
6zel sektorin yakin vadeli yiksek doviz
acigr olmasi nedeniyle bir miktar talep-
lerin bundan kaynaklandigini da soyle-
yebiliriz. Doviz girdisi acisindan baktigi-
mizda ihracat rakamlari artiyor; blyime
rakamlari olumlu; yilin geri kalaninda
6zellikle turizm acisindan doviz girdisinin
daha ylksek olacagi beklentisi var. Eger
24 Haziran'a dogru olumlu bir anket ciI-
karsa, secim sonrasi beklentiler satin
alinirken bir miktar dovizde sakinlesme
s6z konusu olabilir. Merkez Bankasi pi-
yasalari yakindan izliyor. Su an itibariyle
cok fazla yapabilecegi bir sey de yok. O
bakimdan ddvizdeki bu hareketlilik yukari



yonli seyirlerde zaman zaman satislarla
karsilanabilir. Ama yabanci yatirimcinin
Tirkiye'den cikip baska bir tlkeye gittigi-
ni tahmin etmiyorum. Cinkd Turkiye'deki
faiz oranlari da oldukca yiiksek ve cazip.
Fakat TL'den cikip dévizde kalmayi tercih
ettigi donemler de oluyor.”

Yilin sonuna kadar doviz

fiyatlarinda neler olabilir?

“Dis piyasa itibariyle baktiginizda Mayis
ayinin ikinci gliniinde FED'in faiz degisik-
ligi yapmadigini gozledik ve bu da beklen-
tiler dogrultusundaydi. Bunun 6ncesinde
dolarin dis piyasalarda da bir miktar yik-
seldigini gozlemledik. Avro / dolar cinsin-
den mercek tutarsak, paritenin 1.19'lara
dogru geri cekilmesi, dolarin yikselisi
anlamina geliyor. Ayni zamanda bu ne-
denle gelismekte olan para birimleri de
dolar karsisinda geriledi. Bundan sonraki
slrecte 2 ya da 3 faiz artisi beklentisi var.
Bu dolari diger para birimleri karsisinda
destekleyebilir. ilk ceyrek yorumlarimiz-
da beklentimiz suydu: Ozellikle senenin
sonuna dogru, eylil - ekim doneminde
dolarin 4 TL'nin Uzerinde hatta 4.25 sevi-
yelerine kadar ulasabilecegini sdylemis-

-
Mn"h i

tik. Fakat daha once belirttigim gerekce-
ler nedeniyle, erken bir déviz fiyati artisi
s6z konusu oldu. Lakin secim sonrasi
bir dengelenme yasayabiliriz. Gectigimiz
yillara da bakarsak, secimi disarida bi-
raktiginizda, yaz aylarinda dovizde her
zaman asagl yonlu seyirler gorilebiliyor
idi. Secimi atlatan bir Turkiye'de siyasi
engellerin kalmayacagr beklentisi olus-
maya basladiginda dévizde biraz daha sa-
kin bir seyir olabilir. Sene sonundaki bek-
lentim simdilerde gerceklesti. Dolayisiyla
senenin geri kalaninda cok fazla bir sey
degisecegdi kanaatinde degilim. Hatta ge-
rilemelerde 4.01 seviyeleri gorilebilir. 4
seviyesi destek olmaya basladi. Onun alti
zor gozlklyor. Yikselislerde de ilk cey-
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rekteki beklentilerimiz gecerli. Yani 4,25
seviyelerini gorebiliriz. Bunun disinda
doviz fiyatlarinda cok biyik bir degisik-
lik olacagl kanaatinde degilim. Ozellikle
Merkez Bankasi son toplantisinda faiz-
lerde sadelesmeye gidecegini ifade etti.
Bu ifadeler de ddvizi bir miktar dengele-
yebilir. Su an bir kac cesit faiz var. Gec li-
kidite penceresi dedigimiz 6gleden sonra
saat 16'da baslayip, kapanisa kadar ban-
kalarin TL ihtiyacini merkez bankasindan
almasi adina bir faiz var. Su an icin ylizde
13,5 seviyelerinde. Orada 75 baz puanlik
artis yapilmisti. Bir de haftalik repo faizi
dedigimiz, uzun streden beri fiyati olma-
sina ragmen islem gormeyen ytizde 8'lik
bir secenek var. Bu faizler sadelestirile-
cek denildiginde haftalik repo faizi gecelik
gec likidite penceresi faizine dogru yak-
lastirilabilir. Orada bir ortalama bulabilir
ki bu faizin yikselmesi anlamina gelir.
Dolayisiyla dovize bir miktar baski olustu-
rabilir. Tim bunlar 6zetleyecek olursak,
senenin sonunda doviz fiyatlarinda bu-
glinku kadar bir hareketlilik olmayacagini
ve biraz daha fiyatlarin dengelenebilece-
gini, her ne kadar FED faiz artisi gercek-
lestirse de tim bunlarin simdiden fiyat-



landigini da dikkate almak gerekir diye
duslniyorum. Beklentim gerilemelerde
4.0 - 4.10 seviyeleri, yikselislerde de 4.25
seviyeleri gorilebilir. Avroya bakacak
olursak, Avrupa’da son dénemde ozel-
likle ekonominin iyi gitmedigini, Alman-
ya'dan son gelen ekonomik verilerin biraz
daha durgunlastigini goriyoruz. Hatta bu
konuda Avrupa Merkez Bankasi Baskani
Draghi’'nin son yaptigi toplantidaki acikla-
mada ‘gerekirse likidite artisini tahvil geri
alimiyla slrdirebiliriz” ifadeleri de avro-
nun daha faza gicli olmayacagi kanaa-
tini sergiliyor. Gectigimiz aylarda dolar
karsisinda 1.25'leri gormustu; simdilerde
1.19'lar seviyesinde. FED'in faiz artisiyla
ne olabilir? Belki 1.13 - 1.16 seviyeleri
gorulebilir. Ama ylkselislerde de 1.25
seviyelerini gecmesi zor gozikuyor. Ma-
yis ayl basinda 5 TL'ye kadar yiikselmis
avro / TL fiyatinin bu sinirlarda kalmasi
s0z konusu olacaktir. Gerilemelerde de
4,80 seviyeleri muhtemeldir. Elbette Av-
rupa ekonomisinde bir canlanma olursa
bu durum pariteyi 1,25 seviyelerine ce-
kebilir. Ancak dolar paritesinin bu sene
daha glcld, avro paritesinin beklenen
kadar ylkselmeyecegini beklemek dogru
olacaktir. Dlnyadaki savaslardan biri de
kur savasl. Dolayisiyla hic kimse, 6zellikle
gelismis Ulkeler, kendi para birimlerinin
glicli olmasini istemiyorlar. O bakimdan
bu dalgalanma biraz da bu faktorden kay-
naklaniyor dislincesindeyim.”

Reel sektor kur sikismasina

karsi nasil bir onlem alabilir?

“Kurdaki hizli fiyat hareketleri nedeniyle,
firmalarin gelecege yonelik doviz bor-
cu var ise ve bunu da sigortalamadiysa,
sikinti yaratacaktir. Ozellikle bankadan
alinmis kredilerde Merkez Bankasi'nin
haftanin lc gininde dizenledigi TL s6z-
lesmeli doviz ihalesine katilmak icin mu-
racaat etmeleri gerekir. Zaten bankalar
da musterilerini bu konuda uyariyor. Eger
bunu yapamiyorlarsa, yine kendi imkan-
lariyla bankalara yonelip, ileriye donlk
vadelerde doviz acik pozisyonlarini temi-
natli olarak kapatmalari gerekir. Belki
duser disencesiyle acik birakilan pozis-
yonlar, cok daha farkli fiyatlarla borcu
kapatmak sonucunu dogurabilir. O ba-
kimdan reel sektor bu konuda daha du-
yarli olmali. Ozellikle isletmelerin finans
birimleri acik pozisyonlari sirdirmek
yerine, bunlarin sigortalanmasina yonel-
melidir. Reel sektorlin diger bir sikintisi
da kur farki giderleri. Cok iyi yonetilmesi
gereken bir baslik. Gerekirse disaridan
bu hususta danismanlik hizmetleri de
alinabilir. Sonuc olarak firmanin geli-

ri dovizse acik pozisyonunu kapatabilir.
Ama yeni dizenlemeyle TL geliri olanlar
icin doviz borclanmasi yasaklandi. Bun-
dan bdyle hangi para cinsinden geliriniz
varsa, o para cinsinden borclanabilecek-
siniz. Reel sektortn sikintilarini asmak
icin yapilan bir gelisme. TiM alt birimleri
vasitasiyla Uyelerine bu konuda yardim-
c1 oldu. Ama buraya Uye olmayan kiicik
isletmeler varsa, bahsettigimiz sistemi
yurdtmeleri gerekir.”

Reel sektorin bir diger

sikintisi da petrol basta olmak
lizere hammadde fiyatlarindaki
artislar. Sizce bu yiikselis

kalict mi1?

“Petrol fiyatlarinin yikselisinde ABD'de-
ki canlanmanin etkisi var. Ama burada
Aramco isimli bir firmanin halka acilacak
olmasinin spekiilatif hareketleri oldugu
da biliniyor. Petrol fiyatlarinin yiksel-
mesi, bir taraftan da ambargo uygulanan
Rusya ve iran ekonomisini canlandiri-
yor. Avrupa'ya petrol ithalatcisi oldugu
icin zarar verebilir. ABD'nin ayrica ka-
yagazi Uretimini hizlandirdigini biliyoruz.
Dolayisiyla petrol fiyatlarinin 75 dolar
seviyelerinde olmasl, rahatsiz edici ve
bizim gibi Ulkelerde de sikinti yaratiyor.
Fakat FED'in faiz arttirimi sirdigi si-
rece ABD'deki canlanmanin, gelismekte
olan Ulkeler tarafinda kesintiye ugramasi
muhtemel, Bu da hammadde ihtiyacini
sinirlayabilir. Hepsini alt alta koydugu-
muzda ise durumu ‘gecici bir yikselis’ ve
biraz da fon hareketlerinden kaynakla-
nan diye telaffuz etmek istiyorum. Petrol
fiyatlarin buralarda tutunamayacagini ve
60 dolarlar seviyesine geri cekilecegini
distntyorum.”

Reel sektor 2019'u daha az
borclanma adina nasil
yonetebilir?

“Ozellikle kredi kullanma konusunda
daha tutarli olmalari gerekir. Yeni pazar-
lar arayarak satislarini arttirmasi ve kat-
ma degeri yuksek Urin tUretmesi lazim.
Elbette cok kolay degil. Ama bu konuda
gayret sarf ediliyor. Ayni zamanda hem
ihracati arttirip, hem de ithalati sinirla-
ma acisindan denge kurulmaya calisi-
liyor. Dolayisiyla ozellikle reel sektorln
borclanmasi hususunda satislara paralel
Uretimini arttirmasi s6z konusu. Stphe-
siz masa basinda bunlari soylemek cok
kolay, ama strec zorlu. Daha disiplinli
bir finans, Uretim ve pazarlama yonetimi
konusu reel sektori zorluyor. Bunun ted-
birleri alinmali; uzmanlara danisilmali.
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STK'lari ile konu hikimete aktarilarak,
bu konuda ne gibi tedbirler alinabileceg;,
tesvikler verilebilecegi anlatilmali. Gecen
sene KGF ile reel sektorin onid acildi.
Hem ic, hem de dis piyasada bdyle yeni
tedbirlerle reel sektorin nefes almasi
saglanabilir. Ekonomide yeni tedbirlerin
alinmasi gerekiyor. Yapisal reformlar
bence yeni hiktmetin ilk isi olacaktir.
Bunun disinda isletme bazinda borclan-
mayi azaltici ve bunun yol haritasini cizen
yaklasimlar sergilenmeli. Umarim bun-
larin hepsi asilir ve Tirk ekonomisi layik
oldugu yerlere gelir. Enflasyon, issizlik,
disaridan kredi bulma zorlayici faktorler.
Kendi yagimizla kavrulma sirecine giri-
yoruz. Cok calismamiz, cok Uretmemiz
yeni istihdam saglamak zorundayiz.”

Son olarak altin ve ticaret
iliskisi konusunda neler
disiindugiiniizii de bizimle
paylasir misiniz?

“Merkez Bankalari'nin bilhassa kur sa-
vaslari sirasinda ekonomik belirsizlik-
lerle birlikte rezerv cesitlendirmesine
gittiklerini biliyoruz. 2008 krizinden beri
daha ¢ok glindeme gelmeye basladi. Cin
Merkez Bankasi'nin onculigindeki su-
reci digerleri de takip etti. Zaman zaman
bizde de Merkez Bankasi rezerv cesitlen-
dirmesi siirecinde altin aldigini biliyoruz.
Egilim onimuizdeki donemde de devam
edebilir. Cinkl merkez bankalarinin
elindeki rezervleri ne kadar cesitli olursa
ve altina ne oranda sahipse itibarlari da
o kadar yiiksek oluyor. Boylesi bir yak-
lasim, altin fiyatlarini cok fazla yikselt-
mese de, dismesine engel oluyor. Sayin
Cumhurbaskani'nin da belirttigi gibi altin
temelli borclanma ile ilgili yeni gelisme-
ler var. Ozellikle Rusya, Tiirkiye, iran’in
daicinde oldugu Avrasya grubu, ABD'deki
altin miktarlarini kendi Ulkelerine ceke-
rek yeni bir para birimi olusturma gayreti
icinde. Kisa slire once Antalya'da bu ko-
nuda bir toplanti yapildi. Bir Rus finans
uzmani bilgiler verdi. Artik Ulkeler ticaret
yaptigi diger Ulkelerle kendi para birimle-
ri ya da olusturulan ortak birim cinsinden
is yapmanin arayisindalar. Kritik nokta
altinin karsilanmasi meselesi. Ozellikle
yastik alti altinlarin ekonomiye kazandi-
rilmasi konusunda calismalar hizlandi-
rildi. Varlik givenceli bir sekilde sisteme
girebilirse, o zaman Merkez Bankasi da
hem kuyumculuk sektdriine, hem birey-
lere doviz yerine altin kredisi verebilir.
Bunun icin de rezervin ylksek olmasi
gerekir. Clnki gelecek talebin tamamini
karsilayamazsaniz sistemi ylritemezsi-
niz. Dolayisiyla bununla ilgili gelismeleri
de takip edip gorecegiz.”
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I ViZYON

14. KOBI Zirvesi'nde
katma degerli
Isletmeler konusuldu

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

Hasan Ali Celik
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yardimcisi

Hasan Ali Celik "Bakanlik olarak hem strateji

belirlemede hem de hedef Gzerine
odaklanmada ciddi calisma icerisindeyiz” dedi.

irkiye Kiiclik ve Orta Olcekli Islet-
Tmeler, Serbest Meslek Mensuplari

ve Yoneticiler Vakfi (TOSYQV), Tirki-
ye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Ttr-
kiye lhracatcilar Meclisi (TIM] ve Kiiciik
ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme idaresi [KOSGEB) is birligiyle
14. KOBI Zirvesi 25 Nisan 2018 tarihinde
Istanbul'da gerceklesti. Zirve'de konusan
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan Yar-
dimcisi Hasan Ali Celik her seyin basinin
akilli insan oldugunu, akil ve bilgiyi 6ne
cikartilmasi gerektigini soyledi.
Celik, “Sadece Uretmekle kalmayip Ure-
tirken baskasini da disinen, tiketirken
de yine dengeli, israf etmeyen bir bakis
acimiz olmali” diye konustu.

Sitper akilli toplumda, sehirlerin dizay-
ninda, Uretiminde, isletilmesinde kafa
yorulmasi gerektiginin altini cizen Bakan
Yardimcisi, sozlerini soyle strdirdi:

“Butuin bunlar gelecegimiz icin. Buginy
yasiyoruz yarin ne olursa olsun diyecek
halimiz yok. Tam aksine biz yarin nere-
de yasayacaksak buglin onda yasiyoruz.
Bakanlik olarak hem strateji belirlemede
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hem de hedef Gzerine odaklanmada ciddi
calismalar icerisindeyiz.”

“Akilli toplumu yaratirken
Tiirkiye'yi iyi okumak lazim”
TOSYOV Baskani Nezih Kuleyin ise “Diin-
yada iki tane egilim var. Birincisi Alman-
larin ortaya attigr Endustri 4.0 otekisi ise
Japonlar'in ortaya attigi Stiper Akilli Top-
lum” aciklamasinda bulundu.

Kuleyin, "Bu lkelerde insan kaynagi
kapasiteleri var. Bu ulkelerin en dnemli
sorunu yasli insan sorunu. Bu Ulkelerde
issizlik sifir. Bu ulkelerde yerli ve milli
kavram tartisilmiyor. Mesela Japon ara-
basina binen bir Alman goremezsiniz, Al-
man arabasina binen Japon'da goremez-
siniz. BUtdn bu sorunlar onlar tarafindan
asilmis sorunlardir” diye konustu.

Tirkiye'de glinde 5 milyon liralik ekme-
gin cope atildigini altini cizen Kuleyin,
“Biz Urettigimiz tarim Grintnin 3'te 1'ini
tarladan evimize getirdikten sonra kul-
lanmamis olmaktan dolayi ¢cope atiyoruz.
Bizim hem tasarruf acigimiz var. Hem ta-



sarrufa uygun olmayan tiketim davranis
bicimimiz var” dedi.

“KOBI’ler mukayeseli
tstinliigimiz”

Denizbank KOBI Bankaciligi Grubu Genel
MUidur Yardimcisi Murat Kulaksiz da si-
riclslz otomobiller, akilli evler, asistan
robotlar, yapay zeka ve sanal gerceklik
gibi dijitallesmede yikici dalganin tam or-
tasinda olundugunu soyledi.

Gelecegi sekillendiren tim bu teknoloji-
lerden bahsederken, tek odagin elbette
kar olmamasi gerektigini vurgulayan Ku-
laksiz, ekonomik blytimeyle birlikte, eko-
nomik refahi da gézeten bir distince bi-
ciminin gelistirilmesi gerektigini belirtti.
Kulaksiz, sunlari kaydetti:

“Bu da bizi Toplum 5.0 anlayisina getiri-
yor. Teknolojinin dogru yonetimiyle, ta-
rimdan sagliga, egitimden cevreye, ener-
jiden ulastirmaya ekonomik ve toplumsal
fayda yaratmak mumkin. Tarimda, suri-
clslz traktorler, robotlar ve drone’lar ile
2050 yilinda tarimsal verimin yiizde 70'ten
fazla artmasi ongoriliyor. Ulasimda
2050 yilinda, stirtictistiz araclar sayesinde
kiiclk araclarda yakit tiketiminin yiizde
44 azalacagi 6ngdriliyor. iste Turkiye'de
de benzer bir bakis acisiyla, gercek ih-
tiyaclara Uretilen cozimler, ekonomik
blyiime ve refahin anahtari olacak. Bu
girisimciler KOBI'ler arasindan cikmali
clinkU bizim mukayeseli Ustinligimuiz
sizin cevik yapinizda yatiyor.”

TOSYOV Baskant
Kuleyin: “
Japon arabasina
binen bir. Alman
goremezsiniz,
Alman

arabasina binen

Japon'da gbremezsiniz.
Biitiin bu sorunlar onlar
tarafindan
astlmis sorunlarduw.”

“KOBI gercegi goz ardi
edilemez”

Murat Kulaksiz, Turkiye'de isletmelerin
ylizde 99,8'inin KOBI'lerden olustugunu,
toplam isletme gelirlerinin ylizde 54'Gnin
KOBI'lerden geldigini belirtti. Ihracatin
ylizde 54'tinli KOBI'lerin gerceklestirdigi-
ni soyleyen Kulaksiz, istihdamin da ylzde
74'(iniin KOBI'lerce sajlandigina dikkati
cekti.

TIM Baskan Vekili Mustafa Cikrikcioglu
da, diinyanin tim dlkelerinde KOBI'ler
ekonominin her alaninda cok dnemli bir
yere sahip olduklarini kaydetti. Dinyanin
gelismis tim ekonomilerinde KOBI'ler
icin ©6zel programlarin uygulandiginin
altini cizen Cikrikcioglu, yol haritalari ve
stratejilerini olusturuldugunu, KOBI'lerin
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strdurulebilir bir sekilde blyimesi icin
6zel onlemler alindigini soyledi. Cikrik-
cioglu, tim firmalara sunduklari hizmet-
lerde KOBI'lere pozitif ayrimcilik yaptik-
larini belirtti.

KOSGEB'’ten yeni yol haritasi

S0z alan KOSGEB Baskan Yardimcisi Sa-
lih Tuna Sahin ise, KOBI'lerin toplumun
ve ekonominin kendisi oldugunu belirtti.
Sahin, toplumdaki refahin tabana yayil-
masinda, toplumun kendi icerisinde bir
senkronizasyon tutmasinda KOBI'lerin
temel deger oldugunu soyledi. Sahin yeni
sistemle ilgili de su bilgileri aktardi:

“KOBI'lerin finansmana erisimi konusun-
da yeni bir calisma yiritiluyor. KOSGEB
yetkilileri mevzuatin son asamaya geldi-
gini belirtiyor.Yeni yapilanmanin KOBI'le-
rin teknoloji, Uretim, ihracat dahil genis
anlamda ekosisteminin olusturulmasi,
mentorlik saglanmasi temelli. KOS-
GEB'in bankalarla yapacagi yeni proto-
kollerle farkli bir pencere acacagi yeni
donemde cizilen perspektifte 2 nokta one
cikiyor. ilki; KOSGEB, KOBI'leri bir (st
lige cikarmak icin mezun etmeye odakla-
nacak. ikincisi ise biiyiik bir KOBI datasi-
na sahip olan KOSGEB, kendini adeta bir
rating sirketine dénistiirecek. KOBI'lere
verilen desteklerde en dnemli nokta ise
faizden gelecek. KOBI'leri tipki bankalar
gibi 4 kategoriye ayiracak olan KOSGEB,
puan sistemi Uzerinden faiz maliyetinde
pozitif ayrimcilik yapacak. Finansman



desteginden yararlanmak isteyen KOBI,
ilk once KOSGEB'in kapisini calacak.
Tarkiye'de milli ve yerli tUretim yapacak
KOBI'ler icin ayri bir baslik acan KOS-
GEB, teknolojide gaza basan KOBI'ye faiz
tarafinda daha yiksek oranli bir destek
verecek. Bu destekler icin KOSGEB her
kentte farkli sektorlerde destek cagrisina
cikacak. KOSGEB, tim bu degisiklikleri
yaparken, firmalarin KGF'de teminat-Li-
mit sorunu yasamamalariicin de gereken
tedbirleri almis durumda.

ithal edilen Uriinlerin Tirkiye'de yerli ve
milli KOBI'ler tarafindan retilmesini sag-
layacak bir baslik aciliyor. ithal irtini yer-
li Uretmek isteyen olursa, 5 milyon TL'ye
kadar Uretim ve yatirim destegi verilecek.
Aliciya on protokol imzalatilarak Gretimin
glvence altina alinacagi sistemde, biyiik
dlcekli firmalar da yerli tedarikci KOBI'ler
bulmasi konusunda 6zendirilecek. Bunu
tercih eden blylk isletmelerin tedarikci-
lerine makine-techizat, yazilim, nitelikli
personel destegi verilecek.
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Kentler bazinda sektorel tesviklerin dik-
kat cektigi yeni uygulamada cantacilara
da savas acilmis durumda.

KOSGEB ile KOBI arasinda bir ara yiiz
gorevi yapan, KOBI'leri gidip inceleye-
cek, analiz edecek, ihtiyaclarini ortaya
cikaracak, projelerini yonetebilecek bir
rehberlik sistemi kuruluyor. Bu rehberlik
hizmetini verecek akredite kuruluslarin
raporu kendisini baglayacak. Bu raporun
sonucuna gore de firmaya destek paketi
aciklanacak.”
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DUnya
standartlarinin
Uzerinde

Sektorun lider distribltoru

Erdogdu Group, 50 yillik tecribesi ve
kuresel isbirliklerinin sagladigi bilgi
transferi ile tasarimciyi, Ureticiyi ve
son kullaniciyr diinya standartlarinin
uzerinde bir kaliteyle bulusturuyor.

ERDOGDU
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I SEKTOREL'HAFIZA

AYSAD Genel Merkezi'ne
Efsane Baskanlar kosesi

Ahde vefanin kaliciigin birinci sarti olduguna
inanan Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi,
genel merkezinde buglne kadar emek veren
tim baskanlarinin yer aldigi bir fotograf
kosesi olusturdu.
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| uruldugu 1988 yilindan bu vyana,
sektorin gelisimi, birlikteligi ve

gliclenmesi adina gorev yapan yo-
netim kurullarinin efsane baskanlari, AY-
SAD Genel Merkezi'nde kalici bir kdseye
kavustu. TUm baskanlarin fotograflarin
6zel cekimlerle yapildigi ve emeklerini
simgeleyen bir fotograf kdsesinin olus-
turuldugu Genel Merkez'de, tarihi bagla-
rin ve emeklerde surdirilebilirligin esas
alindigi bir anlayis ortaya konuluyor.

Konuyla ilgili bir aciklama yapan AYSAD
Baskani Omer Kadir Arpacl, dernedin bu
sektorin gelisiminde kilit rol oynadigini
hatirlatarak sunlari soyledi: “Gucld ve
emin yarinlar icin yapilacak islerin bu bag
icerisinde hayat bulmasi cok dnemliydi.
Olusturdugumuz bu kdseyle, hem ahde
vefa duygusu icerisinde Baskanlarimiz'i
yad ediyoruz; hem de o kdseye baktikca
verilen emekleri hatirlayarak, daha cok
calismamiz gerektigini hatirliyoruz. Y6-
netim Kurulu olarak bu projeyi hayata
gecirirken, sektdr adina tarihsel micade-
lenin simgesi olan bu kdsenin 6nemi ko-
nusunda hemfikir kaldik. Eminim ki AY-
SAD bu bayrak yarisini asla unutmayacak
ve glclne glc katmayi strdirecektir.”
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I ViTRIN

Dedemak - Golden Wheel isbirligi

1980 yilindan bugtine Tayvan'da sanayi
tipi dikis makineleri tireten Golden Whe-
el, 2018 yili itibariyle Dedemak Makine
glivencesiyle piyasanin hizmetine su-
nulmaya baslandi. Basta Avrupa, Kuzey
ve Glney Amerika, Afrika, Rusya, Uzak
Dogu ve Turkiye'de deri ve deri mamul-
leri ile tekstil sektorlerinde hizmet veren
Golden Wheel, kullanicilarin ihtiyaclari
ve istekleri dogrultusunda gelistirdi-
gi yeni makineler ile ylizde 100 musteri
memnuniyetini hedefledigini acikladi. 60
bin metrekare kapali alani ile Asya'nin
en blyuk dikis makine ureticisi olan fir-
ma, ylizde 70 oraninda parcalarini kendi
Uretiyor ve ayrica Alman ve Japon ma-
kine Ureticilerinin en biyik parca teda-
rikcilerinden biri olma 6zelligini tasiyor.

Berk Deri ]

Crast
uretimine
basladi

imalatci dostu riin olarak nitelendi-
rilen Crast, Berk Deri tarafindan bi-
ylkbas derilerinde Uretilerek hizmete
sunulmaya baslandi. Siyah, taba, laci-
vert ve kum rengi olarak 1,2 - 1,3 mm
napalik vakumlu siyah stokla arz edi-
len Uretimler, siyah renk icin hemen,
diger renkler icin de 15 giin icerisinde
teslim ozelligine sahip.

Fabrikasinda bulunan 200 den fazla CNC
makinesi ile cagnoz, baski devre ve servo
motor gibi ileri teknoloji isteyen urlnleri
treten firma, titanyum kaplamali cagnoz
ile 1Isinmadan kaynakli sorunlari ortadan
kaldirip, yedek parca sarfiyatini en aza
indirdi. Gelistirilen son teknoloji ile ayni
makinede deri, kirk, suni deri, kumas,
slet vb. istenilen her malzemede hatasiz
dikis olanagi sunuyor.

Dedemak Makine'den yapilan aciklama-
da ise “Golden Wheel saya dikis maki-
neleri ile saya Uretiminde kemiklesmis
sorunlari ortadan kaldiracagiz. Sundu-
gumuz yenilikleri 9 - 12 Mayis 2018 tari-
hindeki 59. AYSAF Uluslararasi Ayakkabi
Yan Sanayi Fuari'nda sergileyecegiz”
denildi.
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I ViTRIN

Denlaks, Bulgaristan’daki
yatirimlariyla ataga gecti

Bulgaristanin Plovdiv sehrinde, tama-
men 0z sermaye ile hayata gecirilen,
ileri teknoloji, proses kontrol ekipman-
lari ile donanmis enddustriyel yapistiri-
¢l ve kimyasal Uretimini gerceklestiren
AGRODEN-DENLAKS  fabrikasi, 2017
yilinda faaliyetine basladi. 8 bin 500 m2
alan Uzerinde hayata gecirilen Agroden
- Denlaks tesislerinin kapasitesi gelecek
her tirll talebe en hizli cozimler suna-
bilecek sekilde tasarlandi. Bu kurulus,
Denlaks tarihinin en énemli stratejik dis
yatirimi olarak bilhassa Avrupa, Balkan-
lar, Ukrayna ve Rusya pazarlarina yonelik
Denlaks acilimina hiz kazandirdi. Ayrica
HMPUR teknik politiretan Hot Melt dre-
timi ile sektoriinde yine bir ilke imza atan
Denlaks, diinya yapistiric piyasasinda dev
rakipleri ile ayni platformda bulundugu
konumu pekistirdi.

Sirecle ilgili bilgi aldigimiz firma yetki-
lileri su degerlendirmeyi yapti: “Densan
Kimya - Denlaks 1974'de bir kimyasal
Uretim tesisi olarak Ayakkabi ve Mobilya
sektorlerine yapistirici ve ylizey hazirlayi-

B E N Falkas)
FoC SR LIE W

¥

DENLAKS
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cilar, kimyasallar tretmek tzere kuruldu.
1981 yilindan itibaren de Oynurden Kimya
AS. olarak Uretimine devam etti. Den-
laks 40 yili asan bu strec icerisinde diger
sektorlerde de farklilik yaratarak bugtin
50'i askin Ulkeye ihracat yapan kimya
ve yapistiricida ylksek kalite ile taninan
bir marka oldu. Bugiin yapistiricinin kul-
lanilmadigi hemen hemen hicbir sektor
ve sanayi yoktur. Denlaks da klasik Sol-
vent ve Su Bazli Yapistiricilar ve Hot Melt
dretimi disinda teknik yapistiricilar treti-
mini de Istanbul’daki tesislerinde devam
ettirmektedir. Bilhassa ambalaj, gida,
otomotiv ve mobilya sektorlerinde kulla-
nilan HMPUR tipi yapistiricilari da kendi
tesislerinde llkemizde Denlaks markasi
ile Ureten ilk firma Oynurden Kimya A.S.
oldu.

Denlaks icin 2 binli yillar ikinci jenerasyo-
nun katiimi ile biytk degisimin oldugu
yillardir. Yurtdisi iliskiler ve kurulustaki
sistem degisiklikleri, Uretimin ve ihraca-
tin Ulkelere ve sektdrlere gore projelen-
dirilmesi sayesinde ihracatin hizla artisi



saglanmistir. Bilhassa 2010°lu yillardan
sonra ihracatin biyimede onemli faktor
oldugu ve olacagr dislincesi ile olusturu-
lan ihracat destekli projeye gore dis tica-
ret departmani calismalarini hizlandird.
Yurtdisi fuarlara katilim arttirildi.

Cin'de, Vietnam’'da, Hindistan'da, Pakis-
tan'da, Banglades'te, italya'da, Afrika'da

fuarlara etkin olarak istirak edildi. Bu
tlkelerde satis ortakliklari ile temasa ge-
cildi. Geng jenerasyonun kurumsallasma
icin danismanlarla calisma projeleri des-
teklendi.

AR-GE ve UR-GE laboratuvarlari kuruldu,
ekipler giclendirildi. Basari da bu calis-
malarin neticesinde ortaya ciktl.”
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I ViTRIN

Kopuzlar'dan yeni yatirom

1973 yiindan bu yana bircok sektdrde
faaliyetlerini strdiren Kopuzlar grubu,
yeni yatirimlari ile EVA, Kaucuk ve Cap-
raz Bagli Polietilen Képik yalitim Grin-
leri Uretimine basladi. Grup; yapmis
olduklari yeni yatirimlarindaki hedef-
lerinin musteri memnuniyeti odakli ol-
mak ve bu dogrultuda Urtnler Gretmek
ve gelistirmek oldugunu vurguluyor.
Grup, yeni yaptigr yatirmlarla ayakka-
bi ve saraciyeden, insaat ve otomotive
kadar bircok alanda kullanilan drinler
Uretiyor.

Yaptigimiz soyleside firmanin yoneti-
cilerinden Baris Kopuz yeni yatirimlari
hakkinda bilgi verdi:

“Tirkiye'de yatirim yapmak kolay degil.
Yeni is imkani ve istihdam saglamak
firmamizin gecmisten gelen bir misyo-
nu. Uzun yillardir Ayakkabi ve saraciye
sektortine hizmet veriyoruz. Yeni yati-
rim karari verirken hem bulundugumuz
sektord goz oninde bulundurduk, hem
de diger sektorlere hizmet verebilece-
gimiz bir Griin grubu amacladik. Birden
fazla sektdre yonelmemizin bizi bircok
bakimdan gelistirecegini soyleyebili-
rim. Dunya hizla degisiyor, teknoloji
slirekli kendini yeniliyor. Son dénemde
teknoloji ve yeniliklere ayak uydurmak,
surekli gelismek ve kendini yenilemek,
isletmelerin strekliligini saglamasi icin
bir zorunluluk oldu.

A

KOPUZLAR

FoamFleks

Cevreci bir yapimiz var. Cevreye, insana
ve kaynaklarin verimli kullanilmasina
duyarliyiz. Uriin grubumuzun izolasyon
ve yalitim ozelliklerinin enerji ve kay-
naklarin verimli kullanilmasina katki-
da bulunmasi bize ayri bir sorumluluk
yikliyor. Tim dinya icin gelecegimizi
tehlikeye sokacak en dnemli sorunun
kaynak israfinin kontrol edilememesi
olacagini disiiniyorum. Uriinlerimizin
enerji ve kaynaklarin geri kazanimina
katki saglamasi Kopuzlar Grubu olarak
bizi mutlu ediyor.

Uriin grubu bakimindan yeni ve yenilik-
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lere acik bir isletmeyiz. Mevcut Uretim
proseslerimizi mdsterilerden gelen
talepler dogrultusunda surekli gozden
geciriyoruz. Uretim proseslerimize;
Uretim sirecine ve gelen farkli talep-
leri karsilamamiza imkan veren yeni
makine ilavelerimiz oluyor. Sektorlerin
ihtiyaclarini karsilamak ve hizmet ka-
litemizi strekli artirmak amaciyla yeni
yatirmlarimiz da olacaktir. Yakin do-
nemde kapasitemizi artiracak ilave ya-
tirimlar hedefliyoruz.

Fabrikamizin icinde bir laboratuvar kur-
duk. Tim teknik analizlerimizi kendi ic
binyemizde gerceklestiriyoruz. Mis-
terilerin taleplerini analiz ederek buna
uygun coztmler gelistiriyoruz. Alaninda
uzmanlasmis deneyimli personel istih-
dam ediyoruz. Bu da ayakkabi ve diger
sektorlerdeki musteri ihtiyac ve taleple-
rini daha hizli algilamamiza ve alternatif
cbziimler sunmamiza olanak sagliyor.

Yakin gelecekte Urlnlerimizin kulla-
nim alanlarinin bu glinkiinden cok daha
geliserek bircok alana yayilacagina
inaniyorum. Hedefimiz, yurt ici ve yurt
disinda tercih edilen bir marka olmak.
Vizyonumuz; birikim ve deneyimlerimi-
zi, teknolojik yeniliklerle birlestirerek
miusterilerimize en iyi coziimler sun-
maktir.”
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TASD’de yeni Baskan Sabur Endican
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Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) baskan-
lig1 gbrevini Ustlenen Sileyman Gursoy'un istifasinin
ardindan yeni baskanini belirledi. 24 Nisan 2018 tari-
hinde yapilan yonetim kurulu toplantisinda oy coklugu

' ile Sabur Endican bundan sonraki dénemde yonetim

kurulu baskani olarak secildi.

Dernek'ten yapilan aciklamada, “Tirkiye Ayakkabi Sa-
nayicileri Dernegi bugline kadar oldugu gibi bundan
sonra da birlik ve beraberlik icinde sektorin tim sivil
toplum kuruluslariyla is birligi halinde ayakkabi sek-
torintin gelisimi ve sorunlarin ¢cézimine katki sagla-
maya tim hizla devam edecektir” denildi.

Palamut & CPM yelken takiminin lider tercihi
Targan Hazarhun oldu

Palamut Group ve CPM Yazilim ana
sponsorlugunda olusturulan Palamut
& CPM yelken takimi yeni déneme Tar-
gan Hazarhun liderligiyle basladi. Pala-
mut & CPM yelken takimi, istanbul'da
gerceklesecek olan 26 yarista, Targan
Hazarhun liderliginde IRC2 grubunda
yarisacak.

Palamut & CPM Sailing takimini kur-
madan once bireysel olarak yarislara
katildigini belirten CPM Yazilim ve Pa-
lamut Group Ydnetim Kurulu Baskani
Recep Palamut: “Bu yarislari hem daha
profesyonel hem de bir sosyal aktivite
olarak calisanlarimizi da icine alacak
sekilde nasil yapariz diye dusindugu-
mizde yarislara bir yaris teknesi ile
katilmaya karar verdik ve calisanlari-
mizin da bu takima destek verecekleri,
yarislara katilmak istedikleri yoniinde
ciddi sekilde geri donusler aldik. Sir-
ket calisanlarimizin oldugu bir takim

A e
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kurmak fikri bizim motivasyonumuzu
artirdl” dedi.

Ana tema: Miicadele etmek,
zorluklarla basa cikmak

Bu sirecte Targan Hazarhun ile birlikte
bir takim olusturmaya karar verdikleri-
ni aktaran Recep Palamut; “Targan Ha-
zarhun'a sponsor olduk. Archambault A
35 model bir yaris teknesi aldik. Tekne-
mizin adi da Palamut. Targan Hoca ile
birlikte profesyonel olarak ilerledigimiz
bu yolda egitimlerimize hiz kesmeden
devam ediyoruz. Geldigimiz nokta, elde
edecegimiz derecelerin de habercisi
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niteliginde” dedi. Ekip olarak caba
ve gayreti sevdiklerinden bahseden
Palamut, sozlerine su sekilde devam
etti: “Yelkende en o6nemli nokta di-

siplinli olmaktir, bu husus hayati bir
onem tasiyor.

Is hayatimiza baktigimizda da bizi ba-
sariya ulastiracak en odnemli nokta-
larin basinda disiplinli olmak yatiyor.
0 nedenle biz is hayatiyla yelkenciligi
birbirine cok benzetiyoruz. Yelkenciligi
sadece keyifli bir spor olarak degil ayni
zamanda yoneticilik yetkinliklerini de
gelistirmeye destek olacak bir egitim
araci olarak goriyoruz.”
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITiM VAKFI

Tirkiye Ayakkabi Sanayiinin
AYA K KA B I egitilmis insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak Uzere modern egitim
G : kurumlarini sektore kazandirma
S A N AY I | N | N misyonu ile 20 yil 6nce kurulan
Tirkiye Ayakkabi Sektori
Arastirma Gelistirme Vakfi
(TASEV) bugiin; Tirk Ayakkabi
[ Sanayiinin kiresel pazarlarda
suridurulebilir rekabet tstiinligu
elde etmesi icin oncilik ediyor.
| Yeni nesil ayakkabicilar
yetistiren TASEV Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi,
halihazirda sektorde calismakta
olanlarin mesleki gelisimleri icin
modiiler egitim programlari
I |

sunan TASEV Akademi, lrin ve

malzeme testleri yaparak akredite
raporlariyla sektore hizmet veren

S— TASEV Laboratuvar gibi

" kuruluslari ve iU TBMYO Ayakkabi

Tasarim ve Uretim Program
isbirligi ile TASEV sektor
standartlarini yiikseltmeye
devam ediyor.

& W

TASEV MESLEK LiSESI TASEV AKADEMI TASEV LABORATUVAR

www.tasevayakkabi.meb.k12.tr www.tasevakademi.org www.tasevlab.com
0212 471 56 22 0212 47051 53 0212 69816 77

www.tasev.org
0212 470 51 53
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TASEV Vakfr'nin
yeni internet sitesi yayinda

Sektorln cati orguti TASEYV, yeni vizyonu
cercevesinde www.tasev.org.tr adresli
internet sitesinin on yizind ve icerigini
yeniledi. Egitimden laboratuvara, sire
giden faaliyetlerden yeni hedeflere kadar
bir cok bilginin sunuldugu site, sektor ici
iletisimin ve bilgilendirmenin de genis-
letilmesini hedefleniyor. Sosyal medya
hesaplarini da glincelleyen TASEV adina
bir aciklama yapan Baskan Tan Erdogdu
“Cagimiz iletisim ve bilginin dogru akta-
rilmasi donemi. Bu cervede tim sektorl
din oldugu gibi, yarin da ortak hedefe
birlikte yuruturken, sirece dahil olma
konusunda cesaretlendirmeyi amacla-
dik” dedi. TASEV'in sosyal medya hesap-
lari da sunlar: twitter.com/tasevvakfi,
www.facebook.com/tasevvakfi,

www.instagram.com/tasevvakfi

AYSAD sosyal medya ile
iletisim atagini surduruyor

Sektor ici iletisime verdigi onemle ye-
niliklere imza atan Ayakkabi Yan Sana-
yicileri Dernegi AYSAF Fuari, ozel top-
lantilar, sektore 6zel derginin ardindan

sosyal medya atagina da kalkti. iletisi- ';;ll:t:m:ﬂ'l!

min birlikte glclenmek adina cok onemli - 4 o 5

oldugunu belirten AYSAD Baskani Omer 1 Y e v ¢ o=
- L]

Kadir Arpaci, bu yolla yonetisim etkinli-
gini ylkseltiyor ve Uye dernek arasindaki

koordinasyonu glclendiriyoruz dedi. vy .
AYSAD'in sosyal medya adresleri sunlar: & i
instagram.com/ayakkabiyansanayicile- -

ridernegi ha |-|- il [. 0|
twitter.com/aysadorg ———
www.facebook.com/Aysad-Dernek L L ;

: 4 4
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITiM VAKFI

\J )
D O ' ; | ; I I TASEV Laboratuvar ayakkabi,
) ayakkabi malzemeleri ve deri ile

UYGUN VE GUVENILIR heiicai v trmycat ney

basliklari altinda 200°den fazla

. . test ile sektoriun kalite ve
R N YA D A guvenilirligine damgasini vuruyor.
Fitalat ve azo boyar

maddeler gibi zararli

ve zehirli maddelerin
tespitinde hizli ve

guvenilir akredite

test raporlarinda da '

T EST L E Ri IﬁliEYUI;]aboratuvar

hizmetinde.

AKREDITE
TEST

RAPORLARI

www.tasevlab.com
0212 69816 77



Tan Erdogdu

genclerle bulustu

TASEV Ayakkabi Saraciye Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi 0dgrencilerinin
22 Mart'taki konugu TASEV Baskani
Tan Erdogdu oldu. “Bir Bilenin Goziin-
den” basligiyla gerceklesen ‘pro soyle-
si'de gencler, hem hayata dair, hem de
mesleki gelecekleri ile ilgili yolculuklar
hakkinda profesyonellerin disincelerini
dinliyorlar. Bu kapsamda cocuklarin ba-
kis acilarinda kirilmalar yaratan, sosyal
medyadan sektoriin anekdotlarina kadar
orneklerle bezenmis konusmada Erdog-
du, genclerin cok yonlu yetismesi gerek-
tigini soyledi. Cok yonlulik konusunda
genclere ornekler sunan TASEV Baskani
gencleri kirmadi ve okula bir mizik odasi
mujdesi de verdi.

Tan Erdogdu
nid o Ao Lale
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TASEV AKADEMI, ayakkabi

. . sektoriinde calisanlarin mesleki
bilgi ve becerilerini profesyonel ve
teknik modiler egitimlerle
desteklerken sektor disindakilere

yeni meslek edinmelerini

BECERi GELISTIREN =i it
~ sektorin glicline giic katiyor.

Sektorde calismak ve meslegini
== gelistirmek isteyen herkese acik
olan egitim programlari hakkinda

detayli bilgi ve katilim icin hemen

iletisime gecin.
e Bilgisayarli Tasarim
e Ayakkabi Tasarimi

1 T e Model Istampa Kursu
TEKNIK MODULER -«:n-a:
EGITIMLER "

MESLEK

EDINDIRME
KURSLARI

www.tasevakademi.org
0212 47051 53



I YATIRIM

"Dlnyaya mal satmak icin
Almanya’da bir merkezin

olmasi onemlidir”

Almanya nin Kuzey Ren-Vestfalya

eyaletindeki yatirim firsatlarini masaya yatirdi.
Dr. Adem Akkaya™ Almanya, dlnya ticaretinin
kalbidir ve Turk yatirimcilar, Almanya'ya
yatirrmda gec kaliyor™ dedi.

tylk Kulip Safran Toplanti Salo-
B nu'nda, Yeni Arayislar Girisimi Plat-

formu Dernegi [YAPDER) tarafindan
Almanya'nin Kuzey Ren-Vestfalya eyale-
tindeki yatirim firsatlari masaya yatirildi.
YAPDER ve Ekonomi Gazetecileri Der-
nedi Yonetim Kurulu Baskani Celal Top-
rak’in moderatorligindeki yapilan top-
lantida, Buyuk Kulip Genc¢ Girisimciler
Komitesi Baskani Hakan Kefoglu, NRW.
INVEST Tirkiye Temsilcilik Midurt Dr.
Adem Akkaya, Kuzey Ren-Vestfalya Eya-
leti'nden YMM Cevdet Kocas, Koln Emili

120

Avukatlik Birosundan Av. Dr. Abdullah
Emili ve Orka Group Yénetim Kurulu Bas-
kani Sleyman Orakcioglu birer konusma
yaptilar. Blyuk Kullip'de dizenlenen et-
kinlige, Blytk Kullp tyeleri ve is diinyasi
yogun ilgi g6sterdi.

Panelde, Dr. Adem Akkaya Avrupa pa-
zarlarina cikis kapisi, YMM Cevdet Ko-
cas Uluslararasi Vergi Hukuku, Av.Dr.
Abdullah Emili Kuzey Ren-Vestfalya'da
Sirketlesmenin Amaclari, Uygulamalar
ve Hukuki Sirec konulari hakkinda bilgi
verirken; Slleyman Orakcioglu ise D'S
Damat’in yurtdisi yatirimlarini ve basari
hikayesini anlatti. Konusmacilar yaptik-
lari konusmanin ana fikrinde, “Almanya,
diinya ticaretinin kalbidir ve Turk yatirim-
cilar, Almanya'ya yatirrmda gec kaliyor”
dediler.

Toplantinin acilis konusmasini yapan
YAPDER ve EGD Baskani Celal Toprak ve
Blylk Kulip Genc Girisimciler Komitesi
Baskani Hakan Kefoglu, Tirk sirketleri-
nin Almanya pazarina girislerinin stra-
tejik oldugunun altini cizerek, Almanya
pazarindan diinyaya ac¢ilma yolculugunun
6nemine degendiler.



“Avrupa’ya ve diinyaya mal
satmak icin pazarin icinde
olmak gerekiyor “

NRW.INVEST Tirkiye Temsilcilik Mudird
Dr. Adem Akkaya, konusmasinda Kuzey
Ren-Vestfalya eyaletine yatirim yapmaya
davet ederek, birokratik destek vermek-
te olduklarini belirtti. konusmasinda Ku-
zey Ren-Vestfalya eyaletinin diinyanin en
genis fuar alanlarindan birisi oldugunu
kaydeden Adem Akkaya, Almanya'nin en
biyuk 50 firmasindan 19'nun bolgede ol-
dugunu soyledi. Diinyaya mal satmak icin
Almanya’da bir merkezin olmasinin 6ne-
mine deginen Adem Akkaya, “Avrupa’ya
ve diinyaya mal satmak icin, pazarin icin-
de olmak gerekiyor. Almanya, Avrupa'nin
kalbi ve Almanya’da bir merkezin olma-
si onemlidir. Turk yatirimcilari, Kuzey
Ren-Vestfalya eyaletine yatirima davet
ediyoruz” dedi.

“Tiirk vergi usulii, Almanya’dan

alinmistir”

Yurtdisinda yatirim vyapildiginda, gidilen
Ulkenin vergi hukukuna gore sireclerin
yonetilecegini kaydeden Kuzey Ren-Vest-
falya Eyaleti'nden YMM Cevdet Kocas, Al-
manya’'da sahis veya sermaye sirketi ku-
rulabilecegini soyledi. Sirket kurulumuna
iliskin noterde yapilacak sozlesmenin
ardindan, firmanin calismalarina basla-
yabilecegini anlatan Cevdet Kocas, tim
sirket kurulum islemlerinin 4-5 haftayi
alabilecegini belirtti. Turk vergi usuli-
nin Almanya’'dan alindigini da hatirlatan
Cevdet Kocas, vergiler ve sorumlulukla-
rin birbirine benzer oldugunu sézlerine
ekledi.

Turkiye ile Almanya arasinda, 80 milyar
Euro is potansiyeli gerceklesiyor

Almanya’'da sirket kurmanin uygulama-
lari ve hukuki strecleri hakkinda bilgi
veren Kéln Emili Avukatlik Birosundan
Av. Dr. Abdullah Emili, sirket kurulduktan
sonra oturum izniyle birlikte calismaya
baslandigini soyledi. Sirket kuruldugunda
sirketin basinda olacak kisinin oturum ve
calisma izni alabilecegini anlatan Abdul-
lah Emili, ardindan esin ve cocuklarin da
gelebilecegini ifade etti. iki Ulke arasin-
daki is potansiyeline deginen Abdullah
Emili, Turkiye ile Almanya arasinda yak-
lasik 80 milyar avro is potansiyelinin ger-
ceklesmekte oldugunu belirtti.

“Turk markalari, gelecek
birkac yil icinde diinyada daha

cok konusulacak “

Orka Group Yonetim Kurulu Baskani Si-
leyman Orakcioglu konusmasinda, pane-
lin ana basligi Almanya oldugu icin once
fuarlar ve magazalari dahil, Almanya
pazarindaki deneyimlerini izleyiciler ile

Forisrmrman -kl na gt H

+ Yari ieaarkgher Avuss’s rakiphios lEanm, .
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km olan ¢gemberin icinde yaklasik 160 milyon insan yasiyor
Muzey Ren-Vesttolya dipieca Sstupa‘min begka hichir yernden bu kadar sz mesale kot ederek ba




paylasti. Ardindan D'S Damat’in, Alman-
ya'nin yani sira dinya genelindeki yurtdisi
yatirimlarini ve markanin basari hikaye-
sini anlatti. Almanya'nin, Turk hazir giyim
sektorinde biyik bir pazar olduguna da
vurgu yapan Sileyman Orakcioglu, ihra-
catin yaklasik ylzde 40'nin Almanya pa-
zarina yapilmakta oldugunu soyledi.
“Almanya pazarinda islerimiz iyi gidiyor”
diyerek konusmasina devam eden Siiley-
man Orakc¢ioglu, sunlari kaydetti:
“Almanya’da magazalar aciyoruz, acilis-
larimiz blyiik ses getiriyor ve islerimizi iyi
gidiyor. Her iki Ulke de, birbirini tamam-
layan basarili isler yapiyor. Alman paza-
rinda 1+1: 2 degil, bazen 1+1:11 olabiliyor.
Bu yilicinde, Almanya'daki magaza sayi-
mizi 9'a cikartacagiz. Ben, Tirk marka-
larinin, gelecek birkac yil icinde, dinyada
daha cok konusulacagini biliyorum. Turk
hazir giyim markalari olarak, gerek ta-
sarimlarimiz, gerek yaptigimiz inovasyon
calismalariyla, iyi bir noktadayiz ve sek-
toriimizde dinyaya yon vermeye devam
edecegiz” seklinde konustu.

Kuzey Ren-Vestfalya - Yabanci

yatirimcilarin Avrupa merkezi

e Almanya'ya yapilan toplam dogrudan
yabanci yatirmlarin ylzde 23'U (434 Milyar
Avro) Kuzey Ren- Vestfalya'ya yapiliyor.

* Sonyillarda sayica en fazla yabanci yati-
rimin geldigi Ulkeler arasinda Cin, ABD ve
Japonya’'nin yaninda Tirkiye de yer aliyor.

Almanya’daki Tiirk Niifus

e Almanya’da toplam1 milyon 492 bin 580
Tirk vatandasi yasamaktadir.

e Almanya’'da ikamet eden her lc Tirk
vatandasindan bir tanesi Kuzey Ren-
Vestfalya'da yasamaktadir.

Tiirk firmalari icin

en miikemmel yatirim bolgesi

e Kuzey Ren-Vestfalya'da ikamet eden
Tirkiye kokenli 23 bin kisi kendi isinin
sahibidir.

e Kuzey Ren-Vestfalya'da Turk isverenler
tarafindan istihdam edilen calisan sayisi
120 bin'dir.

e Turk isverenlerin gerceklestirdigi hasi-
lat 11.2 milyan avro'dur.

Limited sirket kurmak icin

Alman piyasasinda tutunabilmek icin &n-
celikle Urtnlndzin satis yollarini ve 6zel
kosullariyla ilgili pazar bilgilerini temin
etmelisiniz.

Resmi kurumlardan, aktif olarak dis tica-
retin icinde olan organizasyonlardan, oda-
lardan, birliklerden veya elcilikler ile yurt
disi ticaret odalari gibi Alman organizas-
yonlarindan size yardimlar sunulacaktir
(NRW-Invest, TD-IHK, AHK-Istanbul].
Klasik limited sirkette 6z sermaye en az
25 bin Euro tutarinda olur. Miracaatci ya
da genel mudur ticaret siciline kayit icin
su evraklari hazir bulundurmalidir:

TURKIYE ALMANYA
Gelir Vergisi %15 - %35 14 - %42 - %45
Kurumlar Vergisi %20 %15
Dayanigma Fonu 0 %55
Ticaret Viergisd 1] Sehir Katsayasina Gine
Kar Dajstsrmi Stopajs %15 %26,375
Katrma Deger Vergisi Wl ve %8 ve N8 W7 ve ¥l
Damga Vergisi Degigen oranlarda ]
Gizel Thketim Vergisi Degijen aranlarda ]

Kuzey Ren-Vestfalya — Almanya'nin Ekonomi Merkezi

e Limited sirketin ana sdzlesmesi

e Hisse sahiplerinin isim listesi (adi, so-
yadi, dogum tarihi, ikametgah adresi,
sermaye taahhit tutari)

* Genel mudir tayinine iliskin hissedar-
larin karari

e Oz sermaye 6deme makbuzu

e Limited sirket ticaret sicil kaydi 6zeti ve
yabanci sirketin limited sirket kurulusu-
na dair hissedarlar toplantisi kararinin
tasdikli tercimesi

e Sayet sirket bir vekil tarafindan kurulu-
yorsa, tasdikli terciimeli bir vekaletname.

Is Hukuku ile ilgili hiikiimler
Almanya'da is baslangicindan once bir is
s6zlesmesi yapmak zorunludur. Isveren-
lerle calisanlar yasal hikimler cerceve-
sinde ve toplu s6zlesmeler kapsaminda
calisma kosullarini kendileri belirleye-
bilmektir. Is sézlesmeleri belirli kosullar
altinda sabit bir zaman araligi icin yapila-
bilmektedir. Bu durumda ilgili stire sona
erdiginde, sézlesme kendiliginden biter.
Ancak sozlesmeler siresizde olabilir. O
zaman fesih ihbar sirelerine uymak ge-
rekir. Isverenin emrinde 10 kisiden fazla
calisan varsa, fesih durumunda fesih ko-
ruma yasasinin kurallarini da uygulamasi
gerekir.

Isverenlerin  korunmasina iliskin en
onemli hiikimler arasinda, isverenin ya-
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salar dogrultusunda yilda en az 20 gin
tatil hakkina sahip olmasidir. (haftada 5
glin calistigr distnilirse)

Sosyal Hukukla ilgili hiikiimler
Zorunlu emeklilik, saglik, bakim ve kaza
sigortalari. Zorunlu kaza sigortasina ilis-
kin primlerin ylzde 100U isveren tara-
findan 6denmektedir. Diger sigortalarin
primleriyse isveren ve calisan arasinda
yari yariya paylasilmaktadir.

Sosyal kesintiler Sigortalar Emeklilik si-
gortasi ylzde 19,9, issizlik sigortasi yiz-
de 2,8, saglik sigortasi ylizde 15,5, Ba-
kim sigortasi (cocuksuz prim Gdeyenler
icin) ylzde 2,2 olmak lzere toplam ylizde
40,15'tir.

SAdem, 7[kkaya
‘“Avrupa’ya
ve diinyaya mal satmak icin,
pazarwn icinde

olmak ger elxzyor

11191‘1\'&111 olmasz
onemlidir.”
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I GEZi

Merak edilen ulke:
Kuzey Kore

Iki Kore'nin baris riizgarlarini estirdigi

su gunlerde en cok merak edilen

Kuzey Kore'nin nasil bir yer oldugu...

Prof. Dr. G. Nural Bekiroglu, Kuzey Kore Gezisi
ardindan izlenimlerini sizler icin paylasti.

Koreliler'in kendilerini Koryo Hanedanligi'nin (918-1392] bir devami olarak gor-

diklerini soylebilirim. Jeopolitik acidan cok énemli bir yer olan Kore Yarimadasi;
once Cinliler’in (668]), sonra Japonlarin (1592, daha sonra Mancurlar'in (17.yy basi)
istilasina ugramis ve bu nedenle de sehirleri birkac kez yakilip, yikilmistir. Uzun bir
kapalilik déneminden sonra, 1880°lerde Kore, yeniden yabancilara acilmistir. Kore,
Cin-Japon savasi (1894-95) nedeniyle biyiik yikimlara ugramis ve savastan sonra cikan
veba salginin da etkisiyle 1895°te yikinti kentleriyle basbasa kalmistir. Kore tarihinde 2
kez Japon isgali (1910-45) yasanmis ve 2. Dinya Savasi'nda Japonlarin Amerikalilar'a
karsi yenilmesiyle de Amerikan glcleri yarimadada o6zellikle yarimadanin glineyinde
yer almistir. Kim il-Sung énderliginde verilen kurtulus savasi (1950-53) sonrasinda,
glintimizin lideri Kim Jong-Un'nun dedesi olan Kim il-Sung, 1998'teki 8liminden 4
yil sonra , Kuzey Kore Halk Meclisi tarafindan “6limsuz lider” olarak, yine giinimuziin
lideri Kim Jong-Un'nun babasi olan Kim Jong-il de “aziz lider” olarak ilan edilmistir.

Kore tarihi milattan dnceye dayansa da, tarih icindeki strecleri oldukca ilging olan
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Kim 1l-Sung'un ve Kim Jong-il'in hey-
kelleri ayni sekilde binalarin duvarla-
rinda ve mozaik panolardaki resimleri
Ulkenin dort bir yaninda gorilmektedir.
Kore halki liderlerine buylk ve derin bir
saygl duymaktadir. ilk kez genc Kim il-
Sung'un, devrimcilerle Kore devriminin
temelini attigi Kalun toplantisinda kul-
landigi JUCE kelimesi, Kore dilinde “ki-
sinin kendi efendisi olmasi” anlamina
gelmektedir. Juce felsefesinin kaynagi
Marksist anlayis ve doktirinidir. Juce fel-
sefesine ayni zamanda Kim il-Sungizm
de denmektedir. Bu felsefe, Kim il—Sung
tarafindan gelistirilen ve odlu Kim Jong-il
tarafindan da uygulanan bir sosyopolitik
felsefedir. Juce'ye gore insan dinyadaki
her seyin efendisidir ve her seye o karar
verir. Insan etrafindaki tim diger sayisiz
organik ve fiziki varliklardan daha fark-

T

-

ldir. Bu farkliliga neden olan 3 6nemli
ozellik ise soyledir; yaraticilik, akil ve ge-
nel anlamda bagimsizlik.

Kimil-Sungizm bircok ilke tarafindan da
kabul gormis ve benimsenmis bir felsefe-
dir. Kuzey Kore'nin baskenti Pyongyang'ta
bulunan Juce anitinda; iscinin ve emegin
temsili olan orak ve cekicin yani sira bilim
ve ilimi temsil eden fircaninda olmasi fel-
sefenin 6zinl simgelemektedir.

Kuzey Kore'nin en onemli kenti baskent
Pyongyang'dir. Oldukca gelismis bir kent
olmasiyla dikkatleri cekmektedir. Ozel-
likle 1973 yilinda acilan Pyonyang met-
rosu, dinyanin en derin [yaklasik 200 m
derinlik] metrolarindan biri oldugu gibi
ayni zamanda gerek mimarisiyle gerekse
de susleriyle cok carpicidir.

Kim il-Sung’un ilkeyi Japon istilasindan
kurtardiktan sonra halka ilk kez hitap
ettigi yere 1982 yilinda bir “Zafer Taki”
insa edilmistir. Paris'teki zafer takindan
3 metre daha ylksek olmasi sebebiyle,
dinyanin en yiksek zafer taki oldugu id-
dia edilmektedir.

Jeopolitik acidan
cok onemli bir yer olan
Kore Yarimadast;
once Cinlilerin (668),
sonra_Japonlarin (1592),
daha sonra NMangur-
larin (1Z.yy basv
istilasina ugranus ve
bu nedenle de sehirleri
birkac kez yakilip,
yikunustur.
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Zafer takina cok yakin Kim il-Sung Stad-
yum’unda her yil yapilan ve bu senede
29.'su gerceklestirilen Pyongyang Mara-
tonu'nu izleme firsati buldum. Koreliler
katildigi gibi diinyanin cesitli Ulkelerinden
gelen pekcok maratoncu da maratonda
yer almaktadir.

Cocuklara cok 8nem veren Kim il-Sung,
onlara sadece bir bayram hediye etme-
mis; cocuklara okul sonrasinda miuzik,
dans, spor, bilgisayar, yabanci dil, yazi ve
el sanatlari gibi etkinliklerine ayrilmis en

blyuk yapitlardan biri olan “"Cocuk Sa-
rayi’ni da hediye etmistir. Pyongyang'da
bulunan bu cocuk sarayina ek olarak,
Wonsan’'da bulunan ve dinyanin bir cok
Ulkesinden gelen cocuklarin Koreli co-
cuklarla kaynastigi bir Uluslararasi Co-
cuk Kampi da bulunmaktadir.

Kuzey Kore'nin eski baskenti Kaesong
bolgesinde bulunan ve Kuzey Kore ile
Glney Kore sinirini cizen (38.paralelde)
Panmuncon'da “Askerden Arindirilmis
Bolge” bulunmaktadir. Bu bélgeden cikip

Pyongyang'a donls yolunda, sehrinin gi-
risinde bu iki Ulkenin birlesmesini simge-
leyen bir heykel bulunmaktadir.

En kisa zamanda bu iki glizel ama aslinda
tek bir halk olan Koreliler'in biraraya gel-
mesi Umidiyle....

Kuzey Kore'nin
en 6nemli kenti baskent
Pyongyang dur. Oldukga
gelismis bir kent
olmaswyla dikkatleri
cekmektedir. Ozellikle
1973 yilinda aglan
Pyonyang metrosu,
diinyanin en derin
(yaklasik 200 m
derinlik) metrolarindan
biri oldugu gibi
aym zamanda gerek
mimarisiyle gerekse de
stisleriyle cok carpicicr.
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