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lhracatci yan
sanayiciye 6406
cagrisi

Ayakkabi
yan sanayicileri
Ihracat icin

oy 112) 56 AYSAT Fuarinds
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Dinya ayakkabi
sektortinde 2030
vizyonu ne anlatiyor?

Bllent Gedikli:

Yeni bir reel sektor

caginin
baslangicindayiz 0

AB fonlarindan
yararlanmak icin
10 ipucu

2. Ayakkabi Tasarlm
Yarismasi'nda odull
sahiplerini buldu

Aysad Vizyon Dergisi’'nde yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilmeden kullanilamaz,
Gzet ve alinti yapilamaz. Yazilardaki gorisler sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.




I BASKAN

Inadina ihracat...

yakkabi yan sanayi sektérimizin kiymetli

mensuplari, degerli meslektaslarim;
Oncelikle 15 Temmuz 2016 giinii gerceklesen hain
darbe girisimi sonucu sehit olan kardeslerimizi
rahmetle aniyorum.

Sayin Cumhurbaskanimiz'in, iktidariyla muhalefe-
tiyle siyasi partilerimizin ve halkimizin kahramanca
dayanismasi sayesinde atlatilmis bu hain girisime
gosterilen dayanismaya, zor zamanda buylk bir
sagduyu icerisinde tepki vermis her vatandasimiza
slikranlarimizi sunuyoruz.

15 Temmuz vakasinin bosa disirilmesi en giizel
érnegdini sergiledigimiz ortak vatan sevgisinde ha-
yat bulmustur. Simdi ayni hassasiyeti, ekonomik
micadelemizde de vermemiz, islerimize daha cok
sarilmamiz, zorluklardan yilmamamiz gerektigini
hatirlatmak isterim.

Bu nedenle ihracat temel noktamizi olusturmali.
Esasen biz yillardir bu micadelenin icerisindeyiz.
1984 yilinda Taksim Etap Oteli'nin alt salonunda
baslayan, Ulkemizin ilk ayakkabi ve yan sanayi fu-
arinin organizasyonun tzerinden 32 yil gecti. Simdi
56. AYSAF Fuari'nda birlikteyiz.

Ulkemizin icinde bulundugu durum, en biyik pa-
zarlarimizdan biri olan Rusya ile iliskilerimiz, ABD
secimleri, yiikseler kurlar ve diger faktorlerin ya-
rattigr olumsuz havaya ragmen, ‘inadina ihracat’
diyoruz.

Ulke ekonomisine ana ve yan sanayi olarak yakla-
sik 7 milyar dolarlik katki saglayan sektor firmala-
rimiz, AYSAF Fuari'niylizde 15 biyiterek 15 bin 500
metrekareye ulastirdi. Dernek olarak 172 dlkenin
biylkelcilikleri ve ticari ataseliklerine bilgilendir-
me yazilari gonderdik.

Ayrica ticari ataseliklerimizden ihracatimizi arttir-
mak amaciyla yeni pazar arastirmalari yapmalarini
talep ettik. Olusturulacak olasi pazarlara ait bilgile-
ri derleyip Uyelerimizle paylasacagiz.

Elbette bu sirecte glicimuzi tam sergilememiz
ve sesimizi daha net duyurmamiz icin ihracatta-
ki fotografimizi da ortaya koymaya ihtiyac var. Bu
nedenle ihracatci tim firmalarimizi 6406 GTIP nu-
marasl altinda birlesmeye cagiriyorum. Bu esasen
blyiik emeklerle ortaya koydugumuz ihracatimizin
ve performansimizin istatistiklere de yansimasini
saglayacaktir.

Dinya ekonomilerinde biylmenin yavasladigr bu
donemde, kendi imkanlariyla ayakta durmaya ca-
lisan sektorimiuz, ic ve dis piyasada rekabetin yani
sira finans, tahsilat, calisanlarin durumu, isletme
maliyetleri ve baska sorunlarla ugrasmaktadir.

Bu durum Ar-Ge ve diger yatirmlar ile ihracata
odaklanmayi glclestiriyor. Tahsilat ve vade sorunu
giin gectikce daha da biyiyor. Satis zincirleri ve
magazalardan baslayan vadeler, sirasiyla toptanc,

imalatci, son durak olarak da yan sanayi firmala-
rimiza uzaniyor. Yan sanayi firmalari degisik sek-
torlerden olustugundan, bu vadeleri hammadde
tedarikcilerine kabul ettiremiyorlar. Ortaya cikan
sikinti da 6zsermayelerinde erime ve kredi kullan-
ma zorunlulugunu olusturuyor. Dolarla miicadele
edilen bu donemde, sektoriin de 15 Temmuz ruhuy-
la dayanismasini sergileyip, bu soruna care Uret-
mesi gerekiyor.

Zira bankalarin tutumu ortada. Cogu firma zor-
lanmakta, ne yazik ki kiiclilmeye ya da kapatmaya
gidenler olmaktadir. Finans maliyetlerinin dismesi
hem ic piyasada rahatlama yaratacak, hem de ma-
liyetler nedeniyle yikselen ihracat birim fiyatlari-
mizi rekabetci kilacaktir. Sektor bu sorunu kendi
icinde asarken, devletimizin olanaklar saglamasi
ve bankalarin da kati, acimasiz tutumlarini degis-
tirmesi gerekmektedir.

Biz ihracat sevdasindan vazgecmiyoruz. Bu amacla
itkini 1997- 1998 yillarinda cikardigimiz, Gye firma-
lardan olusacak yan sanayi katalogunu 2017 yilin-
da tekrar hayata gecirecegiz. Bu katalogu yurtdisi
fuarlara, firmalara, ticari ataseliklere ve bitin
pazarlara ulastirmaya calisacagiz. Bir diger ihra-
cat hamlemiz olan fuarda, arkadaslarimiz sizlerle
gorusup bilgileri toparlamaya baslayacaklar. Hedef
ihracatimiza, sektorimuize ve Ulke tanitimimiza
katki saglayacak katalogun en kisa siirede tamam-
lanmasidir.

Bir diger projemiz ise firmalarimizla birlikte bir
Ar-Ge Merkezi kurmaktir. Konuyla ilgili olarak Is-
panya’daki INESCOP'u drnek aliyoruz. Bu amacla
onumuizdeki ginlerde hedef merkeze bir gezi di-
zenleme amacindayiz. KOSGEB'ten destek de al-
manin yollarini arastirdigimiz ziyarete arzu eden
tum firmalar ve meslektaslarimiz katilabilir.
Dernek merkezimizi de mevcut binamizda 6. kata
tasiyoruz. Bu kati, komple kiraladik. Hamlemizde
yardimlarini esirgemeyen AYMAKOOP Baskani Mu-
rat Gol ve yonetim kuruluna bu vesileyle tesekkdir-
lerimi sunarim.

Yeni merkezimizde sektor birlikteligini gliclendire-
cek sosyal alanlarla birlikte, 100 metrekarelik bir
seminer salonuna da sahip olacagiz. Bu salonda
onumuizdeki aylarda sizlere ve islerinize katki sag-
layacak toplanti ve konferanslar dizisi de planlani-
yor.

Netice itibariyle sektorimizin ve Ulkemizin son
derece zorlu bir sinavdan gectigi bu donemde otu-
rup izlemek yerine, siireci artiya cevirmenin ama-
cindayiz. Bu donemde AYSAF Fuari'nin umulanin
Uzerinde bol kazancli ve faydali olmasini diliyor, si-
reci alnimizin akiyla atlatacagimiza dair inancimizi
tekrar ortaya koymak istiyorum. Tim meslektasla-
rima hayirliisler dilerim.

Saygilarimla

Oner .5 oypoc



I EDITOR

Reel sektor borclarina dikkat

Unyada Turkiye'yi inceleyen tarafli
Dtaraf5|z kuruluslarin uzun zaman-
dir dikkat cektigi bir konu var: Ozel
sektor borclari... Esasen Tirkiye'yi de en

kirilgan hale getiren dnemli unsurlardan
biri bu.

IMF'nin Mali Monitér Raporu'nda, soru-
nun dinya genelinde de oldugu gozleni-
yor. Global borcun icinde, 6zel sektorin
borcu, en dnemli risklerden birini olus-
turuyor. Dlnya capinda yaratilan gelirin
ylzde 225'inin ozel sektdr borclarindan
tesekkil oldugu belirtiliyor. Toplam k-
resel borc ne kadar? 152 trilyon dolar ve
artmaya da devam ediyor.

Burada dikkat cekilmesi gereken bir iki
husus var. Bunlardan birincisi IMF'nin
bu raporuyla 0zel sektdriin reel kesimine
dikkatleri cektigi. Kabul edilmeli ki reel
sektor cok glc glnler yasiyor ama, 6zel
sektoridn mali kesiminin bundan daha
buytk bir risk altinda oldugu ve pozisyon
aciklari bulundugu dile getirilmiyor.

Dinya ekonomisindeki kagitlar Gzerinden
yasanan varlik balonu, batik devlet tahvil-
leri, reel sektorin agirlikli bor¢lu oldu-
gu kesim olan finans piyasalari cok mu
normal durumda? Oraya dokunmayalim?
Niye? Clnkl patlamaya hazir bir bomba
gibi ortada duruyor. Yasanacak krizi ad-
reslendirmek lazim.

2008 krizinde ortaya cikmadi mi hedge
fonlar Uzerinden yapilan soygun ve ze-
hirlenme? Dev uluslararasi sirketlerin
bile, ayni isimle ikinci bir firma kurdugu,
faaliyetten elde ettikleri gelirleri burada
degerlendirdigi ve krizin ortaya cikmasiy-
la birlikte hepsinin batik hale geldigi ve
kurtarilmak zorunda kaldigi niye soylen-
miyor?

Bizde ise durum buradan kaynakli da olsa
daha farkli... Tirev piyasa yelpazesinin,
diinyaya oranla dar oldugu Turkiye gibi Gl-
kelerde, reel sektoriin durumu gercekten
acmazlarla dolu. Fakat yine ayni cerceve-

de olayl degerlendirirsek, dzel sektorin
finans kesiminin sikintisi, reel sektorin
yasadigindan kat be kat fazla.

Bunun en glizel saglamasini 2016 yili
icin yapilmasi gereken kisa vadeli ic borc
dagiimindan anlayabiliriz. Bilgiyi veren
EGD'nin 12. Kartepe Ekonomi Zirvesi'nde
konusan TOBB Baskani Hisarciklioglu...

Kisa vadeli bor¢c miktarinin 5 milyar dola-
rint kamu, 59 milyar dolarini da reel sek-
tér 6deyecek. Ozel sektériin mali kesimi-
nin yukimligu ise 108 milyar dolar. Bakin
daha 35 milyar dolarlik cari acik finans-
man ihtiyaci ortada yok bile...

Sadece bu dagilim bile 6zel kesimin icinde
bankacilik ve finans kesiminin riskinin iki
kati fazla oldugunu ortaya koyuyor.

Onem verilmesi gereken kisim niye reel
sektor? Cunkd buradaki borcun hatiri sa-
yilir bir kismi da bankacilik sektorinin
verdigi teminatla yurtdisindan elde edil-
mis. Bir zamanlar kamunun borcunun az
olmasi anlam ifade etmiyor; hepsi Turki-
ye'nin borcudur’ ifademiz yeni anlasilma-
ya basladi.

Demek ki reel sektorl borclariyla bas
basa birakip, siyrilmak mimkin degil.
Ustelik buradaki sikintinin sadece finan-
sal sonuclari olmayacaktir. Issizlikten
d6demeler zincirinin kirilmasina kadar bir
dizi sorunu da beraberinde getirecektir.
Bu nedenle reel sektore gozimiz gibi
bakmaliyiz.

Borc Bakkal Hasan'a olsa, borcu yapan
odesin. Ama yurtdisindan gelen her kurus
belli teminatlarla geliyor ve reel sektdr
ddemezse bankalara, bankalar 6demezse
de devlet glivencesi nedeniyle kamuya ka-
lacagi acik. Turkiye'nin vakit kaybetmeden
bu sorunu masaya yatirmasi gerekiyor.

Saygilarimla

Cetin Unsalan



]

www.d'eparderi'.elg'ﬁ"l.tr;'




I DERNEKTEN

lhracatci yan sanayiciye cagri;
6406 GTIP ile gucumuzu

ortaya koyalim

Ekonomide sektorlerin buyukligi genellikle
nihai Grinun elde ettigi cirolar Uzerinden
hesaplanir. Oysa yan sanayisi Iyl yapilanmayan
sektorlerin bu satis rakamlarini elde etmesi

cok mumkun degildir.

edarik yurticinden de yurtdisindan
Tda yapilsa, bir Urlnin ortaya ¢cikma-

sl icin yan sanayinin elde ettigi gelir-
lerin, bitmis Urln tzerinde mutlak etkisi
vardir. Yan sanayi malzemeleri genellikle
de farkli sektér segmentlerinden olus-
tugunden, ortaya cikarilan katma deger,
istatistiklere yeterince yansimaz.
Bu durum Ullkemizde sadece otomotiv
sektortnde farklilik arz eder. Olusturan
orijinal ekipman sistemi sayesinde elde
edilen rakamlarla, ginimdizde Turki-
ye'de otomotiv yan sanayinin, ana sanayi-
sine neredeyse esdeder ihracat yapildigi
tespit edilebilir. Bu rakamlar ise talepler
ve beklentiler noktasinda yan sanayicinin
daha net bir fotograf ortaya koymasini
saglar. Bu gercekten yola cikan ayakkabi
yan sanayicileri, bir cagriyla 'biz burada-
yiz" demeye hazirlaniyor. Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi, ihracatci yan sana-
yiciye bir cagrida bulundu.

Ayakkabi yan sanayi malzemelerinin Tur-
kiye'de ihracat potansiyelini ortaya koy-
mak adina AYSAD adina Baskan Omer
Kadir Arpaci sunlari soyledi:

6406 GTIP numarasi altinda
bulusalim

“Yan sanayinin ihracat rakamlarina bak-
tigimizda 6406 GTIP numarasi altindaki

drunlerte ilgili istatistiksel veriler gercek
rakamlari yansitmamaktadir.

Bu nedenle ithalat ve ihracat rakamla-
rinda sektérimiz adina saglikli sonuclar
alamiyoruz. Ayakkabi yan sanayi ticaret
hacminin net rakamlarla tespit edilmesi
amaciyla, bir dnceki donem baskanimiz
Tan Erdogdu ve yonetim kurulumuzun gi-
risimleriyle baslattigimiz calismalardan
heniiz sonuc alamadik.

Ayakkabi yan sanayi basligi altinda ancak
farkli alanlarda faaliyet gosteren 20'ye
yakin sektdr bulundugu ve her birinin
ticaret rakamlarinin kendi ihracatci bir-
likleri altinda degerlendirildigi gozoniine
alindiginda, ihracat rakaminin ¢cok daha
yiksek oldugunu soyleyebiliriz.

Diger yandan Uyelerimiz ve sektor fir-
malarimizin Uretim kapasiteleri, ihracat
potansiyelleri ile ihracat pazarlarindaki
faaliyetlerine baktigimizda da tahminle-
rimizin lzerinde bir potansiyel oldugunu
soyleyebiliriz. Bu nedenle tim tyelerimi-
zi, ihracatlarini 6406 GTIP numarasinda
birlestirmeye cagiriyoruz.

Bu ayakkabr yan sanayicisinin glcini
ve emegini daha net ortaya koyarken,
sesini de ¢cok daha iyi duyurmasini sag-
layacaktir.”



I DERNEKTEN

AYSAD In Yeni Baskani
Omer Kadir Arpaci oldu

AYSAD Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Tan Erdogdu,

gorevinden ayrildi.

an Erdogdu'nun goérevden ayril-
masinin ardindan yapilan Yonetim
Kurulu Toplantisinda Omer Kadir

Arpaci, oy birligi ile Yonetim Kurulu Bas-
kanligi'na secildi.

2016 yili Mart ayinda yapilan 19. Olagan
Mitevelli Heyeti Toplantisi'nda TASEV
Yonetim Kurulu Baskanligi'na secilen
Tan Erdogdu, AYSAD ve TASEV Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevlerini birlikte yd-
ritmenin is yogunlugunu artirdigini, her
iki kuruma da yeterli zaman ayirmakta
zorlandigini belirterek, AYSAD Yonetim
Kurulu Baskanligi'ndan ayrilma karari
aldigini sdyledi.

Gelisen ve hizla diinyaya acilan sektorle-
ri temsil eden sivil toplum kuruluslarinin
bu slirecte 6nemli gorevler Ustlediklerini
ve sivil toplum kuruluslari yoneticilerinin
gorevlerine daha fazla zaman ayirmalari
gerektiginin altini cizen TASEV Baskani
Tan Erdogdu, "Bu nedenle 2012 yilindan
blylk bir heyecanla yurittigim bas-
kanlik gorevinden ayrilmis bulunuyorum.
Bundan sonra bir Uye olarak AYSAD'In
calismalarina katki saglamaya devam
edecegim. Dernegimizin kurucular ara-
sinda yer alan, AYSAD'in buglnlere gel-
mesinde emegi ve cok degerli katkilari
olan Omer Kadir Arpaci, Yonetim Kuru-
lumuzun ortak karari ile Yonetim Kuru-
lu Baskanligi'na secilmistir. Omer Kadir
Arpaci baskanliginda tim yonetim kurulu
dyelerine basarili bir calisma dénemi di-
liyorum.” dedi.

2018 yiina kadar AYSAD Yonetim Kuru-
lu Baskanligi'ni gorevini yirutecek olan
Omer Kadir Arpaci da, AYSAD'In bugiine
kadar gerceklestirdigi faaliyet ve calis-
malarla ayakkabi yan sanayi sektori-
nun gelisimi ve sorunlarinin ¢ozimine
dénemli katkilar sagladigini vurgulayarak,
yeni projelerle sektdr ve Uyelerine hiz-
met vermeye devam edeceklerini soyledi.
AYSAD'In yeni Yonetim Kurulu Baskani
Omer Kadir Arpaci, baskanligi donemin-
de uzun vadeli, stratejik ve yenilikci bakis
acisiyla, dernegin ve sektorin gelecedgi
adina basarili hizmetler Ureten Tan Er-
dogdu’ya tesekkir ederek, TASEV Yone-
tim Kurulu Baskanligr gorevinde basari-
lar diledi.

AYSAD Yonetim Kurulu Baskanligi yani-
sira TASEV Baskan Yardimciligi ve TA-
SEV Laboratuvar Anonim Sirketi Yonetim
Kurulu Baskanligi gérevlerini de birlikte
ylritecek olan Omer Kadir Arpaci, AY-
SAD'In kokld gecmisi, tecribesi ve di-
namizmi ile sektord yurtici ve yurtdisin-
da basariyla temsil eden bir sivil toplum
kurulusu olarak egitim de dahil olmak
Uzere pek cok konuda TASEV'le isbirligi
icinde oldugunu belirterek, “STK'larimi-
zin uyum icinde ortak projelerle ortak he-
defler dogrultusunda calismalari sekto-
rimuzin gelecegi acisindan son derece
onem tasimaktadir.

AYSAD olarak bu amacla yirattigimuz
calismalarimiza devam edecegiz seklin-
de konustu.



I DERNEKTEN

Ayakkabl Sektoru

Calistayi yapildi

Ekonomi Bakanligi tarafindan dizenlenen
Ayakkabi Sektort Calistay’t 18 Ekim tarihinde

lzmir de gerceklestirildi.

alistaya ayakkabi yan sanayi sekto-
C rint temsilen AYSAD Yonetim Ku-

rulu Baskani Omer Kadir Arpac ,
THASEV Yonetim Kurulu Baskani ve AYSAD
Yonetim Kurulu Uyesi Tan Erdogdu da ka-
tildr. Koklu bir dontsim slreci yasayan
ayakkabi sektorinin sorunlari ve coziim
onerilerinin sektor temsilcisi sivil toplum
orgltleri ve akademisyen dizeyinde ma-
saya yatirildigi calistaya Ekonomi Bakan-
ligr Basdanismani Adnan Yildirim katildi.

Calistay’a katilan AYSAD Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi Baskani Omer Kadir
Arpaci konusmasinda, 40 ayri girdi Ureten
ve ticaretini yapan firmalarin olusturdugu
bir yapiya sahip olduklarini ve ayakkabi
Uretiminin ilk ve en dnemli basamagini
olusturduklarini belirterek, dinya stan-
dartlarinda ve rekabetci fiyatlarla ayakka-
bi Uretmek ve ihracatini gerceklestirmek
icin yan sanayi sektorinin tesviklerle
desteklenmesi gerektigine dikkat cekti.
AYSAD Baskani Arpaci, kicik ve orta
6lcekli firmalardan olusan ayakkabi yan
sanayi sektorinin geliserek blylime-
sinin onundeki engellerin kaldiritmasi
acisindan bakanlik ve sektdr paydaslari-
na 6nemli gorevler distiginin de altini
cizdi.

Toplantida s6z alan TASEV Baskani Tan
Erdogdu ise sektdriin envanter ihtiyacinin
halen karsilanamadigina dikkat ceke-
rek, istatistiksel yetersizliginin de sorun
olmaya devam ettigi ifade etti. Erdogdu
“Sektérde finansman sorunu dile getiri-
lince kredi ihtiyaci anlasiliyor. Oysa sorun
ylksek vadeler. Olusan birim maliyetle-
rindeki yikseklik, hem yatirimi pahali ki-
liyor hem de ihracat pazarlarinda fiyatin
rekabetci olmasini engelliyor.”

Sektoriin onde gelen firmalariile profes-
yonellerinin katildigi ve Istanbul Deri ve
Deri Mamulleri ihracatcilar Birligi Bas-
kani Mustafa Senocak, Tirkiye Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi, Orta Anadolu Deri
ve Ayakkabi Sanayicileri Dernegi, Ege
Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari Birli-
gi ve Turkiye Spor Markalari Dernegi'nin
katildigi “Ayakkabi Sektérinin Yapisi ve
Sorunlari” konulu 6zel panel oturumda,
Turk ayakkabi sektériintin mevcut duru-
mu degerlendirilerek, sektorin Uretimde
ve ihracatta karsilastigi sorunlar, sektor
sorunlarina iliskin cézim dnerileri, sek-
torin ithalat yapisi ve ticaret politikasi
tedbirleri ve uzun dénemli rekabet giicl
kazanimiicin atilmasi gereken adimlarla
ilgili gorus ve distnceler dile getirildi.
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s We are at the AYSAF fair. Booth: 7D04

- Bireseriessizkilan
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: -' - Ayakkabi Yan Sanayinde 20 yildan fazladir

~ temsilciligini yaptigi diinya markalariyla Palamut

~ Group'u, sektoriinde lider ve vazgecilmez bir

ma getiren sey; isine sanat tutkusuyla

1 masi, var olani ve kaliplari agsma cabasidir.

Yenilikci oldugu kadar saglam ve kalici tiriinlere imza
tmak ist éi/éi'ilgerin tercihi olmak bir tesadiif degil.
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palamutgroup.com.tr +90 4441662

What makes a piece of
work unique is its going
beyond its era and forms.

What has brought Palamut Group inits sector to
this leader and indispensable position with world
brands in shoes' supporting industry for more than
20 yearsis its approaching its work with passion
of art and its attempt to go beyond the forms. It
isn't a coincidence to be the choice of the ones
who desire to obtain robust and durable products
as well as innovative ones.

*Leonardo Da Vinci's painting “Mona Lisa”
whose mystery is still being discussed
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I DERNEKTEN

Demokrasiye baglilik icin
TBMM’de bulusma

AYSAD, 200°G askin sivil toplum kurulusu ve
meslek orgutu temsilcileri ile birlikte
"Demokrasiye Baglilik” Ortak Aciklamasi icin
Turkiye Buyuk Millet Meclisi'ndeydi.

15 Temmuz 2016
tarthinde tilkemizin
birligine,
biittinliigtine ve
ytice Tirk Milleti'nin
ozgtr iradesine
karst yapulan
hain girisimi
siddetle kiniyoruz.

onuyla ilgili bir aciklama yayinlayan
KAYSAD Baskani Omer Kadir Arpaci

sunlari soyledi: “15 Temmuz 2016
tarihinde Ulkemizin birligine, butinligu-
ne ve yice Turk Milleti'nin 6zglr irade-
sine karsi yapilan hain girisimi siddetle
kinlyoruz.
Ulkemize, demokrasimize ve milli ira-
demize sahip ¢ikmak ugruna sehit olan
askerlerimize, guvenlik glclerimize ve
vatandaslarimiza Allah’tan rahmet, yara-
lilarimiza acil sifalar diliyoruz.”
Bir diger aciklama ise AYSAD Genel Sek-
reteri Omer saglam’'dan geldi. Saglam
yaptigi aciklama, Tirkiye'nin her bireyi
ve kurumuyla demokrasiye olan baglili-
gini gosterdigini vurgulayarak “Bizler de
TBMM'de 200 sivil toplum &rgitl olarak
demokrasiye olan inancimizin bir kez



I DERNEKTEN

Baskanlar,

Vildiz Teknik

Tniversitesi ve

sektor dernekleri
arasinda imzalanan
iyi niyet protokoliiyle,

sektortin akademik
citastun yiikseltilme-
si ve nitelikle eleman
thtiyacuun kapatidmast
hedefleniyor.

YTU Rektor

ziyaret etti

u'nu

Ayakkabi sektord TASEV'in onciluglinde ana
ve yan sanayiciyle birlikte egitimli personel
ihtiyacinin karsilanmasi adina Yildiz Teknik
Universitesi ile bir i lyi niyet protokolt imzaladi.

trkiye Ayakkabi Sektori Arastirma
TGeli§tirme ve Egitim Vakfi (TASEV]

Baskani Tan Erdogdu, Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi [(AYSAD) Bagkani
Omer Kadir Arpaci, Tiirkiye Ayakkabi Sa-
nayicileri Dernegi (TASD) Baskani Siiley-
man Gursoy, Yildiz Teknik Universitesi
Rektorligi'ne getirilen Prof. Dr. Bahri
Sahin’e bir ziyaret gerceklestirdi. Tem-
muz ayinda karsilikli iyi niyet protokold
imzalanan projenin detaylarinin goru-
suldigu ziyarette, bolimin acilmasi yo-
niinde YOK kararinin ciktigi ve 3 yili teorik
egitim bir yili sektor uygulamali staj ola-
rak planlandigi belirtildi.

Temmuz ayinda imzalar atildi

Avrupa’'nin birinci, dinyanin ise yedinci
blylik ayakkabi Ureticisi olan Tirkiye'de
ylksek ogrenim gérmus nitelikli perso-

nel egitimi yolunda ilk adim gectigimiz
Temmuz ayinda atildi.

Yildiz Teknik Universitesi ve sektor der-
nekleri arasinda imzalanan iyi niyet pro-
tokoliyle, sektorin akademik citasinin
ylkseltilmesi ve nitelikle eleman ihtiyaci-
nin kapatilmasi hedefleniyor.

imzalarin atildi§i Temmuz ayinda bir
aciklama yapan TASEV Baskani Tan Er-
dogdu, imzalanan protokolin sektdre
ayakkabi mihendisleri kazandirma yo-
lunda ¢ok onemli bir adim oldugunu ifa-
de etmisti ve "TASEV Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi ile yetismis ara eleman
ihtiyacini karsilama cabasindayiz. Umu-
yor ve diliyorum ki gelecekte miihendislik
bolimlerinden mezun olacak mihendis-
lerimizin sektdre katacagi sinerji ile kat-
ma degerli Uretimi artirip, Ulkemize daha



cok doviz kazandiracagiz® aciklamasini
yapmisti. Yine ayni tarihte AYSAD Ayakka-
bi Yan Sanayicileri Dernegdi Baskani Omer
Kadir Arpaci da, ayakkabi ve yan sanayi
sektorlerinin emek yogun sektorler ol-
dugunu belirterek, Dernek olarak katma
degeri ylksek, yenilikci, bilgi ve ileri tek-
noloji iceren Urin ve hizmetler tretilmesi
ve rekabetciliginin artirarak diinya paza-
rindan pay alan sirdirdlebilir bir yapiya
kavusturulmasi amaciyla calismalarini
yuruttiklerini kaydetti.

Sektorin rekabet sartlarinin iyilestirilmesi
acisindan nitelikli istihdamin giderek daha
da 6nem kazandigina dikkat ceken Omer
Kadir Arpaci, bu ihtiyacin karsilanmasi
amaciyla lise, ylksek okul ve Universite
dizeyinde programlarin surekli glncel-
lenmesi gerektiginin altini ¢izdi.

Sektorun aci kayiplari

* AYSAD Yonetim Kurulu Uyesi, Alva Limited Sirketi Genel Midiri
Ozan Limoncular’in babasi Rafet Limoncular;

e Sektériin duayen isimlerinden AYSAD eski Yonetim Kurulu Uyesi
Merdal Bebe Limited Sirketi'nin sahibi Mehmet Cihat Merdal;

* Global Eva Kaucuk Uriinleri Geri Doniisiim Sanayi Ticaret A.S'nin kurucusu
ve Yonetim Kurulu Baskani Sait Bilgic;

e Yiicalay Kollektif Sirketi Kurucusu ve AYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
Oguz Aksu'nun amcasi camiamizin eski esnaflarindan Ayfer Aksu;

e Panda Ayakkabi kurucularindan Haci Mehmet Cevdet Urgan;
Ziylan Grup Yonetim Kurulu Baskan Asistani Stkrid Timay;
Karizma Tekstil ortaklarindan Ufuk Kapan'in babasi;
Kemal Tanca Ayakkabilari'nin kurucusu Kemal Tanca;
Tirsa Ayakkabi Malzemeleri'nden Hakan Sinik;

e Flora Ayakkabicilik sahibi Erkan Yiksel;

e Giirleyen Deri'nin sahibi Kaya Giirleyen vefat etmistir.

Merhumlara Allah’tan rahmet; kederli ailesine, yakinlarina,

tim sevenlerine, sektoriimize sabir ve bassagligi dileriz.
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ENJEKSIYON USULU TABANLAMA URETIM

HIM | CEEMANY

SISTEMININ AVANTAJ VE FAYDALARI

YUKSER BALITE

Ayakkabi linefiminde saya alt enjeksiyon usulii tabanlama sistemi,
taban hamimaddes] ayakkabs sayasma nofus edecek pekilde enjekte
eclilir ve Lomucta &0 iy fekolde savays yapesan taban ibe kaliteli bir
wrethm gengeklegir.

TASARIM OLANAKLAR

Uretecodiniz yenl tabanh sakkabikarda kalip tasanminiz sinersee ve
yvaraticilsfiruz limitsizdiv. Her tir ayakkabs modelinde, istedigini:
oran ve renklerde enjpelcsivon uiull tabanlama yapabilirsiniz.

YEMILIKCI SECEMEKLER

Makinada yenilikgi segeneider ile saya alt enjéeksiyon tabanlama
sisteminin faydalan genliyletilmiytir.

Enjakalyan usull tabankama da kanforlu syakkabilar ighn yastiklama,
destekleme ve ortaped|k tarz) seqenekler DESMA teknolofisl ile
miirm kiin hale gelmistis
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Endonezya,
AYSAD’a

Isbirligi onerdi

Endonezya Istanbul Baskonsoloslugu Ekonomi

Iliskilerden Sorumlu Elci Mistesari Toary
Worang, AYSAD Yonetim Kurulu'nu ziyaret etti.

Worang, Endonezya
Sirmalar ile isbirligi
yapmak isteyen

Ttirk tiretici
ve sanayicilert icin
onemli fursatlar
sunabilecegini

soyledi.

Urkiye-Endonezya ayakkabi ve ayak-
Tkab| yan sanayi sektorleri arasinda-

ki iliskilerin gelistirilmesi ve sektor
fuarlarindaki isbirliginin artirilmasina y6-
nelik gerceklestirilen ziyarette, iki tlke-
nin mevcut Uretim kapasitesi ve karsilikli
is potansiyeli degerlendirildi.

Toary Worang'in, Endonezya ayakkabi ve
ayakkabi yan sanayi ve Ulkenin en blyiik
fuari olan Trade Expo Endonezya hakkin-
da bilgiler verdigi gorismede, TEl Fua-
ri'ni 100'den fazla tlkeden yaklasik 10
binin Uzerinde kisinin ziyaret ettigini be-
lirterek Turk firmalarini fuara davet etti.

Worang ayrica, 250 milyonluk nifusuyla
Tdrk firmalari acisindan 6nemli bir po-
tansiyel pazar olacagini vurgulayarak,
ayakkabi-canta, derive deri Urinlerini de
kapsayan fuarin birebir is gorismeleri ile

Endonezya firmalari ile isbirligi yapmak
isteyen Turk Uretici ve sanayicileri icin
dénemli firsatlar sunabilecegini sdyledi.

AYSAD Yonetim Kurulu Baskani Omer
Kadir Arpaci, ziyaretleri icin Toary Wo-
rang'a tesekkir ederek, Tirk Ayakkabi
Yan Sanayi Fuari hakkinda bilgi verdi.
Arpaci, Turk ayakkabi yan sanayi Urinle-
rinin kalite acisindan Avrupa standart-
larini yakaladigini hatirlatarak, sektor-
deki drin cesitliligi, Uretim kapasitesi
ve ihracat potansiyelinin her gecen artis
gdsterdiginin altini cizdi. Her iki tlkenin
ayakkabi ve sanayi sektorleri arasinda-
ki ishirliginin onemine de dikkat ceken
Arpaci, Endonezyali sanayici ve isadam-
larini 23-23 Kasim tarihleri arasinda Is-
tanbul'da dizenlenecek 56. AYSAF Ulus-
lararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari'na
davet etti.
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Ayakkabl sektoru
iIftarda bulustu

Ayakkabi sektord cati orgutlerinin ortaklasa
duzenledigi iftar programinda bulustu.

trkiye Ayakkabi Sektord Arastirma

| Gelistirme ve Egitim Vakfi [TASEV), o

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Der- Iftar prograinu
negi (TASD], Ayakkabi Yan Sanayicileri e o7 ’ ,
Dernegi [AYSAD] ve Turkiye Umum Ayak- ger QQVQSlndQ yapllan

kabicilar Federasyonu tarafindan or- k/O’/zl/l/§""/I/ala/’ma/ tasarim,

taklasa diizenlenen iftar daveti Istanbul thracat. katma
Polat Otel'de gerceklesti. Biyik aile bu- o S o
deger ve endiistri 4.0

lusmasina sektor dernek ve sivil toplum

kuruluslarinin baskanlari, yoneticileri ve gergepesindek’i egitirn
tyeleri katildi. Iftar programi cercevesin-
calismalart damga

de yapilan konusmalara tasarim, ihracat,
katma deger ve endistri 4.0 cercevesin- l?LU”dLL.
deki egitim calismalari damga vurdu.
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I ViTRIN

Akform’da kurumsal gelisim
calismalari basladi

Gerek dinyada gerekse Ulkemizde, aile
sirketleri blyik basari hikayeleri ger-
ceklestirdi. Urettikleriyle ayakkabicilik
yan sanayine heyecan katan ve moda-
ya uygun ayakkabi ic taban trendlerini
Tiarkiye'ye sunan Akform, Karablk'te 6
bin m2'lik alana kurdugu yeni fabrika-
sl ile sektdre tedarik sagliyor. Simdi de
firmada kurumsal gelisim calismalari
nedeniyle yeni bir hareketlilik yasani-
yor. Tirkiye'de en buylk sorunun aile
sirketlerinin kurumsal yonetim anlayisi
ile ikinci kusaga aktarilamamasi oldu-
gunu belirten Akform Yonetim Kurulu
Baskani Nafiz Coskun, aile sirketi olan
Akform’un kurumsal gelisim eksikligi-
nin giderilmesi icin calismalara baslan-
digini belirtti.

Degisim ve donUsimin bas dondir-
digi bilgi caginda yonetim yapisinda
re-organizasyonu gerceklestirmeyi he-
defleyen firma, rekabetin yogun olarak
yasandigi ayakkabicilik sektérinde ile-
tisim, bilisim ve teknoloji altyapisini ge-
listirerek miusteri odakli is yaklasimini
arttiriyor ve degisime hazirlaniyor. Ya-
pilan calismalarin kapsami sdyle olus-
turuldu:

“Kurumsal gelisimi ginin kosullarina
uyum saglamak amaciyla gerceklestir-
mek isteyen Akform’'da buttnlesik bir
kalite yonetim sistemi benimseniyor.
Uriin gelistirme ve arastirma gelistir-
me faaliyetlerine katki saglamak icin
Ar-Ge biriminin kurulmasi calismala-
ri slrldyor. Sirket yonetimi yenilikcilik
yaklasimini benimsiyor, bu kapsamda
yurtici ve yurtdisi fuar katiimi ve pa-
zar arastirmasi, fizibilite calismalarina
dénem veriliyor. Kurum ici inovasyon

sistemini kuran Akform, inovasyonun
bir yasam kultird haline getirilmesiicin
Kurum ici inovasyon Sistemi'ni el kita-
bi haline getirdi. Bu alandaki basarisini
bir kamu kurumu tarafindan dizenle-
nen En inovatif Kobi Odiilii yarismasina
basvurarak tescillemek isteyen firma,
ilgili kuruma basvurusunu yapti. Uretim
planlamasini gelistirmek icin Uretimde
uzun vadeli bir calisma icin ERP prog-
rami arayislarina basladi.

Sektoriinde Turkiye'nin ilk responsive
internet sitesini hazirlayan Akform SEO
ve SEM gibi dijital pazarlama araclari-
ni daha iyl kullanmaya basladi. Bu de-

gisimden sirketin kurumsal kimligi de
etkilendi ve yeni bir kurumsal kimlik
kilavuzu olusturulmasi icin calismala-
ra baslandi. Akform'da dijital caga ayak
uydurmak icin degisim ve doénlisim ca-
balari strlyor.

Akform, Amerika'da BCSD tarafindan
gelistirilen ve Davos 2016'da “Circu-
lars” 8diilli alan, Is Diinyasi ve Strdiiri-
lebilir Kalkinma Dernegi tarafindan Av-
rupa Kalkinma Bankasi European Bank
for Reconstruction and Development
destegi ile hazirlanan, “Materials Mar-
ketplace” projesine katilim saglayarak
cevre ile ilgili calismalarini 6nemsedi-
gini de ortaya koydu.”




Ingiliz Clarks’in mavi taban tercihi

Ingiliz ikonik ayakkabi markasi
Clarks Sonbahar/Kis koleksiyo-
nunda 190 yillik tecribesini tim
modellerine yansitiyor.

Clarks 2017 Sonbahar/Kis sezonunda
klasik durusunu korurken, ayakkabi ta-
banlarinda mavi renk gibi yenilikler ve
tasarimlarindaki ince detaylar ile asil
bir tavir sergilemeyi hedefliyor.

Clarks, ince isciligini, farkli renk ve do-
kulari bir araya getiren tasarimlar ile
sezona giriyor. Markanin esnek ve ne-
fes alabilir 0zelliklere sahip olan mo-
delleri de 6n plana cikanlar arasinda.
Firma, Trigenic modeli icin sezonda
yeni renk dnerileri sunuyor ve de ayagin
kilit 3 noktada bikimlenmesi Uzerine
kurgulanan taban tasarimlarinin yer al-
digi diger spor ayakkabilari ile konforu
amagliyor.

Dedemak Makina’'dan
guven veren gucbirlikleri

Taiwan'in lider taban enjeksi-
yon makine Ureticisi Tienkang,
Dedemak Makina glvencesiyle
Turkiye'de... 35 yildir Tpu, Tpr
ve Kaucuk enjeksiyon makinele-
ri Uretimi gerceklestiren firma,
17 yildir Italyan Wintech firmasi
teknolojisi ve birikimi ile Eva ve
Faylon enjeksiyon makineleri
Uretiyor.

Firmanin Urin gaminda tek renk, cift
renk Eva enjeksiyon makineleri, kau-
cuk enjeksiyon makineleri, kaucuk pres
makineleri, Tpu, Tr, Pvc enjeksiyon ma-
kineleri ile direkt saya enjeksiyon maki-
neleri bulunuyor.

Cin'de en cok kullanilan CNC ic kalip
makine Ureticisi BAIYIDA da Dedemak
tercihi yapanlardan...

1994 yiindan beri makine Uretimi ger-
ceklestiren firma kaba ve ince kalip ke-
sim makineleri, ince veya kaba kesim
makineleri, kalip tarama makinesi ve
bicak bileme makineleri imal ediyor.
Makinelerin haricinde gelen bilgisayar
sistemi ve programi ile operatore, za-
man kaybetmeden modeller ve numa-

ralar arasinda hizli gecis saglama ola-
nagi sunan ozellikler de barindiriyor.
Cin'de binden fazla calisan makine-
siyle kalitesini sergileyen marka Viet-
nam, Endonezya, Hindistan, Banglades,
Kambocya, Ukrayna, Rusya ve iran’da
calisan makineleriyle musterilerine
hizmet veriyor.



I ViTRIN

Ayakkabisinin adini
bilmeyenlere sozluk
hizmeti

Yeni sezonun en trend ayakkabi modellerini takip ediyorsu-
nuz peki ama adlarini biliyor musunuz? Oxford, bucks, ankle,
slip on, cut out size yabanci terimler gibi mi geliyor? Bitin
bunlar aslinda farkli ayakkabi modellerine verilen isimler...
Moda tutkunlarini Turkiye'nin en genis ayakkabi koleksiyo-
nuyla bulusturan Mecrea, giydigi modelin adini bilmek iste-
yenler icin bir ayakkabi sozligl hazirladi. iste sezonun en
moda parcalarindan olusan ayakkabi sozliginiz...

OXFORD: Kendinden bagli bagciklari (kapali bagcik] ve kosele
tabaniyla klasik kiyafetler icin uygun bir modeldir.

LOAFER: Yari resmi bir ayakkabi modelidir. Oxford ayakkabi-
nin bagciksiz hali olarak da tanimlanir.

BUCKS: Oxford modele benzeyen, nubuk malzemeden Uretil-
mis ginlik kullanima uygun bir ayakkabi modelidir.

ANKLE BOT: Bilek kismi normal ayakkabidan birkac santim
daha yukarida biten, ginlik kullanima uygun bir bot mode-
lidir.

SLIP ON: Bagciksiz, kolayca giyip cikarilabilen, lastik tabanli
ayakkabi modeline verilen isimdir.

LACE UP AYAKKABI: Bilegi saran bagciklara ya da kemerlere
sahip ayakkabi modellerine verilen isimdir. Topuklu ya da to-
puksuz bircok cesidi bulunur.

BLOK TOPUKLU AYAKKABI: Kalin topuklu ayakkabilara ve-
rilen bir baska isimdir. Ancak kalin topuklu ayakkabi ya da
botlarin hepsi blok topuk sayilmayabilir, blok topuklar olduk-
ca kalindir.

20

topuklu ayakkabilara verilen isimdir. Gunlik kullanim icin
idealdir.

CUT OUT AYAKKABI: Kes cikar anlamina gelen cut out keli-
mesi ayakkabilarda da ayni etkiyi gostermektedir. Belirli de-
koltelere sahip ayakkabilara bu isim verilir.

STREC CIZME: Bacagi tam anlamiyla saran cizme modelleri-
ne verilen isimdir. Genellikle diz Ustlinde biterler.

BOOTIE: Ankle bottan kisa, bilegin altinda biten botlara ve-
rilen isimdir. Topuklu ayakkabi ile ankle botun birlesimi bir
modeldir.

BIKER BOT: Aslinda motosiklet siiriiciilerinin ayak bileklerini
korumak amaciyla tasarlanmis ama daha sonra moda diinya-
sina girmis bagcikli, bilegin biraz Gstiinde biten bot modelidir.

SNEAKER: Ust kismi iki ya da lc katman kanvas, siiet ya da
deriden olusan lastik tabanli ayakkabi modelidir. Spor ayak-
kabi olarak da bilinir.
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Dericilerden Akademisyen’e
‘Suni deri’ elestirisi

Gectigimiz haftalarda Fuarlz-
mir'de dizenlenen Shoexpo
Ayakkabi Fuari'nda dizenlenen
panelde Dokuz Eyliil Universite-
si Glzel Sanatlar Fakiiltesi 0g-
retim Uyesi Yrd. Doc. Dr. Oznur
Enes’in suni deriyle dogal deri-
yi karsilastirip cevre acisindan
sentetik malzemenin daha lyi
oldugu yonindeki aciklamasi
sektor temsilcilerinin tepkisine
yol actl.

Ege Bdlgesi Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu Uyesi ve Ege Deri Sanayicileri
Dernegi Yonetim Kurulu Baskani Eylp
Sevimli, “Bu soylemler gosteriyor ki
bu paylasimda bulunan akademisyenin
deriyle ilgisi bilgisi smnirli. Zira bizim
kullandigimiz deriler, eti icin kesilen
hayvanlardan elde ediliyor ve cevreye
de hic bir zarari yok. S6z konusu akade-
misyenin aciklamalarinin 18 Ekim 2016
tarihinde izmir'de yapilan Ayakkabi Ca-
listayi'nda Spor Ayakkabi Ureticilerinin
sunumunun etkisinde kalinarak yapildi-
gini distintyoruz” dedi.

Ege Ihracatci Birlikleri (EIB) Mete Uguz
toplanti salonunda diizenlenen toplan-

tiya Ege Deri ve Deri Mamulleri ihra-
catcilari Birligi Yonetim Kurulu Baskani
Jak Galiko, Ege Bolgesi Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi ve Ege Deri Sana-
yicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskani
Eylp Sevimli, Ege Deri ve Deri Mamiil-
leri Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcilari Erkan Zandar ve
Sileyman Tahiroglu katild.

Toplantida konusan Eyiip Sevimli, Sho-
expo Fuari'nda dizenlenen panelde
Dokuz Eylil Universitesi'nden bir aka-
demisyenin basinda ‘akilli ayakkabilar’
ile glindeme gelen konusmasinda deri
sektorinl hedef almasina anlam vere-

22

mediklerini aktardi. Ayakkabida sente-
tik malzeme kullanilabilir ama gercek
derinin cevreyle iliskisi nedeniyle sente-
tik derinin kullanildigi yontndeki acikla-
ma kabul edilemez” diye konustu.

Avrupa Birligi'nin ‘suni deri” teriminin
kullanilmasini yasaklandigini bunun ye-
rine ‘Sentetik Uriin" denilebildigini acik-
layan Sevimli sunlari soyledi: “Gercek
deriyle sentetik deri karsilastirilamaz
bile. Ama bir bakiyorsunuz; bir kisim
hayvan ve dogasever dernek temsilcileri
ise dogal deri kullanmayacaklarini clin-
ki hayvanlarin katledildigini soylediler.
Ama sunu bilmiyorlar ki; deri imalat-
cilari olarak bizler Uretimde kullanilan
deriler icin hayvanlari katletmiyoruz.
Ciftliklerde etiicin kesilen hayvanlardan
ikincil Urin olarak elde edilen derileri
kullaniyoruz. Sirf deri kazanmak adina
hayvan kesilmiyor. ikincil iriin olarak
kullanilan gercek derinin kullanilma-
mas! yonindeki soylemler sektorimu-
ze ciddi zararlar veriyor. ismi kiirk olan
giysilerde bile kuzu derisi kullaniliyor
ama Uzerine hayvan desenleri uygulan-
digindan sankiyabani bir hayvanmis gibi
algilaniyor. Oysa hepsi kuzu derisinden

yapiliyor.”

Sevimli, ayrica gercek derinin insan
sagligina zarari olmadigini, aksine sag-
Uik otoriteleri tarafindan ayak saglig
icin onerildigini, ancak suni derinin ayak
ve viicut sagligi icin tercih edilmemesi



gerektigini dogada da uzun yillar kay-
bolmadigini; ayakta da terleme, kokma
hatta mantara neden olabildigini kay-
detti. Sevimli son olarak, “Universite
ogretim elemanin séylemlerinde sente-
tik derinin daha iyi oldugunu sdylemesi
blyuk bir yanilgl, yaniltma ve talihsiz bir
aciklamadir. Bu aciklamanin biran dnce
diizeltilmesini bekliyoruz” dedi.

Ege Deri ve Deri Mamulleri ihracatcilari
Birligi Yonetim Kurulu Baskani Jak Ga-
liko ise; akademisyenin aciklamalarini
talihsizlik olarak nitelendirdi. Galiko,
“Izmir Blyliksehir Belediyesi'nin ugra-
sip dinya capinda dizenledigi fuarda
boyle bir sdylemde bulunulmasina an-
lam veremiyoruz. Kaplan, leopar, vizon
gibi derilerle bizim isimiz yok.

Biz Ulke olarak deri islemede miuthisiz.
Halk sagligi acisindan sentetik drinleri
6zendirmek yanlistir. Biz kimseye sen-
tetik Urtn kullanmayin demeyiz ama
gercek deri kullanmayin diyene de karsi
koyariz” diye konustu.

Tirkiye sentetik malzemeden iiretil-
mis iiriinlerde degil, gercek deriden
iiretilmis iiriinlerde Cin ile rekabetci
olabilir

Turkiye'nin ayakkabi ihracatinin biytik

boliminin deri hammaddesinden ol-
dugunu anlatan Ege Deri ve Deri Ma-
mulleri Ihracatcilar Birligi Yénetim Ku-
rulu Baskan Yardimcisi Erkan Zandar
ise, sentetik malzemeli drinlerin Uzak-
dogu'dan geldigini, Tirkiye'nin gercek
deriden mamul Uretimine devam etme-
si halinde Cin ile rekabet edebilecegini
kaydetti. Turkiye'de sentetik malzeme-
lerden uretilmis ayakkabilarin ithalati-
na konulan vergiyi desteklediklerini dile
getiren Zandar, “Spor ayakkabi Uretici-
leri, Urlnlerini sporculara Urettiklerini
soyluyorlar ancak milyonlarca insan bu

Cat Colorado’dan

25. yila ozel

renkli tasarimlar

Ayakkabi markasi Cat, ikonik modeli Colorado'nun 25. yilini
kutluyor. Modada ceyrek asri geride birakan Colorado’'nun
25. yilina 6zel olarak 18 Ulkeden 25 tasarimci ikonik botlari
yeniden yorumladi. Turkiye'den Sila Ylcesoy'un tasarimlari
ile hayat verdigi Colorado, doganin gliclini ve biyili din-

yasini yansitiyor.

Cat'in 25. yasini kutlayan modeli Colorado, ingiltere, Ja-
ponya, Yunanistan, Uganda, Rusya, Italya ve Tirkiye'nin
de aralarinda bulundugu 18 ilkeden 25 farkli tasarimcinin
ellerinde yeniden yorumlandi. Projeye Tirkiye'den katilan
genc ve yetenekli tasarimci Sila Yicesoy, dogadan ilham
aldigi 6zgiin tasarimini yansittigi botlar icin “Doga dayanik-
lidir, kolay kolay zarar gérmez, gorse de tekrar canlanir.
Doga her zaman kendi bildigini okur ve en parlak renkler,
en 6zgln sekiller yine dogadadir. Colorado da benim icin

aynen boyle” dedi.
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drtnleri kullanir hale geldi. O nedenle
bu drinlere vergi konulmasi son dere-
ce dogal” diye konustu. Ege Deri ve Deri
Mamulleri Ihracatcilari Birligi Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi Sileyman
Tahiroglu, tasarimcilarin deri Grinlerini
daha fazla kullanmasi icin 6 yildir G-
zel Sanatlar ve Tasarim Fakdilteleri ile
isbirliginde “Deri'n Fikirler Deri Uretim
ve Tasarim Yarismasi” diizenlediklerini,
saglikli olmasi dolayisiyla gercek deri
tiketiminin artmasi icin bundan son-
raki donemde bu etkinlikleri sirdirme
geregdinin ortaya ciktigini anlatti.
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Henkel’den Turkiye’ye yeni fabrika

Henkel, Turkiye'de Orta Dogu ve
Afrika Bolgesi'nin en buyuk En-
dustriyel Yapistiricilar fabrikasi-
nin temelini attr.

Henkel, Kocaeli Gebze'de hayata gece-
cek yeni Uretim merkezinin temelini 9
Kasim 2016 tarihinde gerceklesen bir
torenle atti. 2017 yiinin sonunda acilma-
si planlanan yeni fabrika son teknolojiyi
kullanacak; ayrica diinyada taninirligr ve
kabul edilebilirligi ylksek yesil bina ser-
tifikasi olan LEED Sertifikasini (Leaders-
hip in Energy and Environmental Design)
alacak sekilde projelendirildi.

Torene, Kocaeli Valisi Hasan Basri Gu-
zeloglu, Turk Henkel Yirutme Kurulu
Baskani Hasan Alemdar, Tirk Henkel
Yapistirici Teknolojileri Baskani ismail
Akkocoglu ve Turk Henkel Yapistirici
Teknolojileri Operasyonlar ve Projeler
Direktori Mehmet Yilmaz'in yani sira
devlet gorevlileri, musteriler, sanayinin
onemli temsilcileri ve cok sayida basin
mensubu katildr.

Tirk Henkel Yuritme Kurulu Baska-
ni Hasan Alemdar yaptigi konusmada,
Henkel icin Turkiye'nin sadece satis
yapilan bir pazar degil ayni zamanda
onemli bir Uretim merkezi oldugunu
soyledi. Hasan Alemdar “Henkel olarak

Tlrkiye'yi her zaman yatirim yapmaya
deger, yiksek buylime potansiyeline
sahip ve glvenilir bir tlke olarak goru-
yoruz. Ote yandan siirdiiriilebilirlik ko-
nusunun Henkel icin sadece teorik bir
hedef degil, sirket degerlerimizin ayril-
maz bir parcasi olarak somut aksiyonla-
ri hayata gecirdigimiz bir alan oldugunu
bir kez daha vurgulamis oluyoruz” sek-
linde konustu.

Yeni tesis, bircok sektore katma deger
saglayacak

Ustiin teknolojiyi kullanmak iizere ta-
sarlanan yeni Uretim tesisinde sirdi-
rilebilirlige uygun sekilde Uretim yap-
may! planliyor. Tesis tamamlandiginda
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Henkel'in, Technomelt, Teroson, Loc-
tite, Bonderite, Aquance markalari icin
yapistirici teknolojileri Uretmek Uzere
faaliyet gosterecek.

Tirk Henkel Yapistirici Teknolojileri
Baskani ismail Akkocogdlu “Bu yatirim
hem kapasite artisi hem de lokalize
etmeyi planladigimiz Gridnlerimiz ile
Yapistirici Teknolojileri alanindaki port-
foyimizl glclendirecek. Boylece Hen-
kel'in yapistiricilar, sizdirmazlik triinle-
ri ve fonksiyonel kaplamalar alanindaki
liderligini saglamlastiracak. Ornegin;
otomotiv sektorl icin sprey seklinde
uygulanabilen ses sonimleyiciler, be-
bek bezi gibi hijyenik trtin Gretimi icin
prosesleri kolaylastiran ve hizlandiran
yapistiricilar, gida ambalajlari icin daha
az enerji tiketen, hizli ve saglam paket-
leme saglayan su bazli yapistiricilar gibi
teknolojik Uriinlerimiz ile musterileri-
mize cok daha iyi hizmet verebilmemizi
saglayacak” dedi.

Yeni Uretim merkezinin, toplam enerji
ihtiyacinin ilk etapta ylzde 30'luk kis-
mini yenilenebilir enerji yoluyla tedarik
etmesi hedefleniyor. Tesis, yagmur su-
yunu toplayarak geri kullanimini sagla-
yacak, glines enerjisinden faydalanarak
kendi enerjisini Uretecek sekilde tasar-
laniyor. Her detayi cevre duyarliligr icin-
de ve karbon ayak izini en aza indirmek
tzere distinllen Uretim tesisi, LEED
Sertifikasi da olacak sekilde projelendi-
rildi. Fabrikanin 2017 yili sonunda faali-
yete baslamasi planlaniyor.
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Dunya basinindan...

Cin’de sahtecilige karsi
miicadele

Sahtecilik ile miicadele icin Cin'de ital-
ya ile karsilikli imzalar atildi. Bir donim
noktasi olarak nitelendirilen anlasma
Cin Halk Cumhuriyeti Devlet Fikri Miilki-
yet Ofisi, italyan Patent ve Marka Ofisi ve
Sahtecilikle Micadele Merkezi arasinda
Nisan ayinda imzalandi. Yeni yapilan an-
lasmayla iki tlke arasinda sinai miuilki-
yet haklarinin korunmasi, gelistirilmesi
ve lyilestirilmesi ile bu konuda kiltirin
yayginlastirilmasi amaclaniyor.

Ginza’'dan Tokya'ya dev magaza

isvicre ayakkabi markasi Ginza, Tokyo
Plaza'da acildi. Bin 845 metrekarelik
alana yayilan magaza iki kattan olusuyor.
Mimari projesi, Los Angeles, Londra ve
Rodeo Drive icinde New Bond Street'teki
Bally magazalarinin da yaraticisi David
Chipperfield tarafindan olusturuldu. Ma-
gazada erkek, kadin, ve marka aksesu-
ar koleksiyonlarini sunulurken, dézel bir
alanda da diizen ve renk konseptinde bo-
limler olusturdu. Ayakkabi bakimina da
6zel bir alan ayrilan merkezde alisveris
deyimleri ve markanin etkinlikleriicin bir
VIP alani gozleniyor.

N&FS Moda

Tasarim Evi’'nin

destekledigi
Ezgi Tokgoz'un
buyuk basarisi

Bottega Veneta 2 milyar ciro icin

aksesuar ve giyime odaklandi
Bottega Veneta'da hedef 2 milyarlik ciro-
ya ulasmak. Bununla ilgili calismalarini
giyim ve aksesuar konusundaki agresif
tutumla derinlestiren firma, ayakkabiya
da ozellikle mercek tutuyor. Hedef deri
ile bu cirolari yakalamak.

Zanotti'den Cin atagi

Giuseppe Zanotti markasinin sahibi Vi-
cini, Cin'de ayakkabida liks marka ge-
nislemesi faaliyet gosterecek sirket icin
Liks Grubu ile ortak girisim anlasmasi
imzaladi. Giuseppe Zanotti Design Hol-
ding Hong Kong yaratilmasi hedeflenen
anlasmayla Cin’de kalicilik hedefleniyor.

Modada italya - iran flortii

SMI (Sistema Moda Italia) ve TGU (Tahran

N&FS Moda Tasarim
Evi, Fatih  Senipek’in
destekledigi ve calisma-
larinin  sponsorlugunu
Ustlendigi Ezgi Tokgoz,
tasarimlariyla dereceye
girdi. Mimar Sinan Uni-
versitesi Tekstil ve Moda
Tasarim Ogrencisi olan
Tokgéz, Ikinci Ayakkabi
Tasarim Yarismasi'nda,
Lisan Erkek Ayakkabi
Kategorisi'nde ikincilik
6dalind aldi.
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Garmet Birligi), italya ve iran arasindaki
tekstil moda sektoriinin gelistirilmesi
icin isbirligine gidiyor. Firmalarin karsi-
likli uluslararasilastirilma projesi cerce-
vesinde imzalanan mutabakat metniyle
ithalat ve ihracatin arttirilmasi hedefle-
niyor. Anlasma karsilikli bilgi paylasimini
da kapsiyor. Tahran ile is yapmak isteyen
italyan sirketlerin birokratik siirecini
kolaylastiracak anlasma isbirligini artti-
racak formul olarak nitelendiriliyor.

Kaynak: IT (International Technology)
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“Fiyat ve vade rekabeti,
yenilikci olmayi zorlastiriyor”

Sektorde yeniligin, moda ve tasarimin bir bedeli olduguna
dikkat ceken Amara Deri firmasinin sahibi Sezgin Kandemir,
disen kar marjlarinin yeterince zorluk yarattigini, vadelere
ceki dizen getirilmezse, sektorln rekabetci olmakta zorla-
nacagini soyledi. Katma degerin 6zgln trlnlerle elde edilebi-
lecegine dikkat ceken Kandemir, fiyat bazli rekabetin sektore
blylk zarar verdigini belirtti. AysadVizyon Dergisi'ne acikla-
malarda bulunan Sezgin Kandemir sunlari soyledi:

“Italya ile koordineli bir bicimde modaya, giincele uygun de-
senleri Turkiye piyasasina sunuyor, ayrica kendi departmani-
mizda olusturdugumuz cizim ve desenlerle misterilerimize
rekabetci olma olanagi sunuyoruz. Ayakkabida ya da cantada
6zgln desenlerin, satis asamasinda etkisi buyik... Rekabette
siradan Urinle para kazanma sansi zorlasan diinya pazarinda
bu yontem neredeyse kalmadi. Hangi desenin, hangi Urin-
de kullanilacagindan tasarimina, dayanimindan kalitesine
kadar bircok hususu g6z online aliyoruz. Bunlarin testlerini
gerceklestirip, imalatci ya da tacire garanti veriyoruz. Tim
bu hizmeti de daralan pazar icinde minimum kar marjlariyla
gerceklestiriyoruz. Boylesi bir gider ve gelir dengesi icinde,
sektorde uzayan vadeler, is yapabilmek icin kirilan fiyatlar
can yakiyor. Uriiniin bir bedeli var ve firmalar yasamak, ken-
disini gelistirmek icin bunu alabilmek zorunda. Yurtdisina
tim odemeler nakit olarak yapilirken, piyasadaki artan baski
karsisinda dayanmak glic oluyor. Bu nedenle biz firma ola-
rak vadeye girmiyoruz. Sektdr yenilik pesinde kosmak, aci-
limlar yapmak istiyorsa, vade problemine mutlaka bir ¢c6zim
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bulmalidir. Ayakta kalabilmek, cok is
yapabilmek adina bu kisir déngtiye gi-
renlerin tek tek cekildigi bir ortamda,
cesitliligi yakalamak isteyenin, para
kazanmasini, elde ettigi gelirle de ce-
sit, hizmet ve kalite sunmasini bekle-
mek dogal olandir.

Sirketlerin zorunlu giderleri var. Kar
marjl ne kadar diserse disstn, bun-
lari karsilamasi gerekir. 23 senedir bu
sektordeyim ve cirakliktan geldim. Firmami cocuklarima da
devretmek icin yaptigim hizmetin parasini almak taraftariyim.
Sektor calismis olmak icin calismaktan vazgecmeli. Clinki
mesela sadece bilgi ve tecriibe degil. Uriin cesitliligi kadar
dinyayl, moday! da takip etmeniz, bunun icin gerekli ziyaret-
leri, girisimleri yapmaniz sart. Bunlarin hepsi birer gider un-
suru. Bir Italyan ya da Fransiz nasil hakkini aliyorsa, bizlerin
de almasi gerekir. Gunlik distinen tuhaf bir ticaret anlayisi-
miz var ve sektérde kan kaybina neden oluyor.”

Deri tacirleri ve fabrikalarla koordineli sekilde Uretimler yap-
tiklarini, Rusya, Ukrayna Azerbaycan, Kirgizistan, ABD gibi
Ulkelere de urtin temin ettiklerini vurgulayan Kandemir, Rus-
ya'nin ozelinde yasadigi ekonomik sikintilarin isleri de etkiledi-
gine dikkat cekti. 2011 yilindan bu yana ayakkabi, canta, kemer,
etiket ve giysilik konusunda deri Uzerine baski, finisaj hizmeti
veren firma, makine parkurunu da italya'dan getiriyor.
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TASD’da yeni baskan
Suleyman Gursoy oldu

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi'nin (TASD) Olagan Ge-
nel Kurulu'nda Sileyman Girsoy baskanliga secildi.

Toplam 98 oyun kullanildigi genel kurulda Girsoy'un listesi
55 oy ile ipi géglsledi. iki yilligina baskanliga secilen Siiley-
man Girsoy yaptigi degerlendirmede, Tirkiye genelinde 18
bin isletmeye sahip ayakkabi sanayini daha da ileriye tasimak
icin calisacaklarini sdyledi. Girsoy aciklamasini soyle sir-
dirdu:

“Cin’in lider oldugu diinya ayakkabi Gretiminde Turkiye yil-
lik 350 milyon cift ile 7. sirada yer aliyor. Turkiye olarak yilda
yaklasik 170 milyon cift ayakkabi ihracati yapiyoruz. Bunun
sonucunda gecen sene 672 milyon dolar ihracat yaptik. Bu yil
bu rakami daha da yukarilara tasimak icin yogun caba har-
ciyoruz. Ocak-Agustos arasinda ihracatimizi gecen yilin ayni
donemine gore ylzde 4 artisla 506 milyon dolara ylkselttik.
Hedefimiz, yilsonunda 800 milyon dolar citasini asip, ayakkabi
ihracatini ithalatin 6niine gecirip bu makasi kapatmak.”

Fatih Okce’de
degisim ruzgari

Sektérde 43 yili geride birakan Fatih Okce, gelecek déne-
me yeni koleksiyonu ve logosuyla girmeye hazirlaniyor. Bu
slrecte kadrosuna da takviyeler yapan firma, yeni sezona
y'dnelik heyecanini, piyasaya da yansitmak istedigini vurgu-
luyor.

y )
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Timberland
Turkiye'de dogrudan
faaliyete basliyor

Timberland markasinin Tirkiye'de dogrudan
kontrolind Ocak 2017 itibariyle VF International
ustlenecek.

Marka Turkiye'de son 20 yildir distribitor ortagi Deriden
Sanayi Ticaret Ltd sirketi tarafindan yonetilmekteydi. Bu
slire boyunca markanin pazardaki gelisimine ve kilit ayak-
kabi perakende oyuncularinda biri olmasina biyik katkilar
olan grup ile ortaklik, yeni dénemde, 6 franchise magaza
ile devam edecek.

VF Tirkiye Genel Midirii N. Goksel Oztiirk'iin yoneti-
minde, Istanbul’'da bulunan satis/pazarlama ofisi ile The
North Face, Vans, Lee ve Wrangler gibi blytk uluslararasi
markalara ev sahipligi yapan VF, trinlerini 300°tUn Uzerin-
de noktada satisa sunuyor. VF Tirkiye blnyesine katilan
Timberland ile grubun mali, operasyonel ve pazarlama
glcliniin artmasi hedeflenirken lifestyle ayakkabi/kiyafet
kanallarinda da yayginlasmasi hedefleniyor. Ayni zamanda
EMEA Bolge Satisindan Sorumlu VP Mariano Alonso tara-
findan ongérilen plan cercevesinde, 2020 yilina kadar 25'in
tzerinde mono-markali magazay! hayata gecirmek Uzere
yeni satis yapisi Uzerinde calisiyor. Marka, perakende ta-
rafinda da Timberland'e 6zel olusturulacak Omni-Channel
stratejisi ile hizli biylimeyi hedefliyor.

Timberland, Sensorflex teknolojisi ve Tirk tiiketicisine hi-
tap eden yeni giyim koleksiyonu ile spor lifestyle ayakkabi
kategorisinde de blytimeyi hedefliyor.
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Prestij Makine Avrupa’'nin en buyuk makine
showroomunu Sinpas’da acti

Prestij Ayakkabi ve Lazer Makineleri Avrupa’nin alanindaki
en blylk magazasini hayata gecirdi. Yeni nesil makinalarin
satis ve satis sonrasi teknik desteginin verildigi showroom
ikitelli Sinpas Is Modern’de hizmete acildi. Konuyla ilgili gé-
rislerini aldigimiz firma yetkilileri tesislerde modernizasyo-
nun énemine dikkat cekerek sunlari séylediler:

“Neredeyse tim tesislerin giindeminde modernizasyon ve
verimlilik artisi icin dizenlemeler var. Tesislerin Uretim
maliyetlerini distrmek, kapasiteyi ve verimliligi artirmak
icin planlar yapiliyor. Siz hala bu programinizi yapmadiniz
ise kisa slrede tesisleriniz eski ve verimliligi dismis hale
gelecektir. Yaslanmis veya eski teknoloji ile Gretim agir ve
verimsiz oldugu icin rekabet kosullarinda firmaniz geri ka-

lacaktir. Burada kiclk bir modernizasyon yatirimiyla hem
guvenli hem de ekonomik hizli Uretim yapabilirsiniz. Prestij
Makine olarak hem danismanlik hem de modernizasyonu-
nuza katkida bulunacagiz.”

Prestij Makine'nin hizmet alanlarini sunlar olusturuyor:

- Danigsmanlik Hizmetleri

- Uretime baslamadan ¢nce ve baslangicinda gerekli bilgiler.

- Planli, projeli ,tUretim miktarina gore anahtar teslimi
ekonomik fabrika sistemleri kurulumu.

- Uretim boliminde olusabilecek icinden cikilamayan
sorunlar.

- Kalitenin yikseltilmesi ve pratik cozimler.

- Teknik servis ve revizyon hizmetleri




Akertek etkin dagitim ve uretim icin

yapilanmaya gitti

Aymakoop sitesindeki noktasinda Akertek Ayakkabi Mal-
zemeleri Sanayi Ticaret Limitet Sirketi olarak yan sanayi
driinlerinin toptan satisini ve ayni zamanda ayakkabi, canta,
kemer, bijuteri, stor perde Uretiminde kullanilan iplikleri de
Ureten firma, etkinligini arttirabilmek icin yapilanmaya gitti.

Toptan malzeme satisini Akertek Tekstil Ayakkabi Sanayi
Ticaret Anonim Sirketi adi altinda istanbul Mahmutbey Ma-

hallesi'ndeki noktaya tasiyan firma, mevcut yerinde de iplik
Uretimini strdirecek.

Bu yapilanmayla, dzellikle tUretim alaninda daha genis bir ala-
na sahip olduklarini vurgulayan firma yetkilileri gerek tretim-
de, gerekse de toptan satis anlaminda daha etkin ve cesitliligi
arttirarak hizmet vermeyi amacladiklarini vurguladilar.
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Ziylan’in yeni iK Direktorii Ersin Aydin oldu

Tirkiye ayakkabi sektorinin lider ismi
Ziylan Grup'un insan Kaynaklari Direk-
torligu, Ersin Aydin‘a emanet edildi.
Telekominikasyon ve perakende sek-
torinde basarili bir kariyere sahip olan
Aydin yeni gorevinde, Organizasyonel
Gelisim sireci basta olmak Uzere tim
fonksiyonlarin yonetiminden sorumlu
olacak.

Gectigimiz Agustos ayinda Ziylan ailesi-
ne katilan Aydin, 1995 yilinda adim attigi
is dinyasinda buglne kadar teleko-

minikasyon ve perakende sektdrinin
onde gelen sirketlerinde 6nemli basari-
lara imza atti.

Ziylan Grup binyesinde, Magaza/Mer-
kez IK Is Ortakligi, Ucret ve Yan Haklar,
Bordro&0zliik, Organizasyonel Gelisim
slreclerine ait tim fonksiyonlarin yo-
netiminden sorumlu olacak Ersin Ay-
din, Hacettepe Universitesi Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik Bolimi'nden
mezun oldu ve CTl'da Co-Active Kocluk
Sertifikasyonu ve Liderlik egitimi aldi
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Milli Egitim
Bakani:
“TASEV Lisesi
tematik okul
projemizin en
lyi ornegi”

Milli Egitim Bakanligi'nin
yeni projesi tematik okullar
olusturulmasi kapsaminda
TASEV Teknik ve Endustri
Meslek Lisesi'ni ziyaret
eden Milli Egitim Bakani

Ismet Yilmaz, incelemelerde
bulundu.

istanbul Ticaret Odasi ile baslatilan te-
matik okullar projesinin hayata geciril-
mesi acisindan, drnek yapilanma olarak
gosterdigi TASEV Endustri ve Teknik
Meslek Lisesi ziyaretinde Bakan Yilmaz,
il Milli EGitim tarafindan 6nerilen bu oku-
lun, projedeki hedeflere en yakin yapilan-
ma oldugunu vurguladi. Sektorin temel-
lerini adi konulmadan 20 yil 6nce attigi ve
2002'de egitime baslattigi bu yapiyla ilgili
g6zlemlerini aktaran Milli EGitim Bakani
ziyaretinden memnun ayrildi.

Ziyaret kapsaminda bir aciklamada bu-
lunan TASEV Baskani Tan Erdogdu bu
yapinin Milli Egitim Bakanligr ile yapilan
protokoller cercevesinde olusturuldugu-
nu hatirlatarak soyle konustu: “Okulun
hamisi sektor ve TASEV'dir. Olmasi ge-
reken bir yapidan bahsediyoruz.

Bugin Milli Egitim Bakanligi'nin temelini
attigr ve ilerletmeye calistigi tematik okul
projesi son derece dogru. Sektor olarak
bunun dnceden dngorilerek hayata ge-
cirilmis olmasi ise kivanc noktamizdir.
Bu yapilanmada Vakfin ¢ok etkili oldugu-
nu goriyoruz. Nitekim daha gecen sene
tamamen sektor bagislariyla olusturulan
makine parkurunun bastan sona yeni-
lenmis olmasi da énemli géstergelerden
biridir.”
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Ayakkabi yan sanayiciler

96. kez
AYSAF'ta bulusuyor

56. AYSAF Uluslararasi Ayakkabi Yan
Sanayi Fuari, 23-26 Kasim 2016 tarihleri
arasinda CNR EXPO Yesilkoy de gerceklesecek.

endi alaninda dinyanin en buylk
Kfuarl olma hedefiyle yoluna devam

eden ve sektor ihracatina katkiyi
artirmak amaciyla geleneksellesen bu-
lusma kapilarini aciyor. 56. AYSAF Ulus-
lararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari, 23-26
Kasim 2016 tarihleri arasinda CNR EXPO
Yesilkdy de gerceklesecek.

56. AYSAF - Uluslararasi Ayakkabi Yan
Sanayi Fuari Ayakkabi Yan Sanayicileri
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Dernegi (AYSAD), Turkiye Ayakkabi Sek-
tord Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
(TASEV] is birliginde ve KOSGEB destegi
ile dlzenleniyor.

Sektdr profesyonelleri tarafindan sirekli
artan ilgi ile takip edilen, yoneticisinden
calisanina, Ureticisinden tedarikcisine
tim paydaslari ayni cati altinda toplayan
fuarin organizasyonu CNR Holding kuru-
luslarindan Pozitif Fuarcilik A.S. tarafin-
dan gerceklestiriliyor.




2017 -

S ASEHHE s e

THE I

el

2018

sonbahar / kis trendleri

AYSAF’ta

Dinyayla rekabetciligini one cikaran ayakkabi
yan sanayicileri, uluslararasi bulusmasinda

gelecege de hazirlaniyor.

23 - 26 Kasim 2016 tarihleri arasinda is-
tanbul CNR Fuar Alani'nda gerceklesecek
56. AYSAF Fuari'nda Trend Alani'ni ziyaret
edenler Uretimlerini dogru sekillendirebi-
lecek.

2017 - 2018 Sonbahar / Kis Trendleri'nin
sergilenecegi 6zel bolumde, dizayndan
renklere her konuda bilgi alabilecek ziya-
retciler, onimizdeki sezona ait imalatla-
rini ve malzeme tercihlerini de belirleye-
bilecek.

Dinyayla es zamanli egilimleri takip et-
mek ve fikir sahibi olmak icin gelecek
sezonun trendlerinin sergilenecegi alani
fuar icinde, AYSAD standinin hemen ya-
ninda bulabilirsiniz.
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lhracati ve is hacmini artiracak

bulusmanin adresi
55. AYSAF oldu

Pozitif Fuarcilik tarafindan, Ayakkabi Yan Sa-
nayicileri Dernegi [AYSAD] ve Turkiye Ayakkabi
Sektort Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
[TASEV] isbirliginde 55'incisi gerceklestirilen
AYSAF Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari,
140 kisilik iki ayrr alim heyetiyle umut verdi.

uar, 20 bin 686'si yerli, 3 bin 219°u
Fyabanu olmak Uzere toplam 23 bin

905 profesyonel ziyaretcinin kati-
limiyla gerceklestirildi. Ayakkabi yan
sanayi sektorinin ihracat potansiyelini
artirmak icin organize edilen fuar, Italya,
ispanya, Romanya, Ukrayna, Rusya Fede-
rasyonu, Cek Cumhuriyeti, iran, Tayvan,
Urdiin, Liibnan ve Misir'in da aralarinda
bulundugu cok sayida tlkeden profesyo-
nelin katilimiyla yapildr.

Fuar yerli firmalarin yani sira Italya, Cin,
Tayvan, Ispanya‘'dan sektdriiniin dncii-
st 440 firmanin katilimi ile dizenlendi.
AYSAF'a Ekonomi Bakanligi'nin des-
tegiyle ITKIB organizasyonunda ayrica
CNR-AYSAD isbirligi ile 140 kisilik iki ayri
alim heyeti getirildi. Alim heyetlerini agir-
likli olarak Ortadogu, Avrupa ve Afrika Ul-
kelerinden olmak Uzere 25 farkli Glkeden
gelen is insanlari olusturdu.

Firmalar alim heyetleri ile bir
araya geldi

Katilimei firmalar AYSAFta alim heyetleri
ile bir araya gelirken, sektdriin is hacmi-
ni artiracak, firmalarin ihracatta ontnd
acacak gdrismeler yapildi.
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2017 yii moda ve trendleri
yogun ilgi gordi

AYSAF Fuari kapsaminda Deri Tanitim
Grubu'nun da destegiyle yapilan AYSAD
Trend Alani'nda, ayakkabi yan sanayinin
2017 yili ilkbahar-yaz moda ve trendleri
sergilendi. Yerli firmalar ve tasarimcila-
rin Urdnleri, Trend Alani'nda yerli yabanci
katilimci ve ziyaretcilerin begenisine su-
nuldu. Trend Alani, yerli yabanci firma
temsilcileri, sektor profesyonelleri, tasa-
rimcilar ile ayakkabi Uretimi ve tasarimi
bolimi 6grencileri tarafindan yogun ilgi
gordu.

yerli firmalarin
yanu stra ltalya,

Cin, Tayvan, fspanya dan
sektoriintin onctist
440 firmarn katlluma ile
diizenlendi.
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Dunyanin ikinci buyuk

“Uluslararasi
Ayakkabi Moda Fuart”
96. kez kapilarini acti

Kendi kulvarinda dinyanin ikinci buytk fuari
olan Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuar
[AYMOD], CNR EXPO Yesilkoy'de bin 500°e yakin
markanin katilimi ile 26-29 Eylul tarihleri

arasinda gerceklesti.

NR Holding ve TASD isbirliginde
yapilan organizasyonda onimiiz-

deki yilin ilkbahar-yaz ayakkabi ve
saraciye modelleri sergilendi. AYMOD'da;
Saraciye Sanayicileri Dernegi ile yapilan
ishirligi neticesinde ilk kez ‘Saraciyeciler
Sokagi/Ozel Bélimi’ olusturuldu. Sekts-
rin dnde gelen firmalarinin yer aldigr bu
6zel bolimde 2017 canta, bavul, clizdan
ve kemer modelleri ile modasi sergilendi.

Giiney Afrika’dan milli katilim
Ayakkabi ve saraciye modasina yon veren
dinyaca Unlt markalarin katilimci olarak
yer aldigi AYMOD, 60 bin metrekare alan-
da gerceklestirildi. Ayrica Giney Afrika,
AYMOD Fuari'na 12 ayakkabi firmasi ile
milli katiim gosterdi. Almanya Ayakka-
bi ve Deri Urinleri Dernegi'ni temsilen;
kidemli danisman Elisaveta Gomann da
fuari ziyaret ederek, sektordeki deneyim-
lerini, fuar katilimcilari ile paylasti.

Yerli ve yabanci 60 bin sektor profesyo-
nelinin hedeflendigi fuar, CNR Holding
kuruluslarindan Pozitif Fuarcilik organi-
zasyonu ile Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri
Dernegi (TASD), Turkiye Ayakkabi Sekto-
ri Arastirma Gelistirme Egitim Vakfi (TA-
SEV], Turkiye Umum Ayakkabicilar Fede-
rasyonu (TUAF), Istanbul Ayakkabi Esnafi
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60 bin metrekare alanda
gerceklestirildi
Ayrica Gtiney Afrika,
AVMOD Fuartna
12 ayakkabt firmast ile
milli katitlim gosterdi.
Almanya Ayakkabr ve
Deri Uriinleri Dernegini
temsilen; kidemli
darmigman Elisaveta
Gomann da fuart ziyaret
ederek, sektordeki
deneyimlerini, fuar
katilimcdar ile
paylastt.

Sanatkarlar Odasi (IASEQ) ve KOSGEB
destegiyle gerceklesti.
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SHOEXPO
Izmir'de gerceklesti

40. SHOEXPO - izmir Ayakkabi ve Canta Fuari,
sektortn onci isimlerini 19 - 22 Ekim 2016
tarihleri arasinda, Fuar Izmir'de bulusturdu.

Juar kapsanunda
ilk kez olusturulan
“Trendcode
SHOEXPO, Area’da,

2017 modasuun
en giizel kombinlert,
ozel tasarim
ayakkabilarla
sergilendli.

uar; T.C. Ekonomi Bakanligi, T.C.
FKUgUk ve Orta Olcekli Isletmeleri

Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB), Ege Ihracatci Bir-
likleri (EIB), Izmir Ticaret Odasi (IZT0),
Izmir Ayakkabicilar Odasi ve Ege Ayakkabi
Sanayicileri Dernegi (EGEAYSAD) destek-
leriyle dizenlendi. Yeni sezon modasinin
sergilendigi organizasyon ureticiler, top-
tancilar, distribitorler, sektorel kurum ve
kuruluslar ile tasarimcilarin ve sektdrel
yayinlarin bulusma noktasi oldu.

Fuarin acilisina katilan Izmir Biyiiksehir
Belediyesi Baskani Aziz Kocaoglu, “Tim
katki koyanlara tesekkir ediyorum. Biz
fuarcilik faaliyetleriyle sektorlerimizi kal-
kindirmak istiyoruz” diye konustu.

Farda; erkek ayakkabisindan cantaya,
gelinlik ayakkabilarindan aksesuarlara,
cocuk ayakkabilarindan kadin ayakkabila-
rina pek cok urin grubu sergilendi.
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Fuar kapsaminda ilk kez olusturulan
‘Trendcode SHOEXPO Area'da, 2017 mo-
dasinin en gizel kombinleri, 6zel tasarim
ayakkabilarla sergilendi.

Diger taraftan yine ilk kez dizenlenen
‘Moda Sohbetleri'ne Sertac Delibas, Duy-
gu Ergér, Oznur Enes ve Pinar Arkun gibi
ayakkabi sektorinin onde gelen tasarim-
cilari konusmaci olarak katildi.

Ayrica SHOEXPO'da izmir Akdeniz Aka-
demisi tarafindan gerceklestirilecek olan
‘Tasarimla Yuriyelim’ sergisinde ayakka-
bi ve saraciye tasarimlari sergilendi.

SHOEXPO'da lIspanya, Italya, Malezya,
Yunanistan ve Tirkiye'den izmir ve Istan-
bul basta olmak Uzere Konya, Gaziantep,
Manisa, Antalya'dan toplam 163 katilimci
yer aldi. SHOEXPOQ'ya IZFAS tarafindan 46
Ulkeden getirilen alicilar, katilimer firma-
larla bulusturuldu.
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Alleather-1DF ile
hedef dunya pazarlari

Turk ekonomisi icinde katma degeri yuksek
sektorler arasinda cnemli bir ayricaliga sahip
olan deri sektord, yeni fuari Alleather - IDF ile
mevcut pazarlarinin yani sira dinyanin lider
fuar sirketi UBM ile yeni pazarlara yelken

2016 yiluun

ilk 9 ayinda deri ve
dert trtinleri ithracat,
1,1 milyar dolar oldu.

Sektortimiiziin
2023 ihracat hedefi ise
tam 5,2 milyar
dolar.”

acmaya hazirlaniyor.

stanbul Fuar Merkezi'nde 1-3 Subat

2017 tarihleri arasinda ‘Deri'de Yiksek

Ritm Mottosu’ ile dizenlenecek olan
Alleather - IDF istanbul Deri Fuarinda
sektor, Turkiye Deri Vakfi ve UBM ishir-
liginden dogan bu sinerji ile 2016 yilinin
itk 9 ayinda deri ve deri Urlinlerinde 1,1
milyar dolar olan ihracat rakamini katla-
may! hedefliyor.

Dizenlenen basin toplantisina, Tirkiye
Ihracatcilar Meclisi (TIM) Baskani Meh-
met Bllylkeksi, Turkiye Deri Vakfi (TUR-
DEV) Baskani Kiyasettin Temucin, UBM
EMEA (istanbul] Yénetim Kurulu Baskani
Serkan Tiglioglu, sektor temsilcileri Deri
Tanitim Grubu (DTG) Yonetim Kurulu
Uyesi Ruken Mizrakli, Kiirk Sanayicileri
ve Is Adamlari Dernegi (KSIAD) Baskani
Ayfer GUmrik, Tirkiye Deri Konfeksi-
yonculari Dernegi (TDKD) Baskani Yakup
Teleke, Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
Ihracatcilar Birligi (IDMIB) Baskani Mus-
tafa Senocak, UBM Fuarlar Grup Direkto-
rd Orhan Caglayan ve Turkiye'nin dnemli
deri firmalarinin temsilcileri katildi.

Toplantinin acilis  konusmasini yapan,
TIM Baskani Mehmet Biylikeksi, “Fuar-
lar, sektorimuizi ve firmalarimizi tanit-
manin en iyi yollarinin basinda geliyor.
istanbul Deri Fuari da deri sektdriimiiziin
dis pazarlara acilan kapisi” dedi.
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Deri sektorinin her gecen giin ekono-
mimize sagladigi katma degeri artigina
ve sagladigr istihdama dikkat ceken Bi-
yikeksi, sunlari séledi: “2016 yilinin ilk 9
ayinda deri ve deri drinleri ihracati, 1,1
milyar dolar oldu. Sektorimizin 2023
ihracat hedefi ise tam 5,2 milyar dolar.
Ayrica 2023 yilinda dinya deri sektori
ticaretinden aldigimiz payl, yizde 0,9'a
cikarmayi hedefliyoruz. Sektdridmizin
2023 hedeflerine ulasmasinin yolunun ise
inovasyon, tasarim, Ar-Ge ve markalas-
madan gectigini biliyoruz. Bu sebeple, ta-
sarim ve markalasmaya 6nem veriyoruz.
Artik ciddi bir moda Ureticisi ve ihracat-
cisi haline geldik. Istanbul Deri fuari gibi
sektor fuarlari da, bunu cok iyi bir sekilde
gosteriyor” dedi.

Hedef, istanbul’u bdlgenin ‘Deri
Moda ve Deri Ticaret Merkezi’
konumuna getirmek...

TURDEV Baskani Kiyasettin Temucin ise
“Tum dinyada sektorimizle ilgili fuarlari
da basariyla dizenleyen UBM ile fuarci-
Uik alaninda baslattigimiz isbirligi ile hem
Tarkiye Deri Envanterini global taleplere
acmayl, hem Istanbul’'umuzu icinde bu-
lundugumuz cografyanin ‘Deri Moda ve
Deri Ticaret Merkezi" konumuna getirip,
Ulkemizin 2023 Planlarina katkida bulun-
may! hedefliyoruz” dedi.
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UBM EMEA (istanbul) Baskani Serkan
Tiglioglu ise yaptigi konusmada 250 yerli
ve yabanci firmayi bir araya getirecekleri-
ni belirtti ve sunlari soyledi: “15 bin met-
rekarelik bir alanda gerceklesecek olan
fuarin hedef profesyonel ziyaretci katilimi
ise 6 binin Uzerinde. Fuar'da basta deri
konfeksiyon firmalari olmak Uzere deri
ve deri aksesuar Urunleri, deri aksesuar-
lari, bitmis deri, deri makineleri ve kim-
yasallari gibi Urtn gruplari yer alacak.
Fuarin katilimci hedef kitlesi; tabakhane,
kimyasal makineciler gibi hammadde ve
ekipman Ureticileri ile distribUtorleri ve
konfeksiyon alanindaki dreticileri iceri-
yor. Ziyaretci hedef kitlesi ise dericilik
sektdriinde ve yan sanayilerinde faaliyet
gosteren tim profesyonelleri kapsiyor.”

55



B (HRACAT

Hakan Olekli
KPMG

"Cin'de Uret” yerine

“Cin’e sat” donemi

Klresel Uretimde yeni pazarlar acilacak,

rekabet kizisacak.

PMG, kiresel dretim sektorindn
nglecegini arastirdi. KPMG Enddst-

riyel Uretim Sektér Lideri Hakan
Olekli, ABD, Avrupa ve Asya'dan 360 Ust
diizey sirket yoneticisiyle yapilan ankette
Uc basligin on plana ¢iktigini belirterek,
“Ontmizdeki iki yil, dzellikle Asyali sir-
ketler cok agresif blylyecek. Asyali Ure-
ticiler yeni pazarlar icin gaza basiyor, re-
kabet artacak. Batili Gretici artik “Cin'de
tret” yerine “Cin’e sat” stratejisine gecti”
dedi.

KPMG Endistriyel Uretim Sektér Lideri
Hakan Olekli, “Kiresel Uretim Sektori-
nin Gelecegine Bakis 2016 baslikli ra-
porda toplanan anketin sonuclarini analiz
etti. Ontimiizdeki 2 yil 6zellikle Asyali sir-
ketlerin “cok agresif blyiime” hamleleri-
ne tanik olunacagini belirten Olekli, “Pek
cok pazarda sinirli blylime beklentisi
hakim olsa da Ureticilerin, pastadan daha
fazla pay alabilmek icin yeni teknolojilere
yatirim yapmalari veya rakiplerinin pazar
payini calabilmek icin acimasiz bir reka-
bete girmeleri gerekecek. Katiimcilarin
ylzde 92'si biyimek icin yeni cografi pa-
zarlara, ylzde 80’ yeni sektdrlere girmeyi
planliyor” seklinde konustu.

Bliyime konusunda ureticiler
istekli

Olekli soyle devam etti: “Yaptigimiz anke-
tin sonuclarindan anliyoruz ki; Ureticiler,
blylime konusunda her zamankinden
daha istekli. Ankete katiimcilarin ylzde
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74°0 6nUmuzdeki 2 yil boyunca biytime-
nin kendileriicin ylksek dncelik tasiyaca-
gini, yizde 31 ise onimuzdeki 12-24 ay
boyunca cok yiiksek 6ncelik verilecegini
ifade ediyor. Uretim sektdriindeki yone-
ticilerin cogunlugu biyime hedeflerine
ulasmak icin agresif tutum sergilemeyi
planliyor. Asyali yoneticiler, agresif blyu-
me konusunda daha kararli iken dzellikle
Japon katiimcilarin yiizde 41°i cok agre-
sif blylme yaklasimina sahip. ABD'lilerin
ise ylizde 11'i, Almanlar’in ylzde 8 cok
agresif strateji izleyecegini soyliyor.”

Sihirli sozciik: inovasyon

Olekli, anketin sonuclarina iliskin de
“Basarili Uriin / hizmet sunmak isteyen
sirketlerin, musterileri anlayarak onlar
icin deger yaratmaya calisarak misteriy-
le birlikte inovasyon yapmasi gerekiyor.
Ureticilerin gelecekte karsilasabilecegi
en buyik zorlugun bu olacag goriliyor”
dedi. Olekli, “Anketten anliyoruz ki cigir
acan inovasyonlara odaklanan dreticile-
rin ylzde 56'sI pazara bir veya birkac yeni
drin cikarmak icin yatirimlar yapacagini
belirtiyor” seklinde konustu.

Ar-Ge’ye yatirim artacak

Ureticilerin  Ar-Ge ve inovasyona yap-
tiklari yatirimlari artirmalari gerektigine
dikkat ceken Olekli, “Katilimcilarin yiizde
21" 6numizdeki 2 yil boyunca gelirlerinin
ylizde 10'undan fazlasini Ar-Ge'ye yatir-
may! planliyor. Yizde 49'u ise gelirlerinin



en az ylizde 6'sini Ar-Ge icin harcayaca-
gini belirtiyor. Cinli, Japon ve Hintli kati-
limcilarin yarisi bu grupta yer aliyor” dedi.

Yeni pazarlara acilma trendi
basladi

KPMG'nin kiresel dretim sektorinin
gelecegdini arastirdigr ankete gore pek
cok Uretici ortalamanin Uzerinde biyi-
me kaydedebilmek icin yeni pazarlara
girmeleri gerektigini cok iyi biliyor. Bu
nedenle Ureticilerin daha agresif dav-
ranmasl bekleniyor. Rakamsal olarak da
bu durum ankette gériiliyor: Ureticilerin
ylzde 87'si yeni pazarlara girmek icin ge-
cen 2 yilda adimlar atmis durumda. Yiz-
de 92°lik kismi ise gelecek 2 yil icinde bu
yonde adimlar atmayi planliyor.

Asya’dan gelen rekabet
azalmayacak

KPMG calismasinda, Asya’'dan gelen re-
kabetin yavaslayacagini veya azalacagini
disiinenlerin biyik bir hayal kirikligina
ugrayacagi belirtilerek, “Asyali Ureticiler
yeni pazar paylari kazanma ve biyimeyi
hizlandirma cabalarini artirmayr planli-
yor. Bu da yogun bir rekabete isaret edi-
yor” deniliyor.

Yurtdisi yatirinmlardan maliyet
avantaji bekleniyor

Anketin sonuc kisminda su bilgilere yer

Katlimelarin
ylizde 217
ontimiizdeki 2 yul
boyunca gelirlerinin
ylizde 10'undan
Jazlasuu Ar-Ge'ye
yatirmayt planliyor.
Viizde 49'u ise
gelirlerinin en az
ylizde 6’sint Ar-Ge icin
harcayacagin
belirtiyor. Cinli, Japon
ve Hintli katthmetlarin
yarist bu grupta yer
alwyor.

veriliyor: “Yurt disina acilmanin sadece
maliyet disirme stratejisi oldugu glinler
geride kald. Ureticiler yurt disi yatirimla-
rindan hem brit gelir hem de net kar ar-
tisi bekliyor. Yine de maliyet hala dnemli
bir unsur. Katiimcilarin ylzde 43’4 yurt
disi yatirimlarin ilk nedeninin distk ma-
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liyetli Uretim firsatlari oldugunu soylu-
yor. Maliyet dislrmek icin yurt disinda
yatirm yapmay! planlayanlarin basinda
Hintli yoneticiler geliyor. Onlari ABD'liler
izliyor. Katiimcilarin ylizde 34'G ise yeni
pazarlara girmek icin yatirim yaptigini
ifade ediyor.”

“Cin’de liret” yerine “Cin’e sat”
stratejisi

KPMG calismasinda Ureticinin “Cin'de
tret” stratejisinin yavas yavas “Cin’e sat”
seklinde degistigine dikkat cekilerek su
yoruma yer veriliyor: "Batili Uretici artik
‘Cin’e sat’ stratejisinden bahsediyor. Ta-
bii bu farkli beceriler, kurumsal yapilar
ve satis stratejileri gerektiriyor. Bununla
birlikte yeni pazarlara girmek icin yatirim
yapma olasiligi en yiksek kesim, gelis-
mekte olan Hindistan, Cin gibi pazar-
lardaki katiimcilar. Cinli katilimcilarin
ylzde 44°0, Hintli katilimcilarin ise yizde
47'si yurt disi yatinmlarin temel nedeni-
ni ‘yeni pazarlara girmek’ diye acikliyor.
Yeni pazarlara girmek pek cok Uretici icin
blyime denkleminin sadece bir parcasi.”

Hizmet de degisecek iiriin de

KPMG anketine gore Ureticiler biylimek
icin mevcut isleri Uzerinde dnemli hat-
ta koklu degisiklikler yapmayi planliyor.
Ureticilerin yilizde 80'inden fazlasI, sun-
duklari Grin veya hizmeti dnimizdeki 2
yil icinde degistirmek istedigini soyliyor.
Yeni teknolojilerden ve musteri taleple-



rinden faydalanmak isteyen ABD’li kati-
limcilar sunduklari “hizmet’ portfoylnu
degistirmeyi planliyor. Alman katilimcilar
ise “Urln” portféylini degistirmekten séz
ediyor.

Kritik soru: Ya tedarik zinciri?

KPMG calismasinin sonuclarindan biri de
tedarik zincirlerinin nasil yapilanacagiy-
la ilgili oldu. Buna gore, Ureticilerin yeni
pazarlara girmeye ve yeni Urlnler gelis-
tirmeye bu kadar odaklandigi bir ortamda
en kritik soru, tedarik zincirinin blytime-
ye ne kadar hazir oldugu... Nitekim Ureti-
ciler, biyime planlari énindeki en blytk
3 riski “Ekonomik kirilma, pazardaki ki-
rilma ve tedarik zincirindeki basarisizlik”
diye siraliyor.

En cok yatirim cekecek
teknoloji: Nesnelerin interneti

KPMG calismasinda tedarik zincirinin on-
celiklerinin sektdrlere gore degisebildigi
belirtildi. Calismada, en hizli gelisen, en
fazla ilgi ve yatirimi cekecek teknoloji un-
surunun “nesnelerin interneti” oldugu-
na dikkat cekildi. Buna gore ingiltere ve
ABD’den katilimcilar, nesnelerin inter-
netini destekleyecek teknoloji ve aracla-
ra yapilacak yatirimlari kiresel dncelikli
olarak goruyor.

Organik ama hizli biiyiime

KPMG calismasinda ayrica su bilgilere
yer verildi: "Hicbir yénetici yavas bi-
yimek istemiyor. Ama katilimcilar he-
deflerine ulasmak icin dncelikli olarak
organik blylmeyi tercih ediyor. Bunun
icin belirledikleri siire ise en fazla 3 yil.
Birlesme ve satin alma yerine organik
blylimeyi tercih edenlerin orani yiizde
50'nin Uzerinde. Birlesme ve satin alma-
yi en fazla tercih edenler ise Asyali ka-

._F »
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tilimcilar. Cinli yoneticilerin ylzde 56'si,
Japonlarin yiizde 53'Unln tercihleri bu
yonde.”

KPMG kimdir?

Denetim, vergi ve danismanlik hizmetle-
ri sunan ve sektortndeki en biytk dort
uluslararasi sirketten biri olan KPMG,
gecmisi 1867 yilina dayanan, Uye firmalar
agl sistemiyle 155 Ulkede, 162 bin calisa-
niyla finansal hizmetler, tiketici Grinleri
ve endustriyel sektorlerden, gida, pera-
kende, enerji, telekominikasyon, kimya
gibi pek cok sektore danismanlik hiz-
meti veriyor. KPMG Tirkiye ise Istanbul
merkez ofisinin yani sira Ankara ve izmir
ofisleriyle, 1982 yilindan beri 1000 calisa-
niyla her sektérden 2000'in lzerinde fir-
maya sektorler ozelinde hizmet verirken,
rekabette ihtiyac duyduklari endistriyel
trendler hakkinda deger yaratan ¢ézim-
ler sunuyor.
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B (HRACAT

Rus Basini

deri sektorunun kalesi
Kazlicesme’'de...

Rus Basini, Alleather - IDF Istanbul Deri
Fuari Oncesi Derinin Kalesi Kazlicesme'de
sektor temsilcileriyle bulustu.

Mehmet Ali Din¢
IDMIB Baskan Yardimcisi

“Rusya icin bizim
stratejik is ortagunuz

diyebiliriz ctinkii
thracatinuzin yiizde
90"t Rusya ile.”

lleather - IDF istanbul Deri Fuari
oncesi Rus Basininin dnemli tem-
silcileri Tirk Deri Sektortnin kalbi

olan Kazlicesme'de sektor temsilcileriyle
bir araya geldi.

iki tilke arasindaki deri ticaretinin 8nemi
ve kiltirel baginin gecmisine vurgu yapi-
lan bulusmada Cumhurbaskani Erdogan
ve Rus Devlet Baskani Putin arasinda ya-
sanan olumlu gelismelerin deri sektori-
ne yapacagl kazanimlar masaya yatirildi.
Bulusma sonrasi Rusya basini temsilcile-
rine, sektorin kalesi olarak bilinen Kazli-
cesme’de ozel bir gezi dizenledi. Gezide
Tirk deri sektorinin tasarim gucinin
yani sira gezilen uretim tesisleri ile de
Tirk derisinin kalitesi gozler dnlne se-
rildi.

Rus Basini icin once Tirk Deri Sektori
hakkinda bilgilendirici sunum yapildiktan
sonra sektorin gelisimi, Tirkiye-Rusya
arasindaki siyasi ve ekonomik iliskilerin
sektore olan yansimalari, gelecek hedef-
leri basta olmak Uzere pek cok dnem-
li konunun ele alindigr basin toplantisi
diizenlendi. Toplanti sonrasi Istanbul’da
Turk deri sektérinin merkezi olarak bili-
nen ve Uretim tesislerinin yer aldigi Kaz-
licesme’ye diizenlenen geziye, Rusya'nin
onde gelen haber ajanslarinin, gazetele-
rinin temsilcileri katildr.
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Rus basin mensuplarinin buytk ilgi gos-
terdigi Kazlicesme gezisinde Tirk deri
sektorinin Uretim-tasarim-kalite gicu
gozler éniine serildi. Uretim tesislerinin
kapisi itk kez boylesi bir bulusmayla Rus
basinina acilirken, sektérin onde gelen
isimleri de konuyla ilgili onemli bilgiler
verdi.

Mehmet Ali Dinc: “Rusya

Stratejik Ortagimiz”

Toplantida Rus Basini temsilcilerinin so-
rularin biiytk bir ictenlikle yanitlayan iD-
MIB Baskan Yardimcisi Mehmet Ali Ding,
6zellikle Rusya ile Turkiye'nin kiltirel
bagina ve iki Ulke arasindaki ticaretin
dayandigi sosyo-kiiltirel iliskilere atif da
bulunarak siyasette yasanan olumsuz-
luklarin halklar arasindaki dostluga zarar
veremeyecegini belirtti. Tirk Deri sektori
icin Rusya'nin vazgecilmez bir Ulke oldu-
gunun da altini cizen Ding¢, Rusya'yr Tir-
kiye'nin stratejik ortagi olarak gérdikle-
rini belirtti ve soyle devam etti: "Rusya
icin bizim stratejik is ortagimiz diyebiliriz
clnki ihracatimizin yizde 90’1 Rusya ile.
Ozellikle 1990'larda deri sektoriinde yo-
gunlasan iliskilerimiz bugiin 25 yila da-
yandi. Bu ciddi bir bilgi, kiltir ve anlayi-
si olarak iki dlkenin is insanlarina katki
sagladr. Tirkiye'deki orta olcekli Uretici
ile Rusya'daki orta olcekli ticaret erbabi



onemli isler yaptilar, karsilikli buydddler,
katma deger yarattilar. Baktigimiz zaman
iki Ulkeyi birbirinden ayiramayiz bir bitt-
nln parcasi gibiyiz. Aramizda sosyal ilis-
kiler de gecen bu yillar icinde Ust seviye-
lere cikti. Halklar arasinda sicak bir iliski
var. iki lke arasindaki insanlarin arasina
siyasetin sokulmasi cok zorlayicr olur ki
oldu da ve simdi cok stkdr iyi iliskiler
icindeyiz. Siyasetle baltalama calismalari
oldu ama basaramadilar” diye konustu.

Rusya ile yasanan krizin sektorlerini
olumsuz yonde etkiledigi gercegine de
deginen Ding, iliskilerin normallesmesi-
nin sektdrdeki tim oyunculara blytk bir
moral oldugunu belirterek yaklasan fuari
cok onemsediklerini ve 2017 yilinin ikinci
yarisinda yine eski gizel glinlere sekto-
rin ulasacagini da Rus basin mensupla-
rina iletti.

Turk Derisi Esittir Kalite...

Rus medya mensuplarina Tirk Derisinin
artilari ve ayristirici 6zelligi hakkinda da
bilgiler veren Din¢, Rusya basta olmak
lzere dinyanin en blylk markalarina
Urun verdiklerini belirterek, Turk Derisi-
nin en biylk ozelliginin kaliteli ve iscilik
olarak yiizyillara dayanan bilgi ve birikimi
Urinlerinde sergilediklerini belirtti. Dinc,
“Deri konusunda bir asra uzanan ciddi bir
tecrlibemiz var, bu birikim bize blytk bir
arti sagliyor. Turk derileri ayrica cok ka-
litelidir. iste kalite ve tecriibeyi birlestir-
diginiz zaman ortaya Turk Derisi’ cikiyor.
Pazarda soz sahibi olmak icin milyonlar-
ca dolar bu ise yatiranlar oldu, cok Ust
dizey tesisler kurdular ama nafile bizim
ustalarimizin elinden ¢iktigr gibi ¢ikmadi
derileri. Zaten Rus halki da bizi ve bizim
kalitemizi cok iyi biliyor. Hatta diikkanla-
rinda ytizde 100 Turk derisi diye ibareler
var. Bunlar énemli kazanimla, yani kali-
tede sikintimiz yok” dedi.

“Istanbul’'u bélgenin ‘Deri Moda ve Deri
Ticaret Merkezi" konumuna getirmek”
amaci tasidiklarini belirten IDMIB Bas-

kan Yardimcisi Dinc; “istanbul’u icinde
bulundugumuz cografyanin ‘Deri Moda
ve Deri Ticaret Merkezi’ konumuna ge-
tirip, Ulkemizin 2023 Planlarina katkida
bulunmayi hedefliyoruz. Turk dericiligini
ve modasini global arenaya tasima pro-
jemize toplumun her kesiminden destek
bekliyoruz. Buyepyeni donemin hem sek-
torimize hem de ulusal ekonomimize
hayirli olmasini diliyorum™ dedi.

Rakamlarla Tiirk Deri Sektoru :
Bugiin Tirkiye'de, modern teknoloji ile
cevreye karsi duyarli yiiksek kaliteli tre-
tim yapan 14 Deri Sanayi Bolgesi yer al-
maktadir.
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23,204 firma faaliyet gosteriyor.

6,5 milyon parca buytkbas, 80 milyon
parca kiclkbas Uretim.

Turkiye, Kuzu/ Koyun derisi Gretiminde
italya’dan sonra Avrupa'nin en biyiik 2.
ve dinyanin en blytik 7. Ureticisi konu-
mundadir.

4 milyar USD ihracat (Toplam Turk ihra-
cat rakamlarinin %1'i)

Toplam isgiicii 415.075 kisi (Toplam is
glctinin %0.43'0)

Tirkiye, % 0,61 pay ile dinyanin en biylk
11. deri ve deri Urlinleri ihracatcisidir.
Tirkiye'nin 2023 ihracat rakami hede-
fi Cumhuriyetin kuruldugu 100. senede
toplam 5.2 milyar USD’ye ulasmaktir.
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I (SLETME

Erdal Bahgivan
ISO Yénetim Kurulu Baskani

basarinin formulu;

“Aile sirketlerinde

kurumsallasma”

Turkiye'de ekonominin bel kemigini olusturan
aile sirketlerinin Ucuncu kusaga ulasma
oraninin yuzde 13 ile dinya ortalamasinin
altinda kaldigina dikkat ceken Istanbul Sanayi
Odasi (ISO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal

Bahcivan, “Ulkemizde 100 yasini asan sirket
sayisinin 20 civarinda olmasi, surdurulebilirligi
saglayamadigimizi en carpici sekilde

gosteriyor” dedi.

stanbul Sanayi Odasi (iSO} Meclisi'nin
ekim ayi olagan toplantisinin giindemi,
“Sirdurilebilir Bir Ekonomik Biyiime
ve Basari icin Aile Sirketlerinde Kurum-
sallasmanin Ekonomimiz ve Sanayimiz
Acisindan Onemi” idi. ISO Yénetim Kurulu
Baskani Erdal Bahcivan'in acilis konus-
masini yaptigi toplantiya, eski Saglik ve
Turizm Bakani Bilent Akarcali ve Family
Business Governance (Aile Sirketi Yone-
timi) Yonetim Kurulu Baskani Dr. Haluk
Alacaklioglu konuk olarak katildr.

ISO Yénetim Kurulu Baskani Erdal Bahci-
van, ana giindeme iliskin degerlendirme-
sinde dinya ekonomisine yon veren aile
sirketlerinin, ABD'de tim sirketler icinde
ylzde 90, Avrupa’da ylzde 60, Asya'da ise
ylzde 95 pay aldigini, Turkiye'deki payinin
ise ylizde 90'dan fazla oldugunu soyledi.

Turkiye'deki aile sirketlerinin de yiizde
52'sinin Uretim sektoriinde faaliyet gos-
terdigini vurgulayan Bahcivan, "Milli gelir
icinde cok onemli bir paya sahip olan ve
ekonominin bel kemigini olusturan aile

b4

sirketlerinin basarili bir sekilde yoluna
devam etmesi, Ulke ekonomimizin de
saglikli olmasi anlamina geliyor. Ancak
aile sirketlerinde surdurdlebilirligi sag-
lamak hic de kolay degil. Dinyada émir-
leri yaklasik 25 yil olan aile sirketlerinin,
Uclncl kusaga ulasma orani da yizde
15 civarinda. Turkiye'de ise aile sirket-
lerinin yaklasik yizde 401 birinci, yizde
50°si ikinci ve sadece yizde 13U Uclnci
kusakta devam edebilmektedir. Dordiin-
cl kusaga ulasanlarin orani ise ylzde 2.
Ulkemizde yiiz yasini asmis sirket sayisi-
nin 20 civarinda olmasi, sirdirdlebilirli-
gi saglayamadigimizi en carpici sekilde
gosteriyor” dedi.

Sirketler degisime direnc
gostermemeli

Aile sirketlerinde strdirulebilir basari
formilinidn kurumsallasma olduguna
dikkat ceken Bahcivan, “Kurumsallasma
sirket yonetiminin profesyonellere terk
edilerek kontrolin elden cikartilmasi de-



gildir. Aksine, sirketin faaliyetlerini kisile-
rin varligina bagimli olmadan sirdirebil-
mesini ve gelistirebilmesini saglamaktir.
Kurumsallasma yolundaki sirketler ye-
niliklere acik olmali ve degisime direnc
gostermemelidir. Karar alirken duygusal
davranmamali, rasyonaliteyi elden bi-
rakmamalidir. Bir siredir Turkiye'de de
uygulanmaya baslayan ‘aile anayasas!’
aile sirketlerinde karsilasilan sorunlari
cozmekte yararli bir hukuki enstriman-
dir” dedi.

Sanayinin daha hizli biiyiimesi
icin yatirima ihtiyac var

Bahcivan, diinya ve Tirkiye ekonomisine
iliskin olarak yaptigi degerlendirmede ise
IMF'nin son mali izleme raporuna gore
diinyada hikimet, hane halki ve finans
disi 0zel sektor borclarinin toplaminin
152 trilyon dolara, yani dinya hasilasinin
ylzde 225'ine ulastiginin tahmin edildigi-
ni hatirlatti. Turkiye'de ise kamu borcu-
nun milli gelire oraninin bu yil yizde 31,7

“Ulkemizde
yuz yasu asnmis
sirket sayistnin
20 civarmnda olmast,

stirdiirtilebilirligi
saglayamadigimizi
en carpict sekilde
gosteriyor.”
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olarak tahmin edildigini aktaran Bahci-
van, “Bu oran bizi 181 ulke arasinda en
iyi borc gorinimine sahip 39'ncu Ulke
konumuna tasirken, kamu borc stoku en
ylksek 30 Ulke arasinda da en iyi Uciinci
tlke pozisyonuna getiriyor” dedi.

Bununla birlikte Tirkiye'de 6zel sektor
borclulugunun oldukca yiiksek olduguna
isaret eden Bahcivan, “Turkiye, 6zel sek-
tor borcunun milli gelire oraninin en cok
arttigi 6. gelismekte olan ekonomi olarak
dikkat cekiyor. Oysa bizim daha hizli bi-
ylimeye ihtiyacimiz var.

Ekonomimizin sdrikleyici glci olarak
sanayimizin daha fazla blylimesi, daha
fazla Uretmesi, bunun icin daha fazla
yatirim yapmasi gerekiyor. 2017-2019
Orta Vadeli Program’da ve gecen hafta
TBMM'ye sunulan 2017 taslak biitcesinde
yatirim ddeneklerinin 78 milyar TL'ye ci-
karilmasi gibi 6zel sektdr yatirmlari icin
kaldirac etkisi yaratacak politikalara yer
verilmesi memnuniyet verici” dedi.



BN TASARIM

Mustafa Senocak
IDMIB Baskani

Ayakkabi sektorunun

tasarim yildizlari

Dinya olceginde rekabetin tasarim ile
yapilabilecegi inanciyla ayakkabi sektord
tasarim atagini, genc yetenekleri
odullendirerek surduruyor. Hedef kilogram
basina ihracat gelirini 4 katina cikartmak.

hracatta 800 milyon dolar seviyesini ya-
| kalayan Tirk ayakkabi sektord 1 milyar

dolar hedefi icin harekete gecti. Ozgiin
tasarimin ve markalasmanin katma de-
gerli Uretim icin vazgecilmez oldugu ger-
ceginden hareketle yola cikan sektor yeni
tasarimcilarini yaratmanin pesinde. Bu
amacla IDMIB ve ayakkabi sektsriinin
onclliginde gerceklestirilen 2. Ulusla-
rarasi Ayakkabi Tasarimi Yarismasi'nin
finali 28 Eylil Carsamba giini istanbul
Conrad Otel'deki torenle gerceklesti.
Profesyonellerden cocuk tasarimcilara
kadar farkli kategorilerde 6dullerin dagi-
tildigi gecede bir konusma yapan IDMIB
Baskani Mustafa Senocak, hedefin dinya
ayakkabl modasinda Turk imzasinin daha
kalin harflerle atilmasi oldugu sdyledi.
TIM Baskani Mehmet Blyikeksi ise, 20
yil 6nce baslayan egitim ve tasarim ca-
lismalarinin, bugiin diinya capinda sonuc
verecek seviyeye gelmesinden duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Juri Baskani ve
Turkiye'nin endustriyel tasarim konusun-
daki duayen ismi Prof. Dr. Onder Kiicii-
kerman ise bunun bir bakis acisi oldugu
vurgulayarak, tasarimin mutlaka para
kazandiran bir 6zelligi olmasi geregine
vurgu yapti.
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Ekonomide tasarim atagi

Ekonomi Bakanligi ihracat Genel Midir-
ligu adina konusan Volkan Agar, Ekono-
mi Bakanligi olarak, yilda 30 tasarimcinin
yurtdisindaki egitim ve yasamini des-
teklerken, 2017 itibariyle bu sayinin 60'a
cikarilacagini duyurdu. Yurtdisina giden
6grencilere aylik bin 500 dolar dizeyinde
destek saglaniyor.




TiM Baskani Mehmet Biiyiikeksi ise Ta-
sarim Haftasi atagindan bahsetti. Tirkiye
Tasarim Haftasi kapsaminda 20-23 Ekim
tarihleri arasinda kazananlarin aciklana-
cagi Design Turkey yarismasina deginen
Buyukeksi, tasarim haftalarini gelenek-
sel hale getirilecegini soyledi.

Tasarimin yildizlari belli oldu
Yarismalar sonucunda tasarimlariyla
yarina imza atacak 6dul sahipleri ise su
isimlerden olustu:

itkokul, Ortaokul ve Lise Ogren-

cileri Kategorisi kazananlari:
1- Kristin Zaruk
2- Onur Yanik

3- Serdar Rahmanov
4- Sinem Nur Liksor
5- Suat Akkoyun

Lisans Ogrencileri Kategorisi
Kadin Ayakkabisi Temasi
Kazananlari

1. Yuan Gao

2. Edanur Ercesmeli

3. Tugce Alkanoglu

Lisans Ogrencileri Kategorisi
Erkek Ayakkabisi Temasi

1. Siyar Akboga

2. Ezgi Tokgoz

3. Ece Uykan
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Akademisyen ve Profesyonel
Kategorisi Kadin Ayakkabisi

Temasi Kazananlari
1. Nermin Giner Simsek
2.Duygu Sayin

3. Esra Yarar Abanoz

Akademisyen ve Profesyonel
Kategorisi Erkek Ayakkabisi

Kazananlari
1. Aybars Senyildiz
2. Mahmut Agac
3. Nazire Kartun

Jiiri Ozel 6dﬂ|._i_i: Marcell Mrsan
Yurtdisi Fuar Odiilii: Siyar Akboga

ASiL JURI LiSTESI

Onder Kiiclikerman
Tan Erdogdu
Omer Arpaci

Remzi Gir
Mehmet Akbacakoglu

Ruken Mizrakli

Didem Capa
Bayram Polat
Goksin Ozgdren
Demet Sabanci
Suleyman Gursoy
Vedat Yakupoglu
Umit Zaim






dgakkabi v Lazer Makinalan

BILGISAYARL! OTOMATIK KESIM MAKINESI

BILGISAYARLI OTOMATIK
ALT TIRPAN VE ILAC SURME

Lazer Kesim ve Desen Makinalar

Saya Makinalan
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20 YILLIK TECRUBE ILE ANAHTAR TESLIM FABRIKA KURULUR.
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BN TASARIM

Turkiye nin artik
Tasarim Haftasi var

Ekonomi Bakanligi ve TIM isbirliginde bu yil ilk
kez gerceklesen ve 19-23 Ekim tarihleri
arasinda uluslararasi tasarim dinyasini
bulusturan Turkiye Tasarim Haftasi/Design
Week Turkey gerceklesti.

“Turkiye
trend pesinde
kosmayacak,

trendlere

yon verecek.
Artik taklit degil,
tasarim
istiyoruz”

Turkey, Ekonomi Bakanligi ve TIM

isbirliginde bu yil itk kez dizenlen-
di. Design Turkey Tasarim QOdilleri'nin
ise Ekonomi Bakanligi, TIM ve ETMK is-
birligiyle bu yil besincisi gerceklesti. En-
dustriyel tasarim, moda ve gorsel iletisim
tasariminda diinyanin dnde gelen isimle-
rine ev sahipligi yapan etkinlikte, ulusla-
rarasi ve Turk sergiler, globalde ylkselen
Turkler, tasarimla fark yaratan urlnler,
buyil besincisi dizenlenen Design Turkey
Odiilleri ve sergisi, Ihracatci birliklerinin
yarismalarinin finalist sergileri, tasarim
ofisleri, tasarim okullari ve tasarima dair
daha pek cok 6ge ziyaretcilerle bulustu.
Design Turkey Tasarim Odiilleri’nde 30'u
askin tasarim otoritesinin yer aldigi ulus-
lararasi bir juri tarafindan degerlendiri-
len toplam 350 endistriyel tasarimdan
7'si Ustiin Tasarim, 36'si lyi Tasarim, 7'si
ise Konsept Tasarim Odiilii almaya hak
kazandi.

TUrkiye Tasarim Haftasi/Design Week

TIM Baskani Mehmet Bliyiikeksi: “Tirkiye
Tasarim Haftasi'nda tasarim ve endistri-
yi birlestirmeyi ve kiiresel tasarim ofisleri
icin Istanbul'u bir hub haline getirmeyi
hedefliyoruz. Turkiye trend pesinde kos-
mayacak, trendlere yon verecek. Artik
taklit degil, tasarim istiyoruz” derken
patent sayilarina da atifta bulundu. BU-
yikeksi: “Turkiye'de endUstriyel tasarim
patenti son 10 yilda 1,5 kat artarak 40 bin
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200°e cikti. Patent basvurularinin yizde
62'si Istanbul, Bursa ve Ankara'dan geldi.
Ulke genelinde 500 tasarim merkezi aca-
rak bu kiltird Anadolu'nun her kdsesi-
ne yayacagiz. Tasarimcilari medeniyet ve
ekonomiye ilham verici katkilar yapmaya
cagiriyoruz” dedi.

Tirkiye Tasarim Haftasi'na
diinyaya acilan Tiirk modacilar

damga vurdu

Turkiye Tasarim Haftasi/Design Week
Turkey'te dlinyaya acilan inld Tirk moda
tasarimcilari damga vurdu. Etkinlik bo-
yunca dizenlenen panellere katilan HU-
seyin Caglayan, Atil Kutoglu ve Dice Ka-
yek markasinin yaraticisi Ece-Ayse Ege
kardesler gibi tasarimcilar, italya gibi
moda Ulkelerinden yarim asir sonra ya-
risa katilan TUrkiye'nin cok iyi bir noktaya
geldigini, glcli bir sermaye destegiyle
kiiresel moda endustrisinde daha kalicl
olabilecegini vurguladi.

ABD First Lady'si Michelle Obama ve
Unlu sarkici Lady Gaga gibi isimleri giydi-
ren Unll moda tasarimcilarindan Hiiseyin
Caglayan, etkinlikteki “Modanin Dahisi”
konulu panelde konustu. Savasta sadece
cok ozel esyalarini alip kacmak zorunda
kalanlarin dramini anlattigi masaya do-
nisen etek sovuyla diinyaca Unlenen Turk
moda tasarimcisi Hiseyin Caglayan, vefa
érnedi sergileyerek Tirkiye Ihracatcilar
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Meclisi'ne (TIM) ve catisi altindaki istan-
bul Tekstil ve Konfeksiyon ihracatci Bir-
liklerine (ITKIB) tesekkir etti. Caglayan
“Ihracatcilar olmasiydi, masa etkisi de
olmazdi. Tekstil, hazir giyim ihracatcilari
ve cati 6rqiitii olarak TIM destek verdiler.
Son dénemde yaptigim tiim defileleri iT-
KiB destekledi” dedi.

Diinyada Ingiliz modaci olarak taninan
Caglayan, “Annem Kibris'ta, babam in-
giltere'de yasiyor. Burada dretim yapi-
yorum, arkadaslarim var. Bu ilke ile 20
yildir bagim var. Turkiye'ye kdpri atmis
gibi hissediyorum. ilerde burada yasa-
mak istiyorum. Ama ingiltere’de okudum

ve tasarim siirecine orada basladim. in-
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giltere'de 6grendiklerimi Turkiye'de daha
iyi paylasacagimi disiintyorum. Ornegin
istanbul Moda Akademisi'ne hocalar ge-
tirip gotdrdyorum” dedi.

istanbul’'un kendisi icin cok 6nemli bir il-
ham kaynagi oldugunun altini cizen Cag-
layan, “Ozellikle Bogaz ve Karakdy i cok
begeniyorum. Bu sehrin su ile olan iliskisi
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cok onemli. Burada spontane bir hayat ve
yurt disinda olmayan bir muhabbet var.
Buradan Ingiltere’ye gidince depresyona
giriyorsunuz. Muhabbet kelimesinin ingi-
lizce olarak bir karsiligi bile yok™ dedi.

Magazayi patron olarak
goriiyorum

Moda endistrisinde magazayr “patron”
olarak gordugine dikkat ceken Caglayan,
“Benim icin onemli olan ve en cok ilgimi
ceken musterime direkt ulasmak. Bir
yil 6nce Londra’da magaza actim. Ora-
da 6grendim ki musteri ile birebir iliski
cok onemli. Misterilerimin profilini, kim
oldugunu &greniyorum. Magazalar alkis
degil satis amaclidir. Bu isin patronu. Is-
lerimiz son 10 yilda oldukca ilerledi. Bize
sadik magazalarimizla glizel isler yapiyo-
ruz” dedi.

Kutoglu: “Tiirk tasarimcilara

giin dogacak”

“Dinyaya Yon Veren Tirk Modacilar”
baslikli panelde konusan Atil Kutoglu,
Tirkiye'nin italya'dan 50 yil sonra tasa-
rim isine girdiginin altini cizerek “Ama
Turk markalarina inaniyorum. Bizler
Turkiye'den dinyaya acilan ilk modacilar
olarak Tirk tasarim imajini bir noktaya
getirdik. Neden daha iyisini yapmaya-
lim? Clnkl su anda dinyada arkasinda
cok biylk holdinglerin oldugu dev mar-
kalarla yaris halindeyiz. Az imkanlarla iyi

o
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“Bir doktor, bir mithendis
gibi tasarimcdar da
onemli bir meslegi
icra ederler. Tasarumclar
bunun farkina varmali ve
islerini profesyoneller gibi
yapmallar.”

seyler yaptik. Bizim gibi tasarimcilarin
daha kalici olmasi icin sermaye deste-
gi gereki yor. BiylUk kuruluslar yabanci
markalari getirmek yerine Tirk marka-
lara destek olsalar bizlerin isi daha da
kolaylasacak” dedi.

Dinyada pek cok liks marka musteri-
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sinin artik “Bana her yerde olmayan bir
tasarim getir” anlayisina sahip olduguna
dikkat ceken Kutoglu, “Boyle bir diinyada
Tirk tasarimcilara gin dogacak”™ dedi.

Dice Kayek: “Tirk markalari
daha degerli hale geldi”

Dice Kayek markasinin vyaraticilardan
Ayse Ege de “Paris ya da New York Fas-
hion Week musterisi artik her seye eristi.
Bana her yerde olmayan bir marka ge-
tir diyorlar. Biylk department store’lar
yeni marka arayisina girdiler. Eskiden bu
magazalarda dev liks markalar ve ayni
koleksiyonlar vardi. Tirk markalari artik
daha degerli hale geldi” dedi.

Tasarimcilar tiiketicilerin elcisi
olarak insanliga hizmet etmeli

Etkinlikte eski “Yaraticiiga Liderlik Et-
mek” konulu bir konferans veren Ulus-
lararasi Tasarim Konseyi Baskani David
Grossman da “Bir doktor, bir mihendis
gibi tasarimcilar da onemli bir meslegi
icra ederler. Tasarimcilar bunun farki-
na varmali ve islerini profesyoneller gibi
yapmalilar. Egitim kurumlari da buna
gore konumlanarak tasarimcilara pro-
fesyonel olmayi 6gretmelidir. Tasarimci
tasarim slirecinde kime hizmet ettigini de
iyi bilmeli. Biz tasarimcilar son zaman-
larda dreticilerin  hizmetkarlari olarak
calisiyoruz. Bu bdyle olmamali, bizler son
tiketicinin elcileri olarak, insanligin hiz-
metinde calismaliyiz” diye konustu.
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I BiR KONUK

"Dinya ayakkabi sektori

2030 degisimlerine

odaklandi”

Turkiye'nin gunluk tartismalardan cikarak,
dunyadaki trendlere ve tiketim taleplerindeki
degisimlere odaklanmasi gerektigini dile
getiren Macro Ayakkabi Yonetim Kurulu
Baskani Fikret Serafettinoglu, bu konuda ciddi
bir hazirlik yapilmasi geregine isaret etti.

rkiye ayakkabi sektorinin 6nemli
Tyol almasina ragmen, istenen se-

viyede olmadigini belirten Macro
Ayakkabi Yonetim Kurulu Baskani Fikret
Serafettinoglu ile hem sektérin duru-
munu hem de gelecek projeksiyonunu
konustuk. Genel ekonomik durumdan
bagimsiz olarak degerlendirildiginde,
vazgecilmez ihtiyaclardan biri olan ayak-
kabida daha yapisal meseleleri konus-

76

mamiz gerektigini soyleyen Serafetti-
noglu “Dinyaya bakildiginda ayakkabinin
ticareti son 10 yildir yukarilara cikmis-
ken, tiketim acisindan yerimizde sayiyo-
ruz” dedi.

Dinyada trendlerin ve buna bagli tek-
nolojilerin hizla gelistigine dikkat ceken
Macro Ayakkabi Yonetim Kurulu Baskani,
ayakkabicilarin diinyaya entegre olmasi-
nin, yan sanayinin de bu degisime adapte
olmasinin zorunluluguna dikkat cekti.
“Isbirligi icinde olmadan isin icinden
cikamayiz. Ayakkabida tasarim, onun
malzemesi ve makinesiyle birlikte ge-
lir. Tasarim noktasinda ana - yan sanayi
birlikteligi mutlaka saglanmalidir” diyen
Serafettinoglu, Turkiye'nin gelecegdi daha
cok tartismasi geregine dikkat cekti.
2013'Un Kasim ayinda Dunya Ayakkabi
Kongresi'ndeki 2030 projeksiyonlu su-
numa atifta bulunan sektor mensubu,
“Ayakkabida yapisal farkliliklarin olacagi
bir déneme giriyoruz” dedi. Ana basliklar
itibariyle diinyada gelir dagiliminda orta
diregin dne cikacagi, kadinlarin daha cok
is yasamina girerek, taleplerinin degi-
secegi, yaslanan nifusa paralel confort
ayakkabilarin done cikacagr bir slrecin
bizi bekledigini belirten Serafettinoglu,
internet Uzerinden ticaretin de belirleyici
olacagini ifade etti.



“Hedeflere
sart”

Tlrk ayakkabi sektorinin bu ongoriler
dogrultusunda hedefler belirlemesi ve
yapilanmasini olusturmasi geregine isa-
ret eden Fikret Serafettinoglu, 10-15 yil
icerisinde lokal markalardan uluslara-
rasi dizeyde markalar yaratan pozisyona
gecmemiz gerektigine isaret etti. Orta
gelir grubunda yikselen Ulkeler arasin-
da BRICS Ulkeleri oldugunu, Brezilya'nin
kendi icinde bir Uretici oldugunu, ama
Rusya ve Cin'in yeni musteri kitlesi ola-
rak kemiklestigini ifade eden Serafetti-
noglu, maliyetli hale gelen derinin yerine
de ayakkabida alternatif malzeme arayis-
larina gidildigini soyledi. Yan sanayimizin
mutlaka bu konuyu g6z nline almasi ge-
regine isaret eden Macro Ayakkabi Yone-
tim Kurulu Baskani “Uretimlerde uzman-
lasarak, konfora yonelik, diinyaya hitap
eden Turk markalari yaratarak basarili
olabiliriz. Yaratabilir miyiz? Evet. Su ana
kadar lokal markalarimiz oldu ama glo-
bal markalarimiz olmadi. Bu konuda po-
tansiyelimiz var, ders calismaliyiz. Mar-
kalar ihtisaslari da beraberinde getirir.
Sporda, fantazide, konforda uzmanlasan
markalar olur. 2030 projeksiyona gore
hareket etmeliyiz” dedi.

uygun yapilanma

Serafettinoglu 2030 projeksiyonundan
satir baslarini da AysadVizyon okurlariyla
paylasti. Iste o detaylar:

- 1950 yiinda ABD, dinya gelirinin ylz-
de 25'ine sahip ve zirvede. Bu noktadan
sonra ABD, Ingiltere, Fransa ve Almanya
disiise geciyor. Cin ve Hindistan'in ise
yikseliste oldugu gozleniyor. Yikselise
gecen 8 Ulke sirasiyla soyle: Brezilya,

Rusya, Hindistan, Cin, Endonezya, Meksi-
ka ve Turkiye.

- Gelirdeki bu dengelemenin sonucla-
rina baktiginizda zayif ekonomilerin ge-
lismesi, nifus ve isglclnin satinalma
kudretinin artmasi, teknoloji farkinin ka-
panmasi dikkat cekiyor.
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- Bir diger 6nemli bulgu da dinya niifu-
sunun yaslanmasi. Daha yasli bir nifus
bizi beklerken, gelismis Ulkelerdeki nifu-
sun azalmasi, Cin'de tek cocuk politikasi
sonucu isglici kaybinin ortaya cikmasi
gibi sikintilar belirecek.

- Yaslanmanin etkilerine baktigimizda
ise comfort ayakkabiya talebin yiiksele-
cegi, ergonomi, dayaniklilik gibi deger-
lerin 6nemini arttiracagi, diyabetik, ante
alerjik benzeri sagliga yonelik ayakka-
bilarin talebinin ylkselecegi, fiyatlarda
hassasiyetin 6nem kazanacagl, ayak sek-
linde ve ayak numarasinda degisimler
olacagi sonucu ortaya cikiyor.

[
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- Dinya ayakkabi tiketimini yakindan
ilgilendiren bir diger baslik ise, kadin nii-
fusun daha cok calisma yasaminin icinde
yer alacagi gercegdi. Daha ylksek egitimli
kadin ve bir milyar ilave isglici anlamina
gelen bu durum, aile gelirinde artisi da
saglayacak.

- Sektorel acidan bakildiginda ise kadin
ayakkabisina olan talebin artacagi, daha
cok moda talebinin olusacagi, daha rahat
ayakkabilarin talep edilecegi goruliyor.
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- Peki dinyanin tercihleri ayni mi ka-
liyor? Globallesmenin sonuclari olarak
sehirlerde yogunlasma artarken, daha
rahat seyahat imkanlarinin olusacag,
kilturel globallesmenin de 6ne cikacagi
belirtiliyor.

- Bunun sektorel etkilerine bakildiginda
ise markalarin on plana cikmasi, marka
magazalarinin ¢ogalmasi, moda ve ima-
jin popdlaritesini arttirirkan, kisi basina

“Ttirkiye’nin
tiretimlerinde,
diinyada yaslanan
ntifus, is hayatina daha

cok girecek kadin faktori
ve talep degisimleri ile
gelir grubundaki
Sfarklilasmayu dikkate

almast gerekir.”

ayakkabi tiketiminin de yikselmesi on-
goraliyor.

KENT NUFUSU

- 2030 yilina girildiginde agirligini art-
tiran basliklardan biri de online ticaret.
Internetin sonuclarina bakildiginda kul-
laniminda artis ve satista kullanilmasi,
sosyal medyanin etkisiyle birlikte dikkat
ceken bir egilim olarak gézleniyor.

- Internetin etkilerine bakildijinda ise
satislardaki agirliginin - artmasi, stok,
nakliye ve fiyatlama degisimlerin ortaya
cikmasi, satinalma aliskanliklarinda de-
gisim, degisik platformlarda gérinim ve
global satis imkani dikkat cekiyor.
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- 2030'lara gelindiginde en onemli so-
runlarin basinda da dusuk fiyat problemi
geliyor. Fiyat baskisinin sonuclari olarak,
gelismis Ulkeler, diger Ulkelerden alim
yapiyor; iscilik fiyatlari enflasyondan daha
fazla artiyor ve deri fiyatlari yikseliyor.

- Bu fiyat baskisinin etkisi ise deri ayak-
kabilardan, plastik ve sentetik ayakkabi-
lara kayisi getiriyor. Gelismis Ulkelerdeki
kisi basina ayakkabi tiiketiminin artmasi
ise bir diger sonucu olarak karsimiza ci-
kiyor.




I

b )
“wﬁ.&w
iy ...

USTASAN Ayakkabi Taban San. ve Tiec. Ltd. Sti.

Sanayi Mah.Esref Bitlis Cad. Kat: 3 Giingoren - Istanbul / TURKIYE

Tel: 0212 507 73 36 Faks: 0212 507 48 48 www.ustasan.com.tr
info@ustasan.com.tr



Peki Turkiye ne yapmali?

- Cin ve italya global oynarken, Cin sen-
tetik ve tekstilde dne cikarken ihracatta
diinya birincisi gériintiisi veriyor. Italya
ise yiksek moda ile birlikte, konusunda
dinya liderligi 6zelligini tasiyor. Tirkiye
deri ayakkabi ve terlikte bolgesel disu-
nurken, orta gelir grubunu hedeflemeli,
Cin ve italya rekabetinde kacinmali deni-
liyor.

- Avantajlarimiza bakildiginda: Uretim
bélgelerimiz, glcli deri sanayimiz, glc-
U yan sanayimiz, lojistik avantajlarimiz,
fuarlarimiz, koleksiyon hazirlama giciu-
miz, lokal markalar yaratmamiz, kalite-
miz ve isgiciimiz dikkat cekiyor.

- Uretim bolgelerimiz olan Istanbul, Iz-
mir, Manisa, Konya, Gaziantep, Adana ve
Antakya'da organize sanayi bolgelerimiz
bulunuyor. Cin dahil dinyanin her yerine
ihracat yapabilen bir deri sanayimiz var.
Ayakkabi icin istedigimiz kalitede deriyi
temin etmemiz mimkun.

- Guclu yan sanayimiz ile, ihtiyaclarimizi
ylizde 90 oraninda kaliteli olarak ic pi-
yasadan temin edebiliyoruz. ithalata ba-
gimliligimiz az gozikuyor. Lojjistik avan-
tajlarimiz acisindan hedef pazarlarimiza
1 - 3 saatlik ucusla ulasabiliyoruz. Bitin
hedef pazar Ulkelerine karayolu baglan-
timiz var. Fuarlarimiz ise dikkat cekiyor.
Avrupa’daki fuarlar potansiyel kaybeder-
ken, fuarlarimiz gerek ziyaretci sayisi,
gerekse de metrekare olarak biyimeye
devam ediyor.

- Zayif yonlerimiz ise soyle siralaniyor:
Avrupa haric bolgede kisi basi ayakkabi
tiketiminin disiik olmasi. iscilik cretle-
rinin dolardan daha hizli artmasi. Degerli
kur politikasi.

- Risklerimiz ise bdlgedeki ekonomik
istikrarsizliklar, siyasi istikrarsizliklar
ve kiresel I1sinma. Ekonomik ve siyasi
istikrarsizlik asiri kur dalgalanmalarini
beraberinde getirirken, kiresel 1sinma

Rusya dahil bolge Ulkelerinde kisin zayif
gecmesi sonucunu dogruyor. Ote yandan
Avrupa’daki rakiplerin maliyet baskisi al-
tinda olmasi ise firsatimiz olarak dikkat
cekiyor.

HEDEF PAZARIMIZ

Kisi BaSINA AYAKKABI TOKETIMI
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Sonuc olarak:

- Orta geliri hedef almaliyiz. inovatif,
confort Urlnler yaratmaliyiz. Markala-
rimizi bolgesel olarak yaymaliyiz. Tek
marka magazaciligi yaparken, internet
satisina 6nem vermeli, sosyal medyada
etkinligimizi arttirmaliyiz. Teknolojimizi
glincel tutmamiz ise en dnemli ev ddev-
lerimizin basinda geliyor.

- Uriin gruplarinda ise bayan ayakkabi-
larina ve saglik alanina yonelik ayakka-
bilara 6zel dnem vermemiz, trendler aci-
sindan kacinilmaz gézikuyor.
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I MODA

2017 modasi ve
tercihlerine mercek

Uretimleri direkt etkileyen moda unsuru,
gun gectikce daha cok onem kazaniyor.
Moda kavraminin en buyutk belirleyicisi olan
bu trendlerden bazilarini fikir vermesi adina
sizler icin topladik.

Balenciaga’dan 2017 ilkbahar/

Yaz

Balenciaga'nin kreatiflik direktorlik kol-
tuguna oturarak moda dinyasinin den-
gelerini alt Ust eden Demna Gvasalia,
modaevi icin hazirladigi ikinci koleksiyo-
nu Paris Moda Haftasi kapsaminda sun-
du. itk koleksiyonunun ardindan ikinci
hamlesi merakla beklenen tasarimcinin,
beklentileri ters késeye yatiran 2017 ilk-
bahar/Yaz koleksiyonu, proporsiyonuyla
oynanmis takimlar ve genis kaliplarin ha-
kimiyetindeki itk koleksiyonunun aksine
spandex, lateks gibi fetis cagrisimli ku-
maslardan tasarlanmis tayt-cizmeler ve
gogus, gerdan, legen kemigi gibi carpici
noktalara yerlestirilmis broslarla kadin
viicuduna vurgu yapiyor.

Spandex Tayt- Cizmeler

Spandex adi verilen esnek kumaslardan
tasarlanan tayt-cizmeler, Demna Gva-
salia'nin Balenciaga Ilkbahar/Yaz 2017
koleksiyonun esas parcasiydi. Midi elbi-
selerin altinda corap, kisa bluzlerin altin-
da ise pantolon islevi goren bu cizmeler,
parlak dokulari ve canli renkleriyle girdigi
silueti 80’lere 1sinlad.

Kiit burunlu cizmeler
Demna Gvasalia, koseli siluetleri bu se-
zon da es gecmiyor. Takim elbiseler,
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trenckotlar ve cantalardan sonra gozinu
ayakkabilara diken tasarimci, kit burun-
lu cizmelerini sunar.

Kaynak: http://vogue.com.tr/

Sokak Stili: 2017 ilkbahar/Yaz
New York Moda Haftasi

Sokaklarin isimsiz kahramanlari, New
York'un hizli temposuna yenik dismeyen
stilleriyle 2017 ilkbahar/Yaz Moda Hafta-
si'nin basrolinde.

Kaynak: http://vogue.com.tr

2017 Moda Renkleri Belirlendi

Intercolor'un son St.Gallen bulusma-
sinda yapilan Ulke sunumlarinda “6z'e”
ve “dogaya” dénis, “romantizm”, “kent
yasami”, “dijital dinya ve sanal yasam”
konseptleri on plana cikti. Delegelerin
neredeyse tamamina yakininin doga,
dogal, organik, toprak ana, 6ze donme,
dogada kendini bulma gibi konsept 6neri-
leri ile gelmis olmasi, degisen toplumsal
profillerde, dinyanin neresinde olunur-
sa olunsun, bir “aslina dokunma, ozlne
inme” arzusu oldugunu ortaya koydu.

0z’e doniis

Kalabaliklar icinde yalnizlasan bireyin,
kendi benligini yeniden kesfetmek ve ger-
cek mutlulugu yakalamak icin yapacagi ic
yolculuga goéndermede bulunan “inner

Doga, dogal,
organik, toprak ana,
oze donme,
dogada kendini bulma

gibi konsept onerilerti,
degisen toplumsal
profillerde,
diinyanin neresinde
olunursa olsun, ayni.

self” konsepti; Lao-tse'nin yetinmeyi bil-
menin gercek mutluluga ulasmak icin en
dnemli erdem oldugu yolundaki felsefe-
sine dayaniyor. ic huzuru, ruhani pozitivi-
tizm kavramlarini iceren konseptin pale-
tinde koyu safran, beyaz, ekru, gri-mavi,
pudra, sicak ve soguk ten rengi tonlari,
kahve gibi notr renkler ve hasir, pamuk,
keten gibi nefes alan ve yumusak tuseli
kumaslar on plana cikiyor.

Sihirli gerceklik, yeni romantizm
Ginlmiz dinyasinda buylk hizla de-
gisen gercekligin daha kabul edilebilir
forma sokulmasi, materyalizmden bir
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miktar uzaklasmak, glinliik yasamda siir-
selligi yakalamak 6zlemine atifta bulunan
“Phantastic Reality” ve “Simply Poetic!”
konseptleri, 2017 Ilkbahar Yaz sezonuna
damgasini vuracak. Gercegin romantik
renklerle carpitilmasi ve yumusatilmasi,
bdylece daha kabullenilir ve yasanilir ki-
linmasini hedefleyen konseptin renk pa-
letinde gok mavisi, yavru agzi, kum rengi,
ekru, bej, gri mavi ve acik toprak tonlari,
materyallerde ise yine dogallik ve yumu-
saklik 6ne cikiyor.

Kent yasami

Kozmopolit kentlerdeki farkl kulturleri
harmanlayan ve bulusturan, koklerin ve
yerelin yok olmadan bitindn icine en-
tegrasyonunu saglamaya olanak veren,
geleneksele ve kiltirel mirasa saygyi
6ngoren, tim bunlari bir araya getirirken
iletisimi, dili, sézcikleri 6zenle kullanma-
yi 6nemseyen konseptler; "Kommun-ika-
tion”, “Lyrical Augmentation”, “Narrative
Innocence” ve “Hetero-Genius” baslikla-
ri altinda toplaniyor. Hizli kentlesme ve
kentlerin hizli blyimesi sonucu bireyler-
de olusan “error in connection” (baglant
hatasi) da urban ana konsepti altinda de-
gerlendiriliyor. Konseptin renk paletin-
de pembe, mavi, yesil, mor ve kahvenin
plastik tonlari, materyallerde ise seyrek
dokulu, ag gorinimli ya da til kumaslar
kullaniliyor.



Trendlerin icinde
one ctkanlarin basinda
stvri burunlu, biiyiik
tokalt ve bantl
ayakkabuar geliyor.
Acik burunlu
ayakkabilar ve topugu

actk bootieler
kis soguguna alduris
etmeden trendlerde
one ctkwyor.
Ayrica 2017 kistun
en poptileri kadife
ayakkabilar...

Dijital diinya, sanal hayatlar
Gelecegin bilinmezligini buglinden yasa-
yan, beklenmeyeni bekleyen, sirprizli ve
oyuncu sanal dinyanin, ginlik hayata
derinlemesine nifuz eden Instagram’in
ve cesitli filtre uygulamalariyla fotograf-
lar Uzerinde oynanarak yaratilan sanal
gercekligin  irdelendigi  “Vista-gram”,
“Assemblage”, Digital Visionary”,"Re-Fa-
cite” konseptlerinin ortak noktasi, palet-
lerde ayni oranda isiklandirilmis toz mauvi,
okyanus mavisi, flamingo pembesi, mine-
ral sarisi, nane yesili, lila gibi telaseden
uzak ama oyuncu renklerin olmasi. Dogal
materyallerin yani sira, konseptin degis-
tirme/dénustirme yanina vurgu yapan
6zel finisli kumaslar on planda.

Kaynak: www.oggusto.com

2016-2017 Sonbahar / Kis bayan

ayakkabi trendleri

Trendlerin icinde one cikanlarin basinda
sivri burunlu, biylk tokali ve bantli ayak-
kabilar geliyor. Acik burunlu ayakkabilar
ve topugu acik bootieler kis soguna aldi-
ris etmeden trendlerde dne cikiyor. Ayrica
2017 kisinin en poplleri kadife ayakkabi-
lar... Kiyafetlerde de fazlaca goze carpan
kadife, ayakkabi ve cizmelerde de yerini
aliyor. Kirk yine popularitesini koruyor.
Tasarimcilarin bu sezon topuklarla cok
oynadigr goriluyor. Kare topuklar, kitten
topuklar, chunky topuklar sezonun one
cikanlari arasinda yerini aliyor. Sezonda
elbiselerden sonra ayakkabilar da tiyler
ve payetlerin dne ciktigi goriliyor.

Kaynak: http://pimood.com
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BN MEVZUAT

Fazladan SGK primi
oduyor olabilirsiniz

KPMG Turkiye Sirket Ortagi

Ozel sektére getirilen sigorta prim destegi
gecen yilki uzatma karariyla 2020 yili sonuna
kadar strecek. Duzenlemenin 2015 sonunda
bittigini sanan bircok isverenin, 2016 boyunca
fazladan prim odedigi belirtiliyor.

luslararasi denetim, vergi ve danis-
U manlik sirketi KPMG Tirkiye uyar-

di: “Ozel sektorde 6111 sayili kanun
cercevesinde 2011'den itibaren ise alinan
sigortalilarin isverene ait sigorta prim
tutarlarinin tamami Issizlik Fonu'ndan
karsilanabilir. 31 Aralik 2015°te sona ere-
cek dizenleme 31 Aralik 2020'ye kadar
uzatildi. Fazladan prim ddemesi yapmis
olabilirsiniz.”

Kamuoyunda ‘Torba Yasa' olarak bilinen
dizenleme ile 2011'de yururlige giren
6111 sayili kanun, ozel sektorde isve-
renlere prim destegi sagladi. Yasa, yu-
rirluge girdigi tarihten 31 Aralik 2015’e
kadar ise alinacak sigortali icin (belli ko-
sullarin saglanmasi durumunda) sigorta
primlerinin isverene ait tutarinin issizlik
Fonu'ndan karsilanmasini 6ngdoriyordu.
Ancak 21 Aralik 2015 tarihli Bakanlar
Kurulu karart ile sigorta prim destegi s-
resi 31 Aralik 2020'ye kadar uzatildi. Baz
ozel sektor isverenlerinin, Issizlik Sigor-
tasi Fonu'ndan karsilanabilecek sigorta
primlerini, bu tesvikten faydalanmayarak
6dedigini belirten KPMG Turkiye, prim
destegi saglayan uzatmanin 9 aydir de-
vam ettigini hatirlatti.

KPMG Tirkiye Muhasebe ve Mali Misa-
virlik Hizmetleri Sirket Ortagi Neslihan
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Raepers, kesintisiz 5 yildir, 6zel sektdrde
yasada belirtilen sartlarla ise alinan si-
gortalilarin isverene ait primlerinin fon-
dan karsilandigini soyledi.

Raepers, sigortalinin ise alindigi tarihten
itibaren prime esas kazanclari Gzerinden
hesaplanan sigorta primlerinin isverene
ait tutarinin tamaminin issizlik Sigortasi
Fonu'ndan nasil karsilanacagini anlatti:

Destekten yararlanabilmek icin
calisanin;

e 31.12.2020 tarihine kadar 0zel sektor
isverenlerince ise alinmasi ve fiilen calis-
tirilmasi

e ise alindiklari tarihten onceki 6 aylik
dénemde, Sosyal Gulvenlik Kurumu'na
verilen prim ve hizmet belgelerinde kayit-
li sigortalilar disinda olmasi,

e 18 yasindan blyik olmasi,

Ote yandan isverenin de;

¢ Yasal 6deme slresi gecmis prim, ida-
ri para cezasl ve bunlara iliskin gecikme
cezasl ve gecikme zammi borcunun bu-
lunmamasi,

e Aylik prim ve hizmet belgelerini yasal
slresi icinde kuruma vermesi,

e Tahakkuk eden sigorta primlerinin ya-
sal sliresi icinde ddemesi gerekiyor.



T

F IRSITOR

ARSUTORIA is the leader in fashion information:
with a focus on shoes & bags industry, we offer magazines,
websites, trend research and forecasting service, design &
pattern making courses.

.-::-_-'_lf:-_rf_-'_.; i
e B L A S e T,
b hvhe | sLA
A7 JRiAlA

#* -

www.arsarpel.com www.arsutoria.com www.arstrends.com

www.fotoshoe.com www.edizioniaf.com



Bu kosullara ek olarak;

e Destekten her bir sigortali icin, yalniz-
ca bir defa yararlanilabilecek.

e ilgili dénemde SGK'nin herhangi bir
tesvikinden faydalanmayan isveren, diger
sartlari da tasimak kaydi ile geriye dénik
6111 tesvikinden faydalanabilecek.

e Tesvikten faydalanilacak sigortalilarin,
ise alindiklari dénemde, ortalama si-
gortali sayisinin Uzerine ilave olarak ise
alinmalari gerekmekte. Ortalama sigor-
tali sayisi, sigortalinin ise basladigr isye-
rinde ise giris tarihinden dnceki alti ayda
kuruma bildirilmis olan toplam sigortali
sayisinin, ayni dénem araliginda kuruma
bildirim yapilmis ay sayisina bélinmesi
suretiyle bulunacak.

Ortalama Kisi sayisi hesaplanir-

ken dikkat edilmesi gerekenler
e isci calistirilmamis aylar hesaplamaya
dahil edilmez.

e Yeni tescil is yerlerinde ortalama si-
gortali sayisi sifir olarak dikkate alinacak
ve ilgili ayda ise girisleri yapilan ve diger
sartlari saglayan tim personeller icin
tesvikten yararlanilabilecek.

e Ortalama sigortali sayisina bitin si-
gortali personeller dahildir. (SGDPli,
Ucretli izinli, Ucretsiz izinli, Eksik Gunu
bulunan)

Sigortalinin
ise alindig tarihten
itibaren prime esas
kazanglart tizerinden
hesaplanan sigorta

primlerinin isverene ait
tutaruun tamaminin
Issizlik Sigortast

Fonu'ndan
karsdanwyor.

e Ayni ay icerisinde isten cikisi ve ise gi-
risi yapilan personel tek olarak dikkate
alinacak,

e Toplam kisi sayisinin ortalamanin alti-
na dustligu aylarda tesvikten faydalanil-
mayacak.

e Tesvikten faydalanabilecek kisi sayisi
birden fazla, ancak ortalamanin Utzerin-
de tesvikten faydalanabilecek kisi sayisi
daha az ise hangi kisilerin tesvikten fay-
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dalanacagini isveren secmekte 6zglrdir.
e ise girdigi dénem itibari ile diger tim
sartlari saglayan ancak ortalamanin al-
tinda oldugu icin tesvikten faydalanama-
yan kisi, toplam personel sayisi ortalama-
nin Gzerine ciktigr ay itibari ile tesvikten
faydalanabilir.

Asagidaki sigortalilar 6111 sayili
Kanun kapsaminda tesvik indiri-

minden faydalanamaz:

e Emekli olduktan sonra Sosyal Guvenlik
Destekleme Primine tabi calisanlar,

e Yurt disinda calistirilan sigortalilar,

e Aday cirak, cirak ve &grenciler, harp
mallulleri ile 3713 ve 2330 sayili kanun-
lara gore vazife maluld ayligi alanlardan
yalnizca kisa vadeli sigorta kollarina tabii
olanlar

Destekten yararlanma siireleri
a) 18 yasindan buylk ve 29 yasindan ki-
cuk erkeklerile 18 yasindan biyik kadin-
lardan;

e Mesleki yeterlilik belgesi sahibi olup
belgede belirtilen meslek ya da alanlarda
ise alinan ve/veya calistirilanlardan dolay!
48 ay siireyle,

e Mesleki yeterlilik belgesi sahibi olup
belgede belirtilen meslek ya da alanlar-



da ise alinan ve/veya calistirilan ve ayrica
Tirkiye Is Kurumu'na kayitliissiz olanlar-
dan dolayr 54 ay sireyle,

e Mesleki ve teknik egitim veren orta
veya yliksekogretimi ya da Turkiye Is Ku-
rumunca dizenlenen isglcl yetistirme
kursunu bitirip, belgede belirtilen meslek
ya da alanlarda ise alinan ve/veya calisti-
rilanlardan dolayi 36 ay sireyle,

e Mesleki ve teknik egitim veren orta
veya yliksekogretimi ya da Tirkiye Is Ku-
rumu’nca dizenlenen isglci yetistirme
kursunu bitirip meslegi ile ilgili alanda
calistirilan ve Tirkiye Is Kurumu'na ka-
yitli issiz olanlardan dolayi 42 ay sireyle,
e Tirkiye Is Kurumu’'na kayitli issiz ol-
mayanlardan dolayr 24 ay slreyle,

e Tiirkiye is Kurumu'na kayitli issiz olan-
lardan dolayi 30 ay slreyle yararlanilabi-
lecektir.

b) 29 yasindan buyik erkek sigortalilar
yoninden;

e Mesleki yeterlik belgesi sahibi veya

mesleki ve teknik egitim veren orta veya
yliksekogretimi ya da Tirkiye Is Kuru-
munca dizenlenen isglci vyetistirme
kursunu bitiren ve belgede belirtilen
meslek ya da alanlarda ise alinan ve/veya
calistirilanlardan dolayi 24 ay siireyle,

e Mesleki yeterlik belgesi sahibi veya
mesleki ve teknik egitim veren orta veya
yliksekdgretimi ya da Tirkiye Is Kuru-
munca dizenlenen isglci yetistirme
kursunu bitiren, meslegi ile ilgili alanda
calistirilan ve Tirkiye Is Kurumuna kayitli
issiz olanlardan dolayi 30 ay sureyle,

c) ise alindiktan sonra calismakta iken
mesleki yeterlik belgesi alan veya mesle-
ki ve teknik egitim veren orta veya ylkse-
kdgretimi bitiren sigortalilardan dolayi on
iki ay streyle yararlanilabilecek.

d) 18 yasindan biyiklerden bu fikranin
(a), (b ve [c] bentlerine girmeyenlerin
Tirkiye Is Kurumuna kayitli issizler ara-
sindan ise alinmalari halinde alti ay su-
reyle tesvikten yararlanilabilecek.

Ttirkiye de isverenlerin

en buiytik maliyet
kalemlerinden biri olan
sigorta primlerinde,
hesaplarini kontrol
etmiyor ve diizenlemeyi
kacurdiysaniz
Jazladan prim odiiyor
olabilirsiniz.

Sektorun
Birlestirici Gucu




I ALANIZ

Biilent Gedikli
Cumhurbaskani Basdanismani

“Yeni bir reel sektor caginin

baslangicindayiz”

Cumhurbaskani Basdanismani Bilent Gedikli,
“Kiresel finansal cagin sonuna geldigimizi
dustnuyorum”™ dedi ve reel ekonominin
donemine girildigini soyledi.

umhurbaskani Basdanismani Bi-
Clent Gedikli, Ekonomi Gazetecileri

Dernegi (EGD) Bulusmalari'nin ko-
nugu Dinya ekonomisinde bazi dongdleri
oldu. 50-60 yilda bir bunun tekrar ettigini
ve enteresan bir donemecten gecildigini
ifade eden Gedikli, sunlari kaydetti:
“Kuresel finansal cagin sonuna geldigi-
mizi distnlyorum. Bundan sonrasi yeni
bir reel sektdr caginin baslangicidir. Ta-
bii bir dénem degisirken bunun sancilari
olacaktir. Bizim temennimiz bunun hem
diinya hem de Turkiye icin minimuma in-
mesidir.

Dinya ekonomisindeki temel trendlerde
bir degisiklik yok. Bol likidite, bol para
donemi, disik faiz devam edecek. Enf-
lasyon yine olmayacak, deflasyonist si-
recler agir basacak. Merkez bankalar
para basmaya devam edecektir. 2008 yi-
linda baslayan finansal krizi genel olarak
merkez bankalari veya para politikalari
tzerinden yonetmeye calistilar. Maliye
politikalari islemiyordu. ilk akla su gelir;
‘devletler devreye girsin, madem talepte
eksiklik var onu telafi etsin.” Peki onu niye
yapamadilar? Cinkd devletler iflas etti de
ondan, girtlagina kadar hepsi borclu...
Bekledikleri sey suydu; servet degerlerini
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artirma yani aslinda balon olusturma...
Boylece insanlar kendilerini gelir sahibi
sanip harcamaya yonelir umudu oldu. Fa-
kat boyle olmadi, likidite tuzagi gercek-
lesti ve her taraf nakit doldu. Dinyanin
en blylk 10 firmasinda inanilmaz nakit
havuzlari var ama bir ise yaramiyor.”

Gedikli, merkez bankalarinin bastiklari
paralari donlp dolasip kendilerinin stok
etmeye basladigini, bunun harcamaya
donist olmadigini, basilan paranin yag-
mur olup topraga yagmadigini soyledi.

“Tirkiye’nin istikrarsiz hale
gelmesi en cok AB’yi vurur”

Bulent Gedikli, ABD Merkez Bankasi'nin
(Fed) aralik ayinda faiz artirmasinin ko-
lay olmayacagini vurgulayarak, “Aralikta
faiz artirabilir mi? Ekonomik olarak bak-
tiginizda artiramaz ama siyasi gerekce
ile yapmaya gayret ediyorlar. Ekonomi o
kadar kotl kiyapmalari bircok risk dogu-
rabilir, bundan da endise ediyorlar” dedi.

feci olduguna dikkati ceken Gedikli, soz-
lerine soyle devam etti:
“AB bu gidisle iflah olacaga benzemiyor,



merkez bankasinin para basma sireci
devam edecektir. Bu isin bir tarafinda kur
savaslari, sirketlerin borcluluklari var.
Cok onemli bankacilik sorunlarinin cikti-
gini gorecediz. AB pazar kaybi da yasiyor.
Ozellikle Cin pazarinda sikinti yasiyorlar,
Rusya pazarini da kaybetmeye basladi-
lar. Boyle bir pazar sorunu yasamalari
AB acisindan hi¢ de olumlu gozikmuyor.
Turkiye-AB iliskileri acisindan da fark-
lI bir manzara ortaya cikiyor. Liksem-
burg'ta yapilan aciklama, Turkiye ile ilgili
bazi mieyyide uygulanabilecegi gibi yak-
lasimlar oldugunu gérdik. Ben bunlari
Avrupa acisindan akil tutulmasi olarak
niteliyorum. Olayin hangi boyutta oldugu-
nu gérmedikleri anlamina gelir. AB ola-
rak Turkiye ile ilgili elinizden ne geliyorsa
aleyhte her turlu faaliyeti yapiyorsunuz.

Dinyaya Tirkiye'nin imajini sarsacak bir
sirl aciklama yaptiriyorlar. Ekonomik
olarak aslinda Turkiye, onlar icin cok
onemli ekonomik pazar. Bu rasyonelite-
si olan bir sey degil. Kaldi ki Turkiye'nin
istikrarsiz hale gelmesi en cok AB'yi vu-
rur, AB coker, belki arkasindan dinya
ekonomisi de c¢oker. Yani Tirkiye istik-
rar acisindan o kadar onemli. Sadece
milteci olayini hatirlatsam yeterli. Daha
1 milyon bile degil, bu kadar milteci ile
bile bas edemediler. Bitin bunlara rag-
men neden bdyle yapiyorlar? Biz onlarin
aleyhinde bir sey yirutmuyoruz. Bircok
seyin icinden cikiyorlar. Niye boyle yap-
tiklarina dair fotografa baktiginizda Tir-
kiye'nin 5-10-20 yil sonra gelecegi yeri
cok net gorlyorlar ve bu onlari endiseye
sevk ediyor. Bu sekilde akil tutulmasini
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‘Avrupa’nin
Ttrkiye'ye yaptirim
uygulamasuni,
Avrupa’nin
akil tutulmast

olarak
gortiyorum.”

yasiyorlar.”

Gedikli, Uretilen bunca kaosa ragmen
Tirkiye'nin yapma, insa etme, yolunda
devam etme iradesini korudugunu ifade
ederek, bu irade degismedigi zaman Tir-
kiye'nin enerji, finans ve hava yolu trafi-
ginde bir merkez haline geldigini soyledi.

Batldn bunlarin Tirkiye'yi cok farkli nok-
talara tasiyacagini belirten Gedikli,"Is-
tanbul, butlin bélgenin ticari ve ekonomik
baskenti olmaya aday ve bu olacak. AB ile
ilgili iliskilerin bu cercevede degerlendi-
rilmesi gerektigini disinldyorum” diye
konustu.

“Tiirkiye’ye gelmek isteyen
muazzam bir sermaye var”

Cumhurbaskani Basdanismani Gedikli,
uluslararasi sermayenin Tirkiye'ye ba-
kisina iliskin, “Turkiye'ye gelmek isteyen
muazzam bir dogrudan yabanci serma-
ye var. Turkiye'ye gelip milyarlarca do-
lar yatirim yapmak isteyen sirketler var.
Bunlarin gérismeleri de yurdtdliyor.
Turkiye'de hukuk sistemi falan... Bank of
China geliyor, Sberbank gelmis, bir siri
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banka gelmek icin basvurmus, hukuk ol-
mayan Ulkeye banka gelir mi? Bankacilik
sistemi olur mu” seklinde konustu.

“Kavramlar degisiyor”

Cumhurbaskani Basdanismani Biilent
Gedikli, Ekonomi Gazetecileri Dernegi
(EGD) Bulusmalari'nda yaptigr konusma-
da, ekonomideki kavramsal terminolo-
jinin cok siratle degisecegini disindi-
gunu belirterek, bu kavramlarin hepsinin
yeniden tanimlanacagini kaydetti.

Bu nedenle olaylarin da yeni kavramlar
Uzerinden konusulmasi gerektigini vur-
gulayan Gedikli, “Siyasetciler olarak bun-
lara daha fazla yer vermemiz lazim ama
Tirkiye'nin sartlarinda, yasanan sirecle-
ri biliyorsunuz, bazen buna imkan olmu-
yor. Gelismeler oyle farkli sekilde ilerliyor
ki... Givenlik meselesi oldugunda bu me-
seleleri siz o kadar konusamiyorsunuz.
Gineydogu'da yasanan, Suriye, Irak ve
simdi yeni bazi seyler var.. Ancak su var;
Tirkiye bitin bu kaosa ragmen yapma,
insa etme iradesini ortaya koyuyor, bunu
basariyor. Bunu da herkes goriyor. Bazi
seyler belki zaman alacak ama yatirim-
lar, teknolojiye dayali yapilanmalar” diye
konustu.

Gedikli, su anda OSTIM Universitesi Ka-
nunu’'nun mecliste bekledigini aktararak,
sunlari ifade etti:

“Bu Universitenin cok énemli bir 6zel-
ligi var, Universite-sanayi-teknoloji is

birliginde muazzam bir laboratuvardir.



Ayrica, adli calismalarda da cok dnem-
li isler yapiyor, savunma sanayisinde de
beraber calisiyorlar. Bu orneklerin co-
galmasi gerekir. Bu anlamda savunma
sanayisini cok 6nemli goriyorum. Tekno-
lojinin, yeniligin, Ar-Ge'nin en dnemli is-
ledigi yer savunma sanayisidir. Bircok ul-
kede de boyledir. Teknoloji hep savunma
sanayisinde kullaniliyor. Mesela su anda
Tlrkiye'de tank motorunun yapilmasiyla
alakali bir sey var. Biz bunu yaptigimizda
zaten cok farkli noktaya gelecegiz, bun-
larin girisimleri var. Yani aslinda biz bu
manada cok fena degiliz ama bunu daha
blyik bir ivmeye kavusturmamiz lazim.
CunkU dunya artik farkli bir noktaya ge-
liyor.”

Gedikli, dinyada kapitalist sistemin ti-
kandigini, bu nedenle de 2008'den bu
yana cok biyik seyler yasandigini ifade
ederek, finansal krizin sebebinin bu oldu-
gunu kaydetti.

Kapitalist sistemi, “stirekli yeni cograf-
yalar fethederek ilerleyen bir sistem”
seklinde nitelendiren Gedikli, kapitalist
sistemin girmedigi cografya kalmadigini
ifade etti.

Gedikli, kapitalist sisteminin, cevre so-
runlari gibi cok dnemli bir kisit olusturdu-
gunu, devletlerin asiri bor¢clu hale gelme-
si, talep Uretilememesi, gelir dagiliminin
asiri bozulmasi gibi baska noktalarda da
tikandigindan bahsederek, “2008 finansal
krizi mortgage krizi falan degildir, tama-
miyla gelir krizidir. insanlarin yoksul ve
issiz kalmasinin nedenidir” dedi.

Gelir dagiiminin kiresellesmeyle tama-
men bozuldugunu, bunun da kapitalizmin
kendisi icin cok buytk bir kisit olusturdu-
gunu anlatan Gedikli, “Avrupa’daki borg
krizidir, Cin'de simdi basladi bu da Uretim
krizidir. Kapitalist sistemin krizleri bitin
dinyaya degisik isimlerle yayilmis oldu.
Cin'de cok dnemli sorunlar var, yakin za-
manda herkes onlari konusacak. Cinki
ABD'deki yeni yapidan dolayl Urettigini
ihrac edemez hale gelecek. Cin ile ABD
arasinda denge vardir. Cin Uretir, Ameri-
ka'ya ihrac eder ve elde ettigi rezerv faz-
lasini da ABD'deki finansal kuruluslara
yatirir. Bircok sey bu denge lzerinden
yurdr. Simdi bu denge bozulabilir.”

“Diinyada talep yetersiz, arz fazla. Firma-
lar kapanma riskiyle karsi karsiya. Bizim

“Ar-Ge ile ilgili
yaklasiunuzi ve
Jaaliyetlerimizi daha

etkin hale getirmeliyiz.
Ctinkii diinya
Jarkle bir
noktaya geliyor.”

firmalarimiz da riskli. Buna karsi nasil
onlem alinabilir” sorusu uzerine Gedikli,
Varlik Fonu'nun ve tasarruflarin artiril-
masinin énemini vurguladi.

Bundan 3-4 yil 6nce altin borsasi baska-
ninin insanlarin elinde 100 milyar dolarlik
altin oldugunu acikladigina isaret eden
Gedikli, “Bunlari ekonomiye siratle ka-
zandirmamiz lazim. insanlarin elindeki
altinlari devreye sokabilmek icin de al-
tin Uzerine yeni kagitlar olusturmak ve
bunun ikincil piyasasini kurmak lazim.
insanlar bunu kolayca alip satabilmeli ki
altinini getirip teslim etsin” diye konustu.
Gedikli, Islami bankacilik ve enstriiman-
larini da cok onemsediklerini vurgula-
yarak, bugiin islami bankacilik alaninda
diinyada en etkili ilkenin ingiltere oldu-
gunu, Turkiye'nin bunu rahatlikla yapabi-
lecegini ifade etti.

Gelecek slirecte paylasim odakli ekonomi
anlayisina gecilmesi gerektigini anlatan
Gedikli, “Paylasim odakli derken bit-
ce Uzerinden yapilacak ikincil paylasimi
kastetmiyorum. Her insanin bir is sahibi
olmasi lazim, bu sart. Bunu 6nemsemek
zorundayiz. Yoksa sistem calismiyor”
dedi.
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I TASEV

"TASEV katma degerli
ihracatin cikis yolu olacak™

Egitim, tasarim ve arastirma gelistirme alaninda
gelistirdigi vizyonla, yarina iliskin nemli adimlar
atmaya hazirlanan TASEV, akademiden Ar-Ge'ye
yeniden ataga geciyor. Vakfin onimuzdeki
donem hedeflerini TASEV Baskani Tan Erdogdu

Tan Erdogdu
TASEV Baskani

Ile konustuk.

Urkiye'de Uretim modellemesinin
Tyeniden yapilanmasinda odak nok-

tasina gelen ‘katma deger” kavrami,
TASEV'in yeni politikalariyla éne cikiyor.
Bilhassa ihracat noktasinda bu hedefe
ulasmak adina, kiresel vizyonunu, ic ve
dis pazarda katma degere odaklayan Va-
kif, mesleki egitimden ylksek dgrenime,
gelecegin Uretim tesislerinin yaratilma-
sindan tasarima kadar yeni bir vizyonla
ortaya cikiyor. Konuyla ilgili AysadViz-
yon'a aciklamalarda bulunan TASEV
Yonetim Kurulu Baskani Tan Erdogdu
“Gerek Ar-Ge'si, gerekse de isgiiciinde
oynadigi rolle, gelecegin Uretim tesisleri-
ni, fabrikalarini katma deger cercevesin-
de surdurulebilir bir ekonomiye donts-
tirmeyi hedefliyoruz. Gelecegin anahtari
bizde; gelin acamadiginiz kapilari birlikte
acalim” dedi.

Son genel kurulda yonetime gelen ekip
adina gorislerini aldigimiz TASEV Baska-
ni Erdogdu, amaclarini su sozlerle ortaya
koydu:

“TASEV sekt6rimiziin cati orgiitl. Sade-
ce egitim alaninda degil, arastirma-ge-
listirme sahasinda da, sektdriin sorun-
larinin ortak platformda dile getirildigi ve
cozUm dretilen bir nokta. Vakif, ayakkabi
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ana ve yan sanayinin, federasyonun bir
arada bulundugu, uzun slredir bu bir-
likteligi strdirdigu semsiye bir yapidir.
Onemli sosyal sorumluluk projelerinde
imzasini gormek ve en kritik misyonla-
rindan biri olan egitim hamlesine yonelik
faaliyetlerine sahit olmak mimkin.

Su anda TASEV Enddistri ve Meslek Lise-
si'nde 590 dgrencimiz yetisiyor. Buradan
mezun olanlar da gerek Tirkiye'nin ce-
sitli Universitelerine kaydolarak, gerekse
de sektorde istihdam edilerek nitelikli is-
glicl olarak egitimlerini strdiriyor ya da
calisma yasamina dahil oluyor. Bu nokta-
da en 6nemli hedef, sektdriin gelisen viz-
yonuna paralel eleman ihtiyacini sektore
kazandirmaktir. Nitekim hedefi dogrultu-
sunda sektorldn egitim kurumlarina mad-
di ve manevi tim destegini sergiliyor.”

Sektoriin gelecek vizyonu nedir
ve yeni yonetiminin politikasi ne
olacak?

Erdogdu, kamu ile 6zel sektdriin ayrildi-
ginda, 6zel sektoriin vizyonunun isin do-
gasi geregi kamudan cok ileride oldugunu
belirtti. Dinyadaki yenilikleri, gelismeleri
yakindan takip etmesinin belirleyici oldu-



gunu vurgulayan TASEV Baskani “Netice
itibariyle mitesebbisler zaten isletmele-
rin varligini mimkin kilmak icin bu viz-
yona sahip olmak zorunda. Aslinda vakif
da bunun bir yansimasidir. Sektdrdeki
bircok duayen isadami ve sirketin bir ara-
ya geldigi yapi oldugu icin, burada egitim
gdren 6grencilere bunu yansitmak, dogal
misyonlarindan biri. Sonucta sektorin
bitlin vizyonunu, dinyanin tim ayakkabi
sektorinin farkindaliginin aynasi olmak
ve hamleler yapmak zorunda” dedi.

Vakfin proje ortagi olan Milli Egitim Ba-
kanligi'na bagli meslek lisesi ve YOK'e
tabi Universite boluimleri oldugunu vur-
gulayan Tan Erdogdu, mevcut yapi icere-
sinde sektoriin vizyonunun bu kurumlara
bire bir aktarilmasinin kolay olmadigini,
burokratik ve kamusal engellerin de ya-
sandigini, Vakfin bu sorunlari da ¢ozime
ulastirmak adina onemli bir gorev Ustlen-
digini vurguladi.

“Meslek Lisesi'ni gri duvarlarin
otesine tasiyacagiz”

Milli Egitim Bakani ismet Yilmaz'in gec-
tigimiz glinlerde Tematik Okullar Projesi
kapsaminda o6rnek olarak ziyaret ettigi
TASEV Teknik ve Endistri Meslek Lise-

si'nin Vakif blnyesinde sektorin hami-
liyle, yaklasik 20 yil 6nce hayata geciril-
digini vurgulayan gelecek déneme iliskin
hedeflerini soyle anlatti: “Bu yapi Milli
Egitim Bakanligi ile yapilan protokoller
cercevesinde kuruldu. Zaten bu okul ce-
sitli projelerle ve sektorin bagislariyla
kurulmus ve MEB’e hibe edilmis nitelik-
te. Sonuc olarak okulumuzun hamiligini
sektorimuz, TASEV Vakfi Uzerinden ger-
ceklestirmektedir. Milli EGitim Bakanimiz
da bu hakki teslim ederek, mevcut yapi-
nin projelerine en yakin okul oldugunu
belirtti. Fakat biz yetinmiyoruz. Mesleki
egitimi hem lise hem de Universite diize-
yinde gri duvarlarin dtesine tasimak isti-
yoruz. Rutinden ve kliseden uzaklasmis,
mutlaka gerek tasarimi konusan, Uretim
metodolojisi Uzerinde meseleye daha ge-
nis vizyonla ve perspektifle bakan 6gren-
cileri mezun etmek amacindayiz.”

‘Tasartm konusuna
ayakkabwcdar kadar
yan sanayinin de
dnem vermesi
gerektigini soyleyen
Erdogdu,

“bu stire¢c malzemeden
baslamazsa
sonug¢ alinamaz”
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TASEV Akademi geliyor

Endistri 4.0, dinya gibi Tirkiye'nin de
glindeminde olan basliklardan biri. Peki
Vakif onimuzdeki yillara yonelik bu ko-
nuyla ilgili nasil bir strateji belirleyecek?
Diinyadaki yeni sanayi devriminin eksik-
ligini cok dnceden hissettikleri ve sektér
olarak temellerini attiklari bir kavram
oldugunu vurgulayan Tan Erdogdu gerek
bakanlikla gerekse de belediyeyle ileti-
sime gecerek toplantilar gerceklestir-
dikleri yepyeni bir projeleri oldugundan
bahsetti. Endisriyel Uretimin egitimle ic
ice olmasini amaclayan bu projenin adi
TASEV Akademi... Henliz nihai sonuca
ulasamasa da calismalarinin hizla devam
ettigini vurgulayan Erdogdu, sektor pro-
fesyonellerine veya sektdre giris yapmak
isteyen kisilerin egitimine ydnelik proje-
nin ayrintilarini ise soyle anlatti:

“Gectigimiz yillarda TASEV'in dizenle-
digi calistaylarda, sektérin taleplerini
alip, bir arama toplantisi gerceklestir-
dik. Sonucta elde edilen veriler, sektorin
beklentisi oldukca net. Herkes bir Isvicre
cakisi ariyor. Bunu ortaya cikarmak adi-
na da sektorin katki vermesi kacinilmaz.
Bilhassa egitim noktasinda mudahil ol-
mak ve olusturulacak programla sekto-




rin taleplerinin karsiligini, 6gretim ku-
rumlarindan almayr amacliyoruz.

Ayakkabi sektorld ana ve yan sanayisiyle
Uretim metodolojisine ve olusan talebe
cok daha hakim. Buradaki bilgi transfe-
rinin sektor adina TASEV tarafindan MEB
ve Universitelere aktarilmasi gerekir.
Akademi hedefinin ana noktasini da bu
anlayis olusturuyor. Meslek liselerimiz-
den yada meslek ylksekokullarimizdan
mezun olan dgrencilere daha ileri seviye-
de dgrenim olanagi sunmak ya da sektor-
deki profesyonellerin mevcut bilgilerinin
tUzerine teorileri de yiklemek ve gele-
cege miras birakmak dnemli. Hicbir za-
man vazgecmememiz gereken zanaatin
bir sekilde akademik platforma oturup,
bizden sonraki nesillere de kalabilmesi-
ni hedefliyoruz. Kiresel anlamda ayak-
kabidan elde edilen katma deger kritik
edildiginde, Italya'nin niye dne ciktiginin
yaniti burada odaklaniyor. Her ne kadar
uretimde makinelesmeye, endistriles-
meye yonelse de hicbir zaman dillerinden
distrmedikleri ve ellerinden birakma-
diklari kavram zanaattir. Zira ayakkabiya
katma degeri koyan en st nokta burasi-
dir. Dolayisiyla bizim zanaati mutlaka ileri
tasimamiz lazim. Sektorin zanaatkarla-
rinin, ustalarimizin okullarimizda usta
ogretici olarak katki saglamalarina vesile
oluyoruz. Vakif bu usta dgreticilere burs
destedi sagliyor. Dolayisiyla dgrencileri-
mizin hem teorik hem de pratik anlamda
egitim alabilmelerini temin ediyoruz. Mil-
li Egitim'in atadigi 0gretmenler de, derse
giren usta &greticilerimiz de yapilan isin
sektorde nasil hayat buldugunu gozlem-
leme firsati buluyorlar. Elbette bu sayinin
arttirilmasi gerekiyor.

Vakfin ilk kuruldugu yillarda yaklasik 20
ogretmenimiz, Italya, Cek Cumbhuriyeti
gibi Avrupa’dan gelen edgiticilerle pro-
fesyonel egitime tabi tutuldu. Bunlarin
yurtdisinda ve yurticinde egitim almalari
saglandi. Su an alani ayakkabi olan dgret-
men sayisi son derece disik. Bizim de en
blylk sorunumuz egitici. Bu nedenle Va-
kif, lisemizden veya yiiksekokulumuzdan
mezunlarini ya da ilgili diger Universite-
lerin yeni mezun genclerimizi de egitimci
olma konusunda cesaretlendiriyor.”

Yurtdisi baglantilar ve

entegrasyon ne durumda?

“Orgitlerimizden biri olan AYSAD gec-
tigimiz sene bir proje gelistirdi. Vakfin
meslek lisesindeki 6gretmenlerimizin ve
sektor profesyonellerinin dahil oldugu

Leonardo Da Vinci projesi yapildi. Bilgi
transferini amacliyordu. Yani yillar son-
ra ogretmenlerimizi tekrar yurtdisina
gonderdik. Burada cesitli enstitd, Uni-
versite ve kurumlari ziyaret ederek bilgi
aktariminda bulundular. TASEV egitimi ve
arastirma-gelistirmeyi ayni anda Ustlen-
mis bir yapi. Ancak Ar-Ge tarafinda daha
cok yol almamiz gerekir. Siphesiz bunun
icin de bilgiye ve maddi kaynaga ihtiyac
var. Vakif, labolatuvariyla bu alani da ya-
pilandirmis durumda. Ekonomi Bakanligi
listesinde onaylanmis, akredite testler
yapabilen bir deger elimizde. Bu yapinin
sektore arge tarafinda da destek verme-
si gerekir. TASEV Akademi'yi olusturup,
gerek ogrencilere, gerek ilave meslek
sahibi olmak isteyen ya da gerekiyorsa bu
konuda egitimci olmak isteyen dgretmen
adaylarina imkan veren bir organizas-
yon hedefliyoruz. Milli Egitim Bakanlig
blnyesindeki ilgili mercilerle de temas
halindeyiz. Yakin bir zaman icinde tim
sartlar elverisli olursa, biz zaten akade-
miyi kurmus olacagiz. Ar-Ge tarafinda ise
gerekirse Ispanya ve Italya'daki paydas-
larimizla goridsmeler yapip, sistemi olus-
turacagiz. Elbette buradan elde edilen

-
- -'_
)

L

gelir, yeniden sektdre donecektir.”
Sektordn 500 milyon cift ayakkabi Gretimi
ile kiiresel oyunculardan biri oldugunu
da hatirlatan Erdogdu “Ancak ayakkabida
mutlaka markalasmayr saglamak, tasa-
rim, Ar-Ge ve ylkselen kalitesiyle katma
degere ulasmasini temin etmek gereki-
yor. Sektorin tasidigi agirligin getirisini,
fatura degerini de yansitacak hamleler
Uzerine odaklandik” dedi.

Bu vizyon icerisinde ayakkabi yan
sanayicilerine diisen gorev ne?
Tasarim konusuna ayakkabi dreticileri
kadar, yan sanayicilerin de agirlik verme-
si gerektigini sdyleyen TASEV Baskani, ta-
sarimin son kullaniciya hitap eden Urin-
lerden degil, onu olusturan parcalardan
baslamasi gerektigini belirtti. Ayni duru-
mun arastirma - gelistirme icin de s0z
konusu oldugunun altini cizen Erdogdu,
“kaymaya direncli bir taban yapmadikca,
buzda kaymayan bir ayakkabiyr satamaz-
siniz” diyerek konuyu érneklendirdi.

Son dénemde tasarimcilarin isin icine
girdiklerinden duydugu memnuniyeti de
dile getiren Erdogdu ‘Ama buna ancak
yetmez ama evet denir’ diyerek, tasarimin
bir zincir icerisinde, ayakkabinin kutusu-
na kadar uzanan bir yapida olusturulmasi
geregini vurguladi.

Ar-Ge ihtiyacina TASEV Laboratuvar’in
da destek olabilecegini hatirlatan Tan
Erdogdu, rekabetci, donanimli bu yapi-
ya, sektorin daha fazla ilgi gdstermesini
isteyerek, Bakanlik ve TURKAK onayli bu
yapiyla daha blyilk basarilara imza atil-
masinin mimkin oldugunu belirtti.



Fitalat ve Azo boyar
maddeler gibi zararli ve
zehirli maddelerin tespiti
konusunda da

TASEV Labarotuvar'dan
akredite test raporu almak
simdi mumkdn.

TASEV Laboratuvar hizli, dogru, uygun ve guvenilir Griin ya da malzeme testleri ve

akredite test raporlari ile sektoriin hizmetinde.
TASEV Laboratuvarda Ayakkabi,
Ayakkabi Malzemeleri ve Deri ile ilgili
fiziksel deneyler (dayaniklilik ve haslik) ve
kimyasal deneyler olmak iizere 4 ana grupta,
200’den fazla test yapilmaktadir.

1. Bitiin Ayakkabida Yapilan Testler
2. Ayakkabi Dis Taban ve Dis Taban
Malzemeleri (Kaucuk, PU, PVC vb.) Testleri
i ﬂ Sg §|_§|Iw 3. Ayakkabi Malzemeleri Testleri (Saya,
TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ayakkabi bagi, metal aksesuar, fermuar,
ARASTIRMA GELISTIRME VE EGIiTIiM VAKFI

okce, mostra, astar, taban destegi vb.)
Saya ve Saya Malzemeleri Testleri

Fatih Cad. Camlikalti Mevkii No: 94 Astar ve Astar Malzemeleri

Halkali / Kiiciikcekmece / istanbul . .
e-posta - tasevlab@tasevlab.com Mostra ve Mostra Malzemeleri Testleri

Telefon :0212-6981677 ic Taban ve ic Taban Malzemeleri Testleri
Belgegecer :0212- 69819 62 Diger Ayakkabi Malzemeleri Testleri
www.tasevlab.com 4. Ayakkabi Tekstil Malzemesi Testleri
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“Adet ve kilogram
fiyatimizi yukseltmeliyiz”

Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi [TASD)
Baskani Stleyman Glrsoy, Turkiye nin ayakkabi
sektorunun ana ve yan sanayisi ile ortak hedefe

Siileyman Giirsoy
TASD Baskani

kilitlenip, markalasma, egitim, tasarim gibi
faktorleri kullanarak, citayl yukseltmesi

gerektigini soyledi.

ASD Baskani Stileyman Girsoy ile
Tayakkabl sektoriinin mevcut duru-

munu, yapmasi gerekenleri ve yeni
yonetim olarak hedeflerini konustuk.
Gursoy, her seyden once Urettigini sat-
mak zorunda olan yapinin gercekligini
hatirlatarak basladigini konusmasinda,
yurtdisindaki fuarlar da dahil olmak Uze-
re, istenen sayida alicinin bulunamadigini
vurguladi. Dinyadaki daralmanin ken-
disini icte ve distaki organizasyonlarda
hissettirdigini belirten TASD Baskani,
son AYMOD Fuari'nda umutlandigi nok-
tanin Rus alicilar oldugunu belirtti. Gir-
soy sunlari soyledi: “Rusya ile ortak bir
anlasma yapilmasi, ticari anlasmalarin
tekrar devreye girmesi ve gelen Ruslar’in
alisveris yapma arzusu icinde olmalari
dmit verici. Turkiye'nin bu pazari kaybet-
me liksi olmadigini disintyorum.
Rusya'yl gerek ayakkabida, gerekse de
diger sektorlerde yeniden kazanmamiz
gerekiyor. Ben bu konuda eskiye oranla
isimizin daha kolay oldugunu distniyo-
rum. Onceden yaptigimiz hatalardan ders
cikarabiliriz. Eskiye oranla daha kurum-
sal yaklasimlarin one cikacagina inaniyo-
rum. Uriiniin temrinine, verilen sézlerin
tutulmasina, en iyi Urind, en dogru hiz-
metle sunmaya dikkat etmeliyiz. Fiyat
meselesi oturulup anlasilir. Ama giveni
yitirmemek gerekir. Bu nedenle Ruslar’la
daha iyi bir noktaya yakalayacagimiz di-
stincesindeyim.”
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“Hedef kadini ayakkabi iiretimde

one cikarmak”

Kendilerinin de eski yonetim sayilabilece-
gini belirten Girsoy, eski yapilan islerde
de varolduklarini bu nedenle devamliligin
esas oldugunu soyledi. Yeni secilen kad-
royla ayakkabi Uretiminde kadin faktoru-
nl one cikarmayl amacladiklarini ifade
eden TASD Baskani “Mesela diinyada sa-
yacilik kadinlarin elinden cikarken, Tir-
kiye'de erkeklerin elinden cikiyor” dedi.
Egitimli personele 6nem verdiklerini de
vurgulayan Girsoy sunlari soyledi:
“TASEV'in yetistirdigi 6grencileri, Uretim-
de daha cok kullanmak pesindeyiz. Clinkl
sektorin arkadan gelen yetismis eleman
sorunu var. Akabinde devletin verdigi tes-
vikleri ve fuarlari daha verimli kullanma-
nin arayisi icine de girecegiz. Bu sunulan
olanak hem kiymetli hem de bir tiir ema-
net. Bu edinimleri kullanirken cok dikkat
etmemiz gerekir. Fuarda ictigimiz cayin
bile ihracatcilarin verdigi paralarla kar-
silandigini biliyoruz. Bu agir bir sorum-
luluk ama birilerinin bunu almasi gereki-
yor. Yeni yonetim olarak bunu Ustlendik.
Oniimiizdeki yilda 800 milyon dolar olan
ihracati yikseltmek zorundayiz. Dinyada
kimse Uc tane ucagi satarak, koca Turki-
ye'nin ayakkabi sektoriiniin cirosu bul-
mamali. Adet ve kilogram fiyatimizi yuk-
seltmemiz lazim. Ederimizi ylkseltirken,
marka haline gelmemiz gerekir. Marka



“Ben biitiin
dericilere,
saraciyecilere,
deri konfeksiyonuna
diyorum ki:
beraber calismak

zorundayiz.”

olmak icin de bize ait degerleri genclere
aktarmamiz, kultirimdizi esas alan ta-
sarimlari 6ne cikarmamiz sart. Ornegin
son tasarim yarismasinda jurideydim.
Yarismacilar piramitlerden, lItalya‘daki
heykellerden esinlendigini soyledi. Kendi
markamizi yaratmak istiyorsak, kiltlrt-
muzU tasarimlara yansitmallyiz. Mesela
biri Karag6z Hacivat'tan, digeri hamam-
daki takunyadan etkilendigini soyledi. Bu
benim cok hosuma gitti. Degerlerimiz var
ve bunlarin Uzerinde konsantre olmamiz
gerekir. Pizzayi yaratip, bunu Tirk pizza-
si diye satamazsin. Herkes bilir ki pizza
italyan'dir.”

Rakiplerin tokezledigi,
piyasalarda ezberlerin
bozuldugu noktada

calismamiz gereken ders ne?

“Gecmiste yaptigimiz hatalari tekrarla-
mamiz lazim. Bu tecribeleri yabana atip,
her seyin en iyisini bildiginizi iddia ederek
hareket edersek, hatalari yapmaya de-
vam ederiz. Bu miras cocuklarimiza kalir
ve onlar da ayni sikintilari yasar. Dogru-

yu aramak lazim. Bir italyan bana sdyle
demisti: ‘Paraniz cok, her seyi deneyerek
6greniyorsunuz.” Ona nasil yaptiklarini
sordum. ‘Arastirir, tecribeleri inceler ve
hatayr minimize etmeye calisiriz’ dedi.”
Ana - yan sanayi iliskilerine
nasil bakiyorsunuz?

“Herkes bu konuda sikayetlerinden bah-
seder. Ben bunun yerine sikintinin ne-
reden kaynaklandigini tespit edip, telafi
etmenin daha akilci oldugunu disini-
yorum. Yan sanayici arkadaslarimiz da
bizlerle ayni sikintilari yasiyorlar. Sektor
olarak yeniyi cok seviyoruz, ama cabuk
harciyoruz. Hatta yeninin maliyeti cik-
madan daha yenisini bekliyoruz. Misteri-
lerimiz de oyle... Bunun bir maliyeti var.
Tabaniyla, derisiyle cok israf ediyoruz.
Uriind kullanim siiresini kisaltarak, cok
pahaliya mal ediyoruz. Zamani iyi kullan-
mak, gencleri iyiye tesvik etmek gerekir.
Ayakkabida yanlis bir malzemeyi dogruy-
la degistirirsiniz, ama gencleri kaybeder-
seniz duzeltemezsiniz. Calisirken kullan-
digi malzemenin milli servet oldugunu
6gretmek, patron isci iliskisiyle degil,
arkadas iliskisiyle dizen kurmak lazim.
Uretim yerleri bir ekmek kapisi ve herkes
pay aliyor. Eldeki malzemeye, ise ihanet
etmeden, ahlakl bir yapiyla isi gotirmek
istiyoruz.”

Bu kadar eski bir is koluna
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sahipken, neden Tiirkiye marka-

si yaratamiyoruz?

“Bundan 5 sene 6nce boyle bir soru sor-
mak belki de aklimiza gelmiyordu. Demek
ki ‘zamani geldi’ diye bakmaliyiz. Devletin
destek verdigine inaniyorum, ama yeni bir
marka yaratmak cok zor. Avrupa'yl takip
edip, zora disen markalari satin almak
lazim. Yeni bir marka yaratmak icin za-
man liksimiz yok. Acilen markalarla
calismaliyiz. Kaliteli blylk musteri kiltu-
riyle geliyor ve cok sey 6gretiyor. Gere-
kirse kar gozetmeden calismali, kiltiri-
ni kapmaliyiz.”

TASD Baskani’nin cagrisi nedir?
“Ben bitiin dericilere, saraciyecilere, deri
konfeksiyona diyorum ki: Beraber calis-
mak zorundayiz. Herkes kendi basina bir
seyler yapmaya kalkarsa, yem oluruz. Diri
ve iri gozikmek zorundayiz. Uluslararasi
fuarlarda kicuk standlarla bir yere vara-
mayiz. Tanimayan mdisteri dis goruntiy-
le algiliyor. Bes alti firma birlesip biyik
stand alanlari kiralayalim. Ozellikle ulus-
lararasi katiimlarda buna ozen goster-
mek sart. Sanghay'da Brezilyalilar bunu
cok guizel yapiyorlardi. Miziklerinden yi-
yeceklerine kadar her seyleri Urlnleriyle
birlikte lanse edip, fuari bir eglence hali-
ne donlsttrmislerdi. Klasik fuar sistemi
degismeli. Dogru fuarlarda bulusup, onu
buyutmek lazim.”
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Prof. Dr. Esfender Korkmaz
Ekonomist

Yabanci sermaye

hareketleri ve reel sektor

Ekonomist Prof. Dr. Esfender Korkmaz,
yabanci sermaye yatirrmlarinin reel sektore
etkisinin mutlaka mercek altina alinmasi ve
yabanci sermaye politikasinda degisiklige
gidilmesi gerektigini soyledi.

luslararasi Finans Enstitist (IIF)
U verilerine gore gelismekte olan pi-

yasalara portfoy yatirimi olarak ya-
banci sermaye akisi Haziran ayinda 13,3
milyar dolar iken Temmuz ayinda yizde
88 oraninda artarak 25 milyar dolara cikti.
Temmuz ayindaki bu 25 milyar dolar ya-
banci sermaye hareketini 19.1 milyar do-
lari gelismekte olan Asya Ulkelerine , 8.7
milyar dolari ise Latin Amerika Ulkelerine
gitti. Gelismekte olan Dogu Avrupa, Afri-
ka ve Ortadogu Ulkelerinden ise yabanci
sermaye cikisi oldu.

2001 krizinden sonra Turkiye sermaye
hareketlerini tamamiyla serbest birakti.
Geldigimiz bu glnkd durumda , sanayi-
de ithal girdi payinin ylzde 50'nin Ustiine
cikmasi ve bir sonuc olarak cari acigin
siirmesi, yine Dis borc stogunun artma-
si nedeniyle artik yabanci sermaye girisi-
ne mutlak ihtiyacimiz var.

Ekonominin yumusak karni da yabanci
yatirim sermayesidir. Turizm gelirlerinin
diismesi ve vyabanci sermaye cikisi bu
giin icin ekonomi acisindan en onemli iki
sorundur.

Yapilmasi gereken sicak para seklindeki
yabanci sermayenin , fiziki yatirimlara yo-
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nelmesini tesvik etmektir. Bunun icin de
siyaset Usti disiinmek ve kararlar almak
gerekir. Sermeye hareketlerini kisitla-
madan spekdlatif yabanci sermayenin
kontrol edilmesi, buna karsilik dogrudan
fiziki yatirim sermayesinin tesvik edilmesi
gerekir.

Yabanci sermayeli yatirimlarin  tesvik
edilmesinin bir gerekcesi , teknoloji ge-
tirmesidir. Oysaki TUIK in yayimnladigi
Yabanci Kontrollii Girisim Istatistikleri,
ileri teknoloji getiren yabanci sermaye
oraninin cok disik ylzde 4.4 dizeyinde
oldugunu gosteriyor.

IMALAT SANAYINDEKIi YABANCI
KONTROLLU URETIMIN,
iISLETMELERIN KULLANILDIGI
TEKNOLOJi DUZEYINE GORE DAGILIMI,
2014

TEKNOLOJi DUZEYi YUZDE
YUKSEK bk
ORTA-YUKSEK 56,4
ORTA-DUSUK 18,3
DUSUK 20,9
TOPLAM 100



Yabanci sermaye sifirdan yatirim yaparsa
teknoloji getiriyor. Karli ve kurulu islet-
meleri satin alan yabanci sermaye , tek-
noloji getirmiyor, ilave istihdam yaratmi-
yor ve ilave katma deger yaratmiyor.

Bu nedenledir ki, Tirkiye de faaliyet gos-
teren yabanci yatirim sermayesi Toptan
ve perakende ticaret sektdrinin ylzde
21.5"ini ve yine kritik bir sektor olan bil-
gi ve iletisim sektdrtnin ylzde 41.7'sini
kontrol ediyor.

Uretim degerine gore, 2014 yilinda, sana-
yi ve hizmet sektoriinde yabanci kontrol
orani yiizde 13.8'dir. imalat sanayiinde
titin Urinleri tamamiyla yabanci kont-
roliindedir. Bu sektorde yabanci kontrol
orani ylizde 89.6'dir.

Maalesef TUIK Bankacilikta yabanc
kontrol rakamlarini vermiyor. Ancak ban-
kacilik sektortinde de yabanci kontrolu-
nin yuzde 50'ye ulastigi biliniyor.

Yabanci sermaye hareketleri Tirkiye icin
ne kadar gerekli ise , bankalarin yabanci
kontrolinden cikarilmasi da o kadar ge-
reklidir. Zira ekonomik krizler de yabanci
bankalarin disariya doviz transfer etmesi,
krizi derinlestirir.

Sonuc : Tirkiye yabanci sermaye politika-
sini degistirmeli :

1) Bankacilik basta olmak Uzere , kritik
sektorlerde yabanci kontroline sinir ge-
tiritmelidir.

iMAL_AT SANAYiNDEK_i YABANCI KO[\_ITROLUNUN
EN YUKSEK OLDUGU ILK BES SEKTOR (YUZDE])

12 TUTUN URUNLERI

29 MOTORLU KARA TASIT
21 TEMEL ECZACILIK

20 KIMYASALLAR

27 ELEKTRIKLI TECHIZAT

89,6

48,8

40,5

38,1

26,1
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2) Sicak para ve spekdilatif yabanci ser-
maye icin ylzde bir oraninda Merkez
Bankasina karsilik yatirmasi sarti konul-
malidir. Ayrica Spekdlatif yabanci serma-
yenin ve sicak paranin fiziki yatirimlara
yonlendirilmesi tesvik edilmelidir.

3] Fiziki yatirimlar icinde de ileri teknoloji
getiren yabanci sermaye daha fazla tesvik
edilmelidir.

4) Ozellestirilen devlet altyapi kurumlari-
nin yabanci sermayeye blok satisi yapil-
mamall , bu ozellestirmeler halka acil-
malidir.”

Yabanct sermaye
stfirdan yatirum yaparsa
teknoloji getiriyor.
Karl ve kurulu
isletmeleri satin alan

yabanct sermaye ,
teknoloji getirmiyor,
ilave istihdam
yaratnuyor ve ilave
katma deger
yaratmyor.
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Ates Oztan
Alfanorm (Baskan)

AB fonlarindan

yararlanmak
icin 10 ipucu...

KOBI'lere ve genc girisimcilere fon ve
destek ici pratik bilgileri Ates Oztan verdi.

novasyon ve endistriyel tasarim co6-

ziimleri sirketi Alfanorm’un Baskani,

Inovasyon Diistiniirii ve Tasarim Mimari
Ates Oztan; KOBI'lerin ve genc girisimci-
lerin, Avrupa Birligi'nin katma deger tre-
tecek inovatif projelerin hayata gecmesi
icin ayirdigi 80 milyar Avro'luk fondan et-
kin sekilde yararlanmalarini saglayacak
ipuclarini acikladr.

Endustriyel tasarim ve mihendislik sir-
keti Alfanorm’'un Baskani Ates Oztan;
sinda farkli alanlarda isbirliklerini gelis-
tirmek amaciyla yuritilen Horizon 2020
Programi'nin, gelecegin teknolojilerine
uluslararasi ortakliklar yoluyla yon verme
amaci tasidigini, KOBI ve genc girisimci-
lere destekte bulundugunu belirtti.

Horizon 2020 Programi’nin fir-

satlar

Yeni donem AB fonlarindan biri olan Ho-
rizon 2020 Programi'nin 6nemli firsatlari
icerdigini belirten Oztan; "Avrupa Birligi,
katma deger Uretecek inovatif projelerin
hayata gecmesi icin 80 milyar Avro’luk bir
fon ayirdi. Bu fonun 616 milyon Avro’su-
nu ise sadece KOBI'lere tahsis edilmistir
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ve katilim icin konu ve basvuru tarihi gibi
noktalarda sinirlamalar bulunmamakta-
dir. SME (KOBI), Faz 1 basligindaki fonlar,
KOBI ve &zellikle genc girisimcilere cok
onemliyatirim firsatlari barindiriyor. Ulke
olarak inovatif projeleri hayata gecirmek
icin KOBI'lerimiz ve genc girisimcilerimiz
bu fonlardan daha yogun olarak yararlan-
malidir.” dedi.

Oztan, Horizon 2020 destegiyle hayata
gecen projelerinden ve tecribelerinden
yola cikarak, destekten yararlanmak is-
teyen KOBI'lere ve genc girisimcilere su
onerilerde bulundu:

1- Destek alacak projeyi olusturmak icin
ekip calismasi yapin.

2- Ekibin temel aktorlerinin, SME (KOBI)
programinin sartnamelerini en az projeyi
yazacak sorumlular kadar anlamalarini
saglayn.

3- Proje fikrini teknik ve teknolojik detay-
lariyla, net olarak ortaya koyun.

4- Proje fikrinin yenilik icermesine, arti
deger yaratmasina yani inovatif olmasina
dikkat edin.
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5- Projenin yaratacagi istihdami, katma
degeri, ciroyu ve rekabetci yanlarini acik
olarak ortaya koyan “is modeli” olustu-
run.

6- Projenin TRL (olgunluk] seviyesinin
en az 6 civarinda olmasina dikkat edin ve
prototipini yapin.

7- Projenin patent arastirmasini diinya
6lceginde yapin ve patent basvurusunu
gerceklestirin.

8- Projenin mikemmelligini, pazara etki-
sini ve uygulanabilirligini anlasilabilir bir
dille anlatin.

9- Tiim bu hazirliklardan sonra, TUBITAK
desteklerinden yararlanarak, proje yazi-
mi icin profesyonel danismanlik alin

10- Acele edin! Clinki baska Ulkelerdeki
rakipleriniz sizden dnce fonlari tiketebi-
lirler.

L w-f:ﬁa:aw.
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I GEZi

Avrupa nin
en sira disi dort oteli!

ltfaiye kamyonunda mi konaklamak istersiniz,
samanlikta mi, yoksa gokyuzinde, bir vincin
ucunda mi? Bir seyahat sitesi, Avrupa'nin en
sira disi otellerini arastirdi.

Rihtimin
50 metre
tizerindeki
bu otel,

eski bir vince
ilistirilmis
odalardan
olusuyor.

er tatilde birbirine benzeyen otel-
|—| lerde konaklamaktan sikildiniz mi?
Eger cevabiniz “Evet!” ise bu tav-
siyelere g6z atmanizda fayda var. Cinki

Avrupa’'nin dort yanindan en ilging, en
sira disi oteller bu listede.

Amsterdam’a bir vincten bakin

Amsterdam’da sehri kusbakisi izlemeni-
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ze olanak taniyan pek cok otel mevcut.
Ancak Faralda Crane Hotel gibisi yok!
Zira NDSM sanayi rihtiminin 50 metre
Uzerindeki bu otel, eski bir vince ilisti-
rilmis odalardan olusuyor. Gizem, Ozgiir
Ruh ve Mistik adlarini tasiyan ¢zel tasa-
rimli Uc sdite sahip otel, sanatcilarin ve
6zellikle moda dinyasinin ilk tercihleri
arasinda. Oteldeki bungee jumping tesi-
satl ise macera tutkunlarinin gozdesi.




Samanligin seyran oldugu otel

Hollanda'nin kuzeyindeki Groningen ken-
ti yakinlarindaki Hayema Heerd Ciftligi,
otel olarak hizmet veriyor ve konuklarina
sasirticl derecede rahat saman yataklar-
da uyuma imkani sunuyor.

Samantliktan disari adim attiginizdaysa
gercek bir ciftlik ortaminin tadini cikarip,
etrafta 6zgirce dolasan hayvanlari seve-
biliyorsunuz. Ciftligin dogal Urinleriyle
essiz bir kahvalti yapmadan dénmeyin!

Denizin ortasinda bir kale

ingilizler tarafindan Portsmouth Lima-
ni'ni lll. Napolyon'un saldirilarindan ko-
rumak icin insa edilen Spitbank Hisari,
glinimizde Spitbank Fort Hotel olarak
hizmet veriyor. Dokuz liks odaya sahip
otel, Uc bara, bir sarap mahzenine, ce-
sitli oyun odalarina ve bir teras jakuzisine
de ev sahipligi yapiyor. Ancak Spitbank
Hisari'nin alametifarikasi, hic kuskusuz,
ingiltere’'nin giiney kiyilarinin en harika
manzaralarini sunan dev deniz feneri.

Bir kamyon dolusu huzur

iskocya'daki Cairngorms Ulusal Parki'n-
daki The Beermoth, sahiden de ‘butik’ bir
otel. Eski bir itfaiye kamyonunda hizmet
veren otelde, Viktorya dénemini andiran
bir yatak, kicik bir mutfak ve bir odun
sobasi yer aliyor. Yani fazla bir liks yok.
Ancak ucsuz bucaksiz cayirlar emrinize
amade. Ister uzun ylriyusler yapin, ister
arkaniza yaslanip doganin o guzel koku-
sunu icinize cekin ya da gece vakti yildiz-
lari seyreyleyin.

Kaynak: momondo




I BiR KITAP

Zafer Parlar

Is’te Tirk...

/afer Parlar, farkli kultirlerden insanlarin
Turkiye'yle is yaparken onyargilarin degil
temel is ilkelerinin bilincinde, strtismelerden
uzak daha verimli ve keyifli calismalarina
olanak saglamak amaciyla Is'te Tirk adinda

bir kitap yazdi.

rk is kiltirinde davranislar ve an-
Tlam[arl, sozli iletisim, el hareketleri

gibi bircok konuya yer veriliyor. Kita-
bin amacina ulasmasi icin bir yani Turk-
ce, diger yani ingilizce hazirlanmis.
Bazi is ilkelerini ve onlarin arasindaki
nedenleri anlamanin pek kolay olmadigi
Tirkiye'de Dogu ve Bati'nin, eskiyle yeni-
nin ayni anda var oldugu, ¢ok renkli bir is
kiiltird var. Ozellikle farkl kiiltirlerden
insanlarin Turkiye'yle is yaparken dnyar-
gilarin degil temel is ilkelerinin bilincinde
stirtismelerden uzak daha verimli ve ke-
yifli calismalarina olanak saglamak ama-
ciyla Is'te Tiirk adinda bir kitap yazildi. Ki-
tabin bir tarafi Tiirkce bir tarafi ingilizce
olarak hazirland:.

Yazar Zafer Parlar, Turk yoneticileri soy-
le tanimliyor: “Esnek, duygusal ve iliski
yonelimlidir. Bu gercegi kabul edip ilis-
kilerinizi buna gore sekillendirebilirseniz
mikemmel sonuclar elde edebilirsiniz.
Ote yandan bunlari g6z ardi etmenin ma-
liyeti ise zaman para ve kimi durumlarda
itibar kaybidir.”

Kitapta bircok degisik baslik var. Mese-
la istanbul'da yeme, icme. Yurtdisinda
gelen bir is baglantiniz oldugunda Istan-
bul'da nerelerde gezdirebilirsiniz, Os-
manli, Tirk mutfagr tavsiyeleri, mezeler,
muzik, restoranlar...
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Tirk yoneticileri ne motive
ediyor?

Kitapta Tirk yoneticiler icin motive edici
faktorleri su sekilde siraliyor:

Stati: Hem calisilan markanin biyukli-
gu, bilinirligi hem de unvan. Markanin bi-
linmedigi durumlarda unvan one cikiyor.
Parlar, adi bilinmeyen bircok kurulusun
bu nedenle yaratici unvanlar gelistirdigini
soyluyor.

Yakinlik: Turk yoneticiler duygusal ve ilis-
ki yonelimli. EGer Turk yoneticilerle cali-
siyorsaniz onlarin duygusal hayatina dahil
olmalisiniz. Kiz/erkek arkadaslarini, es-
lerini veya cocuklarini ise getirebilir, sizi
evlerine cagirabilirler. Eger ailelerinden,
sorunlarindan uzak durursaniz bu onlarin
motivasyonunu olumsuz etkileyebilir.

Otomobil: Araba, ozellikle erkek yone-
ticiler icin dinyanin her yerinde stati
semboludir. Mesela Tirkiye'de 1.6ile 1.8
model arasinda azimsanmayacak bir fark
vardir.

Turk is kiilturiinde kodlar

Kitapta yer alan bir baska ilgin¢ konu bas-
ligr ise Turk is kiltirinde davranislar ve
anlamlari. Is kiiltiriintn de belli kodlari
var. Parlar bunlara birkac érnek vermis.
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Sessizlik: Ornegin bir Tirk firmasiyla
gorismelere basladiniz ve ilk birkac go-
risme harika gitti. Fakat birden karsidaki
yoneticiye ulasamaz oldunuz. Tirk is kil-
tirdnde bu kod, isi kaybettiginizanlamina
gelir. Bunun nedeni de Turkiye'de davra-
nislarin duygusal saygi Gzerine kurulu ol-
masi. Dolayisiyla size mesaji daha dolayli
yoldan verirler.

Toplantilar: Tirk is insaniyla yaptigi-
niz toplantilarda baslarda her teklifinize
olumlu yaklasabilirler. Bu da size her an-
lasmayi kabul ettiklerini disindurebilir.
Fakat bu dogru degildir, kibar olmaya ca-
listiklari icin boyle davraniyorlardir.

Patronu bir Tiirk’ii tasinmasina
yardim etmesi icin cagirirsa...

Konu Tirkler olunca kultur konusuna da
deginmek gerekiyor. Kitapta “Patronunuz
yeni bir eve tasiniyor ve haftasonu kendi-
sine kimin yardim edebilecegini soruyor.
Boyle bir is icin gonulld olur muydunuz?”
sorusu geciyor. Ulkeler bazinda cevaplar
su sekilde verilmis:

Cin: Elbette, Bizi glicli kilan sey, emir ko-
muta zinciridir.

Almanya: Ne clretle bana bdyle sacma
bir soru sorabiliyor?

Hollanda: Riyasinda gaordr.

Amerika: Bu istismari insan kaynaklari
departmanina bildirmeli miyim acaba?
Japonya: Tabii ki yardim ederim. Ustam
ve ben hayat boyu birbirimize bagliyiz.

Fransa: Isim (ve hayatimin) ne kadar aci-
masiz olduguna bir kanit daha!

ispanya: Niye nakliyecilere yaptirmiyor ki?
Turkiye: Elim bos gitmeyeyim bari. Ca-
lisirken yemek hazirlamak icin vakit de
olmaz, en iyisi yiyecek bir seyler de go-
tlreyim.

Bir Avrupali ya da Asyalr'nin
Goziinden Tiirklerin is
Yapma Bicimleri

Tirkiye'nin Dogu ve Bati'nin, eskiyle ye-
ninin ayni anda var oldugu cok renkli bir
is kultlird var. Bazi is ilkelerini ve arka-
sindaki nedenleri anlamak cok kolay de-
gil. Bu kitabin yazilmasinin ana nedeni
farkl kdltdrlerden insanlarin Turkiye'yle
is yaparken onyargilarinin degil, temel
is ilkelerinin bilincinde, sirtismelerden
uzak daha verimli ve keyifli calismalari-
ni saglamak. Bu sayede onlarla is yapan
Tirkleri de rahat ettirmek.

Zafer Parlar kimdir?

Kariyerine Mexx International’in Hollanda
genel merkezinde Yeni Pazarlar Gelistir-
me Yoneticisi olarak basladi. Orta ve Gu-
ney Amerika, Glney Avrupa ve Ortadogu
tlkeleriyle ticari iliskiler gelistirdi.

1995 yiinda Istanbul'a dondi. 2000 yi-
linda Nike Turkiye'yi kurdu. Liderliginde
Nike, Turkiye'de 9 yilda 70 kat buyudd.
2005'te Tirkiye, Kibris, Yunanistan, Israil
ve Glney Afrika'dan olusan Nike Glney
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Cemea bolgesinin basina atandi. 2010
yilinda Istventures yatirm danismanligi
sirketini kurdu.

is'te Turk kitabi cift ylizli baskisiyla Turk-
ce-Ingilizce’dir. Optimist Yayinlari'ndan
cikti ve ilk baskisi 2012 yilinda yapildi.

Tiirk insanuun
kendisine 6zgti
calisma
meltotlart var.

Diinyanin

[farkli noktalarinda
isten sonu¢ almayt
etkileyen
bu unsurlar
bir kitapta
topland..

o ar
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I PUF NOKTASI

Reklam verirken
paranizi bosa

Emine TENEKECI
Kontrsat Reklam ve Danismanlik
Yonetici Ortak

emine(@kontrastiletisim.com

harcamayin

Siz de su anda okumakta oldugunuz dergide
ve diger mecralarda yaptiginiz reklamlara
harcadiginiz paranin bosa gitmesini
iIstemiyorsaniz, bu sayidaki yazimiza

bir goz atmanizi tavsiye ederiz.

angi sektorde oldugunuz farket-
|—| mez, ister son kullaniciya ister fir-

malara Urtn ya da hizmet sunun,
satis yapabilmek icin bu Urin ve hizmet-
leri sundugunuz kitleye ulasarak varligi-
nizdan haberdar etmelisiniz. Rekabetin
oyle yogun oldugu bir cagda yasiyoruz ki
sadece haberdar etmek de yetmiyor ar-
tik. Ayni isi yapan rakiplerin éniine gecip
kendi markanizi/Grininiza oncelikli ter-
cih edilen konumuna tasimak gerekiyor.
S6z konusu sirecte, planli, tutarli ve iyi
bir reklam, firma ve marka icin ylksek
katma deger saglayacak en onemli arac-
larin basinda gelir.

lyi bir reklam ile neyi

kastediyoruz?

e Hedef kitle acisindan dikkat cekici bir
fikre sahip

* Vermek istedigi mesaj acik ve net

e Akilda kalici

e Kurum kimligine uygun ve

* Dogru mecra secilmis

reklamdir.

lyi bir reklam icin daha bir cok kriter si-
ralayabiliriz. Ancak bir reklam yukaridaki
ozelliklere uygun niteliklere sahipse eger
paranizi bosa harcamadiginizdan emin
olabilirsiniz.
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Neden reklam
vermeye ihtiya(fu 1z
oldugunu

tanimlayin.
Bu ilan neye
hizmet edecek;
amactniz nedir?

Peki, reklam verenler olarak sizler nasil
bir yol izlerseniz iyi bir reklamin yaratil-
masina katki saglarsiniz?

Oncelikle her iste oldugu gibi, reklamin
da bu isin profesyonelleri tarafindan ya-
pilmasi onemli. Ancak birlikte calistiginiz
reklam ajansi ne kadar profesyonel olur-
sa olsun, yaratma siireci sirketten gele-
cek bilgiler ile baslar. Bu bilgiler ajansin
hammaddesidir ve yaraticiligi ile birles-
tirdiginde ortaya basarili bir sonuc cikar.
Aksi takdirde tesadufi basarilarin disinda
bu konuda bir basari beklemek pek ger-
cekci olmayacaktir.



Bulundugunuz sektor itibari ile organi-
zasyonunuz icerisinde muhtemelen pa-
zarlama ya da reklamdan sorumlu bir
kisi yer almiyor. Basli basina bir uzmanlik
isteyen ve dogru yapildiginda sirkete kat-
kisi yliksek olacak reklam isi; ya isi ba-
sindan asmis sirket sahibine ya da onun
genellikte satis ekibinden gérevlendirdigi
birine ekstra bir yik olarak kaliyor. Du-
rum boyle olunca reklam ajansina yuka-
rida degindigimiz bilgilendirmeyi yapacak
ve cikan sonucu temel kriterlere gore de-
gerlendirecek pek kimse olmuyor.

Mevcut yapida ve kosullarda daha iyi ve
etkili reklamlar icin; yazili ya da sozlu
farketmez, once kendinize sonra reklam
ajansiniza asagidaki sorularin cevaplarini
vermeniz, bu konuda attiginiz en dnemli
adim olacaktir. Bu cevaplar reklam sek-
torinde brif olarak adlandirilir ve icerdigi
bilgileri ajans yaratim siirecini baslatma-
da kullanir. Brif ayni zamanda sizin ajan-
sin Uretmis oldugu calismalari degerlen-
dirirken de onemli bir aractir.

Cunkl soyut ogelerden olusan reklami
degerlendirmek de kolay bir is degildir.
Degerlendirmenin en kolay yolu cikan
sonucun birfte belirtilen unsurlari karsi-
layip karsilamadigina bakmaktir.

Neden reklam veriyoruz,

amacimiz ne?

Neden reklam vermeye ihtiyaciniz ol-
dugunu tanimlayin. Bu ilan neye hizmet
edecek, amaciniz nedir? Reklam verme
nedenleriniz:

e Uriin ya da marka tanitmak/haberdar
etmek

e Sirketi tanitmak/imajini gticlendirmek

e Satislari arttirmak

e Kampanyalari duyurmak

ya da yukaridakilerden farkli bazi konular

olabilir. Bunlari onceliklendirin.

Pazar nasil?

Genel hatlari ile bulundugunuz pazar ko-
nusunda bilgiyi ajansinizla paylasmaniz
gerekir ki zaten bir reklam stratejisinin
pazar dinamiklerini bilmeden olusturul-
masi mumkin degildir.

Bu reklamin kimi etkilemesini
istiyoruz?

Bu reklamla etki yaratmak istedigimiz
kitle kim? Hedef kitlenin detayli taniminin
yapmaniz bu kitleyi etkileyecek sonucu
yaratmak acisindan énemli. Clinkl hedef
kitlenin ozelligine gore verilecek mesajin
turd ve tonu degisiklik gosterir.

Mesajimiz ne? Neyi 6ne

citkarmaliyiz ?

Uriinlerimizin ya da firmamizin éne cikan
ozelligi ne? Hangi 6zelliginiz ile hedef
kitleyi etkileyeceginizi disinlyorsunuz?
Sundugunuz fayda ne? Sizin Uriin ya da
markanizi satin alacak ya da firmanizla is
yapacak olanin sizi tercih etmesi icin bir
nedeni olmali. Bunu ajansinizla paylasin.
Birden fazla fayda sagliyor olabilirsiniz.
Bu durumda onceliklendirme yapmaniz
dogru olacaktir. Bu onceliklendirmeyi
kendi acinizdan degil, satin alma kararini

- S—
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verecek kisi acisindan yapmaniz gerekti-
gini unutmamamlisiniz.

Rakipler kim, nasil iletisim
yapiyor?

Eger reklamini yapacaginiz drin, hizmet
yada firmaniz ile ayni alanda olan rakiple-
rin iletisim konusunda nasil bir yaklasim
icinde olduklarini bilmeden ise baslarsaniz
hatali bir baslangic yapmis olabilirsiniz.

Rakiplerinizin ne dedikleri, nasil dedikleri
ve nerelerde olduklari 6nemli. Amacinizin
hedef kitlenizi kendi markanizdan yana
etkilemek oldugunu aklinizdan cikarma-
malisiniz. Rakiplerinizi gordugu yerde sizi
gérememesi bu konuda bir dezavanta]
olabilir.

Ses tonumuz nasil olacak?
Reklamin tonu sizin hedef kitlenizle na-
sil konusmak istediginizi yansitir. Hedef
kitlenizin dikkatini cekmek ve etkilemek
acisindan reklamin tonunun ne olacagi-
nin belirlenmesi onemli. Orne@in samimi,
ciddi, resmi, eglenceli, glcld, cocuksu,
sefkatli, agresif gibi. Nasil konusursaniz
reklamini yaptiginiz Grin, servis ya da fir-
manizi daha iyi ifade etmis olursunuz?

Reklami goren ne hissetsin?
Reklaminizi gorenin hakkinizda ne di-
sinmesini, hissetmesini istiyorsunuz?
Sasirsin, 06zensin, disiinstn, heyecan-
lansin, takdir etsin gibi hedef kitleniz
Uzerinde yaratmak istediginiz etkiye gore
degisiklik gdsterecektir.
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