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Aysad Vizyon Dergisi’'nde yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilmeden kullanilamaz,
Gzet ve alinti yapilamaz. Yazilardaki gorisler sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.




I BASKAN

Egitim, ekonomi,

glin zorlastigi bir piyasa ortami icerisinde,

glinlik sorunlar ya da firsatlar pesinde ko-
suyoruz. Meslegimizi daha iyi icra etmenin kaygisi
bir tarafta, daralan pastanin zorlayici etkileri &bir
tarafta, firmalarimiz biytk bir micadele veriyor.

D egerli meslektaslarim; rekabetin her gecen

Sliphesiz bunlar goz ardi edilebilen ya da yok sayi-
labilen faktorler degil. Fakat dinyadaki gelisimi de
dogru okumak, gelecege iliskin yapilanmamizi da
bu dogrultuda olusturmak zorundayiz.

Bahsedilen gelecek ise, daha onceki dénemlerde
oldugu gibi 60 - 70 yillik dilimler icerisinde ortaya
cikmayacak. En fazla 10 yil icinde donisen bir din-
ya, farklilasan bir is yapis modeli 6nimiize gelecek.

Endustri 4.0 olarak nitelendirilen bir siirecin esigin-
deyiz. Bizler gibi emek yogun sektdrleri cok daha
yakindan ilgilendiren bu sire¢ dogru calisilmazsa,
birakin firmanin kaybedilmesini, o ilkenin, o sek-
torde devre disi kalmasi sonucunu tasiyacaktir.

Makinelesmenin, tasarimin, robotik sistemlerin,
urln teknolojisindeki inovatif sonuclarin meyvele-
rinin toplanacagi bu yapi, gelecegin ekonomisinde
de belirleyici rekabet unsuru olacaktir. Bu cerceve-
de ayakta kalanlar ancak bir zihniyet degisimini de
basaranlar olacaktir.

Turkiye ne yazik ki, egitim modellemesi yaparken,
bu yapinin cok uzagina disti. Zaten mevcut yéne-
timler de bunun farkinda olarak, kavrami Glkenin
glndemine tasimaya ugrasiyor. Ama uzilerek go-
riyoruz ki Endustri 4.0, cogu cevrede ve sektorde
bir cep telefonu modeli imiscesine karsilik buluyor.

Gelecegi belirleyecek, ekonomi ve rekabet izerinde
tartismasiz sonuclar yaratacak bu yapinin anahtar
kelimesini egitim olusturuyor. Burada memnuni-
yetle goriyorum ki, Ulkemizdeki sektdrler iceri-
sinde yillardir mesleki egitime gésterdigi énemle
ayakkabi ve ayakkabi yan sanayi olumlu ayrisiyor.

TASEV yapilanmasi bu nedenle cok onemli. Sadece
dogru ustalarin yetismesi yeterli degil. Hele ki ro-
botik sistemlerin Uretim sahasinda daha ¢ok etkin
olacagini dusiiniirsek, tasarimi bilen, katma degeri
ortaya cikaran bakis acisina sahip, bir insan kayna-
g1 ortaya cikarmak zorundayiz.

Uretim sahasinda robot teknolojisi diisiincemiz ne
olursa olsun karsimiza cikacak, Dinyanin robot-
larla ameliyat yapacagi bir konjonktirde, meslegi-
mizin bundan etkilenmeyecegini disinmek glzel
ama romantik bir bakis acisindan baska bir sey
olamaz.

O zaman sektor olarak insan yaraticiliginin bu isin
icine girecegi noktalari, kdse baslarini belirlemeli
ve dersimizi iyi calismaliyiz. Buglinden dogru isleri

rekabet ucgeni

yaparak, egitim, ekonomi, rekabet ticgeninde ahen-
gi dogru saglayarak, yarinin diinyasinda ayakta ka-
labiliriz.

10 sene sonra Uretimde robotlar etkin olacaksa,
bizlerin cok daha ozel, 6zgiin, tasarlanmis ve tek-
nolojiyi konfora donistirmis, bu yolla da hem pa-
zarini koruyan, hem de kazan¢ saglayan bir hale
déntismemiz sart.

Sunun altini cok net cizmek isterim ki, endustri 4.0
kavraminin temelini, rekabetciligini olustururken,
yan sanayilerin konumlandigi nokta, nihai trinin
kaderini belirleyecektir. Kendisini teknolojiye, yeni
kosullara ve yaraticiliga, insan guciyle, teknolojik
yapisiyla, tasarim etkinligiyle uyusturamamis bir
yan sanayi, ana sanayinin yok olmasi sonucunu do-
gurur.

Oyleyse bugiin yapmamiz gereken, gelecegin licge-
ninde anahtar olan egitimi, yaratilacak insan giici-
nl ve bakis acisini nihai drin olan ayakkabi, ama
bundan da onemlisi, bunu olusturan ayakkabi yan
sanayi isbirligi icerisinde birlikte tasarlamaktir.

Tidm bu kaygilar icerisinde bundan sonraki sireci
egitime, tasarima, inovatif bakis acisinin gelistiril-
mesine ve insan kaynagina ayirmak zorundayiz. Iste
AYSAD olarak ayak haritasi projesinden, ana ve yan
sanayi olarak TASEV biinyesindeki insan kaynaginin
donustirilmesine, tasarim, kalipcilik, modelleme
gibi basliklarda bilgisayarlasma saglayan personel
atiimina kadar yapilacak isleri buradan okumamiz
gerekiyor.

Siliphesiz buglinin kaygilari icerisinde, cok uzak
zannedilen bu fotografi gz ardi edebiliriz. Ama
sunu bilelim ki bugtinden dogru temelleri atip, ken-
dimizi doniustirmez isek, gelecegin ekonomik orta-
minda rekabet edebilme, ayakta durabilme sansi-
miz yok. Clinkd dinya bu dersi calisiyor. O zaman
karar verilecek degil, kollari sivayacak noktadayiz.

Zira, egitim, ekonomi, rekabet ticgeni dogru okuna-
mazsa, icinde firmalarin, sektérlerin, hatta tlkele-
rin kayboldugu bir Bermuda Seytan Ucgeni haline
donisiyor. Tasarimci Kibor Kalman'in su soziini
unutmayalim: “lyi tasarimla, biyiik tasarim ara-
sindaki fark, zekadir.” Zeka ise ancak egitimle ge-
listirilebilin bir seydir. Bu sefer bu secenekte hata
yapma sansi yok.

Saygilarimla

Jar sl



I EDITOR

Forex’ten uzak durun

Vicuda bir zehir girdi mi; en olmadik noktalara kadar ilerliyor.

Kaldiraclar bakimindan 1 TL ile 100 TL'lik islem yapmaya olanak saglayan, hatta bankalarda
bu sinirin da bulunmadigi forex piyasasinin yeni miidavimlerinin sanayiciler oldugu haberi
ajanslara dustu.

Reklamlari internette ‘daha once bir déviz biirosunda dolar alip sattiysaniz, forexi biliyorsu-
nuz’ diye yapilan, ama gercegin bununla ilgisi olmadigi bir riskten sz ediyorum.

Forex piyasasindan darbe yiyen kiiciik yatirimcinin haddi hesabi yok. Fakat iSO 500'den
anladigimiz kadariyla faaliyet disi karlara yonelen sanayici simdi de dikkatini buraya cevirdi.
Oncelikle bu isi birkac acidan degerlendirmek gerekiyor.

Bunlardan birincisi sanayicinin faaliyet alaniyla kar elde etmesini olanaksiz kilan girdi mali-
yetleri ve pazar daralmasi, éte yanda isini devam ettirme cabasi, nakit déngisind arttirma
hevesini ortaya koyan gercekler bu tip ortama, gerekce yaratiyor.

Diger taraftan daha onceki aylarda cikan haberlerin ‘paradan para kazanmayi seven sana-
yici’ olarak sunulmus olmasi da, hem forex reklami kokuyor; hem de sanayicinin hakkini
yiyor. Sonradan gérme olmayan hicbir sanayici, isi disinda bir alana yatirim yapmak istemez.

Kosullari gérmeden bu tip yaklasimlarda bulunmak iyi niyetli bir tavir da olamaz. Elbette ot
gibi bitip, her firmasi olani sanayici saymak da tanimi sulandirmaktan baska bir ise yaramaz.
Turkiye'de sanayinin dnce dislk kur ile girtlagina kadar bor¢landiktan, sonra da yiksek kur
ile yasadiklarini gérmezden gelemezsiniz.

ISO 500 raporu icindeki asiri borcluluk oranini goz ardi edemezsiniz. Bence bundan daha
kronik bir tablo KOBI'lerin agirlik kazandigi ikinci 500'de kendisini gosterecektir. Ulkede
finans kesimi icinde Uretime inanmayanlarin, Uretenleri yanlis yerlere yonlendirmesi ise cok
daha tehlikeli...

Ama sanayicinin denize diisen yilana sarilir cinsinden kumar ekonomisinin gobegine dal-
mas! hepsinden riskli. Bunun yerine riskleri hedge edecek (korunacak] formiiller aramasi,
alacak sigortalarina basvurmasi, yeni yatirim yapmayip, atil kapasitesini tam degerlendir-
menin yollarini aramasi gibi c6ztimlerin pesine dismeli.

Faaliyet disi karlari tasvip etmek miimkiin olmasa da, anlamak miimkin... Ureten kesim ile
konustugunuzda ya isci ve firmalarindan vazgececekler ya da bu yolla finansman yaratma-
nin yollarini arayacaklar. Bu mecburiyeti gériyorsunuz.

Fakat forex piyasasi digerlerine benzemiyor. Son derece kictik marjlarla calisan, sirat
koprustinde yuriyen, asagi distl disecek noktada iflas mahkemelerine basvuran bir reel
sektorin, bir iki seferden sonra kazanamayacag! bir Rus ruleti oyununa girmesi anlamini
tasir.

Eskilerin bir tabiri vardir: En iyi is, bildigin istir. Liitfen sanayicilikten vazgecmeyin. Icinize
donip kismeyin. Care kumar ekonomisine kurban olmak degil, bildigin iste 1srar edip;
sorunlarini cesurca anlatmaktan ve ¢c6ziim istemekten geciyor.

Saygilarimla
Cetin Unsalan



STANBUL 2. ULUSLARARASI
HUAKKABI TASARIT YARISMIAS

lisans Kategorileri Birincisine

Toplamda 150.000x

Dederinde Yurt Disi Egitimi
ve 15.000x Para Odiili

Profesyonel ve Akademisyen
Kategori Birincilerine

50 Vitrin Odiili

Derimod ve Ayakkabi Diinyasi Vitrinlerinde
Tasarimlarini Satisa Sunma Firsa ve

15.000r TL Para Odiili

Focuk Kategorisi Birincisine

1.500r. Para Odiilii
YARISMA KATEGORILERI

Lisans Orencileri
- Kadin Ayakkabilar
- Erkek Ayakkabilar

Profesyonel ve Akademisyenler

- Kadin Ayakkabilar
- Erkek Ayakkabilar

- ilkokul, Ortackul ve
Lise Ogrencileri
\‘ -Serbest Kategari

s Son Basvuru Tarihi: 20 Haziran 2016

GRUBU www.ayakkabitasarimyarismasi.com

Hayallerini ¢iz,
gelecedi tasarla!



I DERNEKTEN

Sektorin Iran cikarmasinda

AYSAD da oncu oldu

Son donemlerde ambargolarin kalkmasi
Ihtimaline binaen Ulkemizin deri ve der!
Urtnleri konusunda onemli bir pazar
konumuna gelebilecek Iran Islam
Cumhuriyeti'ne Turk firmalari cikarma yapti.

ahran ve Tebriz sehirlerine yone-
Tlik, Turk Deri sektorinin ihracat
potansiyelinin arttirilmasina katki
saglamak icin IDMIB 12 - 17 Aralik 2015

tarihleri arasinda Deri ve Deri Uriinleri
Sektorel Ticaret Heyeti dizenledi.

Deri, deri konfeksiyon, saraciye, ayakkabi
ve ayakkabl yan sanayi Ureticilerinin ka-
tiimiyla gerceklestirilen etkinlik kapsa-
minda Tebriz ve Tahran sehirlerinde alim
gruplariyla ikili is gorismeleri, pazar zi-
yaretleri ve resmi kurulus temsilcileriyle
gorismeler yapildr.

Ticaret Heyetine altisi ayakkabi, besi
ayakkabi yan sanayi, besi deri, ikisi kon-
feksiyon, birer de saraciye ve suni deri
dreticisi olmak Uzere toplam 19 firma
istirak etti.

IDMIB  organizasyonunda diizenlenen
Derive Deri Urlinleri Sektdrel Ticaret He-
yeti kapsaminda, katilimci Turk Firmalar;
iran Deri ve Deri Uriinleri ticaret merkez-
leri, dagitim kanallari, kurum-kuruluslar
ve firmalari ile 6nemli ve yakin temaslar
kurarak Iran pazarina giris ve bu pazar-
daki payr arttirabilmek icin dnemli isbirli-
gi firsatlari elde etti.

Tahran programinin birinci giind olan 13
Aralik 2015 tarihinde SepahSalar ve Fer-
dosi bdlgelerinde faaliyet gosteren ayak-

Iran’a yaplan
ziyarette, hem pazarla
iloili 6n arastirmalar
gerceklestirildi hem de

ikili gortismelerle
ontimtizdeki stirece
iliskin isbirliginin
yollart arandu.

kabi, ayakkabi yan sanayi, deri ve deri
konfeksiyon firmalarinin Uretim tesis-
leri ve satis ofisleri ziyaret edildi. Iranin
onemli ayakkabi kuruluslarindan Merkezi
Tahran'da bulunan El Yapimi Ayakkabi
Ureticileri Birligi Baskani Rasool Shaja-
ri, dernek merkezinde heyeti agirlarken
iran deri ve ayakkabi sektérii hakkinda
bilgi verdi ve yapilan gorismelerde ortak
yatirim ve isbirligine verdikleri 6nem Uze-
rinde durdu.

Tahran'da Ikili Goriismeler ParsianAzadi
Hotel toplanti salonunda yapildi. Potansi-
yel alicilara 6zel davetiyeler gonderilerek



50 firmanin Tahran programinin ikinci
gunundeki, ikili gorisme programina ka-
tilmasi saglandi.

Iki lilke arasindaki ticari acmazlar
masaya yatirildi

14 Aralik 2015 tarihinde Tahran Ticaret
Odasi Uluslararasi iliskilerden Sorum-
lu Baskan Yardimcisi Mohammed Reza
Bakhtiari ve Asya/Okyanusya Sorumlusu
Massoud Maleki ile Tahran Ticaret Oda-
si'nda bulusuldu. Toplantiya IDMIB Yé&-
netim Kurulu Baskani Mustafa Senocak,
IDMIB Yénetim Kurulu Uyesi Islam Seker,
Tahran Ticaret Misaviri Himmet Geris ve
ITKIB Uzman Yardimcisi Emre Oztiirk de
katild.

Toplantida Bakhtiari tarafindan iran ve

Tirkiye arasinda hedeflenen ticaret hac-
min artirilmasina engel olan ambargolar,
ticaret yollarinin givenlik sorunlari ve
bankacilik sistemindeki zorluklar Gzerin-
de duruldu. IDMIB Yonetim Kurlu Baskan!
Mustafa Senocak ise iran’in serbest tica-
ret konusunda daha fazla caba gdster-
mesi gerektigini ve ticaret ile baslayacak
iliskilerin ileride yatirimlara donusecegini
belirtti.

Tebriz programinin itk gliniinde 128 po-
tansiyel alicinin ikili gérisme programina
katiimi da sagland.. ikili is gériismeleri-
nin ikinci oturumu ise Tebriz Ayakkabici-
lar Dernegi'nin ishirligi ile yapildi.

ikili gérismelerin ardindan IDMIB Yéne-
tim Kurulu Uyesi Islam Seker, Ayakkabi

Yan Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
Baskani Tan Erdogdu ve Tebriz Ayakka-
bicilar Dernegi Baskani Ahmad Khadem
goruslerini ortaya koydular.

Katilimcilar deri ve deri dridnlerinin Tr-
kiye-iran Tercihli Ticaret Anlasmas! kap-
sami disinda kalarak, ithalatinda yiksek
vergilerin devam etmesi ile gelecekte
iran'da yapilabilecek ortak yatirimlar
hakkinda goruslerini acikladilar.

Tebriz programinin ikinci gintinde Tebriz
Deri Sanayi Bolge Mudurligi'nde yetkili-
ler ve Ureticilerle bir gorisme yapildi. Go-
rismede bdlgede bulunan Shokoh, Sha-
rifi, Shams ve Shimi tabakhaneleri ziyaret
edildi; Tebriz deri Uretimini hakkinda bilgi
alind.




I DERNEKTEN

AYSAD dan

AYSAF Lineapelle'de tanitildi

Dunya deri sektorundn en onemli ve prestijli
fuarlarindan biri olan Lineapelle Derive Deri
Mamdulleri Fuari, Subat 2016'da Milano ltalya'da

gerceklestirildi.

YSAD Baskani Tan Erdogdu ve cok
Asaylda sektor firmasinin da ziyaret

ettigi fuarda, 3 gin boyunca 55.
AYSAF Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi
Fuari'nin tanitimi yapildi. CNR Holding
kurulusu Pozitif Fuarcilik tarafindan aci-
lan stantta, fuar katilimcisi olmak isteyen
firmalar ve ziyaretcilere bilgi verildi.

Fuar alani ve fuara ulasimin saglandig
bolgelerde 55. AYSAF Fuar ilani billbo-
ardlarda yer aldi. Ayrica fuari tanitici bro-
sir ve kataloglar ziyaretcilere dagitilarak
sektor vyetkilileri ve profesyonellerine
ulasildi. Tanitim calismalari sirasinda
standi ziyaret eden AYSAD Baskani Tan
Erdogdu, katilimci ve ziyaretcilerle yiz
ylze gorlUserek sektor firmalari ve yo-
neticilerini Avrupa'nin alaninda en buyik
ikinci fuari olan AYSAF Fuari'na davet etti.

krayna'nin yasadigi sikintilara rag-
U men halen goz ardi edilemeyen

potansiyeli ne durumda? AYSAD
Baskani Tan Erdogdu ve AYSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Ozan Limoncular, dernek
Uyesi firmalardan olusan bir heyetle 26-
29 Ocak 2016 tarihleri arasinda Kiev'de
dizenlenen Leather&Shoes Fuari'ni zi-

Kiev'de pazar incelemesi

yaret ederek bu sorunun yanitini aradi.
Fuara katilan Turk firmalarinin stantlari-
ni ziyaret eden Tan Erdogdu baskanligin-
daki AYSAD heyeti, fuar organizasyonunu
yapan Ukrayna Deri ve Ayakkabi Birligi ve
fuar yetkilileri ile ileriye yonelik isbirligi
firsatlari konusunda gorismelerde bu-
lundular.
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I DERNEKTEN

Universitelilerle

ayakkabi soylesisi

TASEV eski Baskani Islam Seker ve

AYSAD Yonetim Kurulu Baskani Tan Erdogdu,
Istanbul Universitesi Teknik Bilimler Meslek
Yiilksekokulu Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi
Programi tarafindan duzenlenen Ayakkabi
Soylesi'nde bolim ogrencileri ile bir araya

geldiler.

ASEV  ve AYSAD Yonetim Kuru-
Tlu Baskani Tan Erdogdu, Istanbul
Universitesi Teknik Bilimler Mes-
lek YUksekokulu Ayakkabi Tasarimi ve
Uretimi Programi tarafindan diizenlenen

Ayakkabi Soylesi'nde bolum dgrencileri
ile bir araya geldi.

TASEV'in bir onceki donem Yonetim Ku-
rulu Baskani islam Seker’in katilimiyla
gerceklesen soyleside, Ayakkabi Tasari-
mive Uretimi Bolimii'nde 8grenim gdren
6grencilere ayakkabi sektériniin dinden
bugtine gelisimi anlatildi. Ayrica sektorin
gelisimine ve biylUmesine katkida bulun-
mak amaciyla kurulan Ayakkabi Yan Sa-
nayicileri Dernegdi'nin ve TASEV Vakfi'nin
egitim hizmetleri basta olmak ylruttigu
projeler ve calismalar hakkinda bilgiler
verdi.

Ayakkabi ve ayakkabi yan sanayinin bir-
birine entegre yapilar oldugunu ve bu
yapilari temsil eden derneklerin sektor
adina cok onemli misyonlar edindiklerini
dile getiren Tan Erdogdu, sektorel daya-
nismanin (TASEV] Turkiye Ayakkabi Sek-
tord Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
ile daha da gliclendigi kaydetti. AYSAD ve
TASEV'in sektore yetismis nitelikli insan
glicl kazandirmak amaciyla bugiine ka-
dar son derece 6nemli calismalara imza
attiklarini ve TASEV liselerinde 6grenim

Ttirkiye'nin ve
sektortiimuiziin
son derece dinamik bir
yapist var. Bu sektirde

kriz olmaz,
issiz kalmazsuniz.
Veter ki yaptiginiz
ise inann ve
yaratict olun.

gdren genclerin sektdre kazandirilmasi,
bu yondeki projelerin hayata gecirilmesi
konusunda ishirligi icinde calistiklarina
dikkat ceken AYSAD Baskani Erdogdu, bu
alanda dgrenim goren genclerin inovatif
disiince yapilari ve teknolojiye yatkin-
liklari ile sektore tasarim ve endustriyel
acidan katki saglayacaklarina inandiklari
soyledi.

Ayakkabi yan sanayinde faaliyet gosteren
firmalarin Urin kalitesinde dinya stan-



dartlarini yakaladigini, italya gibi diinya
modasina yon veren Ulke ve bu dlkelerin
dev markalarina korkuttuklarinin altini
cizen Tan Erdogdu, “Siz gencler bizim icin
sektorin degisim ve gelisimi acisindan
cok 6nemlisiniz. Uretime daha fazla de-
ger katmak, katma degeri ylksek trinler
tretmek sizlerin yenilikci fikirleri ve mes-
leginize gosterdiginiz deger &lclslnde
mumkin olacak. Bu nedenle dgrenimiz
sirasinda ya da sonrasinda mesleginize
deger katacak her konuda bizden gorev

isteyin. Derneklerimizle iletisim icinde
olun” seklinde konustu.

TASEV eski donem Yonetim Kurulu Bas-
kani islam Seker ise konusmasinda,
ayakkabi ve ayakkabr yan sanayi sekto-
rintn tUlkemizdeki ve dinyadaki gelisimi,
ekonomik buylkligu, ithalat ve ihracat
yapisi ile ilgili bilgiler verdi. Ayakkabi ve
yan san sanayisinin bugin 102 Ulkeye
ihracat yapan bir konuma geldigini kay-
deden islam Seker, égrencilerin sectik-

leri meslekle ilgili kaygr duymamalarini
belirterek sunlari soyledi: “Tirkiye'nin
ve sektorimuzin son derece dinamik bir
yapisi var. Bu sektdrde kriz olmaz, issiz
kalmazsiniz. Yeter ki yaptiginiz ise inanin
ve yaratici olun. Tasarim, tretim teknolo-
jisi konusunda calisin. Yabanci dil konu-
sunda kendinizi gelistirin.”

Tan Erdogdu ve islam Seker, sunumlari-
nin ardindan bélim 6grencilerinin sektor
ve meslege yonelik sorularini yanitladilar.




I ViTRIN

Ihracatciya yol haritasi olacak ‘Ekonomi ve
Dis Ticaret Raporu’ hazirlandi

Tlrkiye'nin dis ticareti ile ilgili cok bo-
yutlu bir analiz ihtiyacindan yola cikila-
rak ilki 2 yil 6nce hayata gecirilen, bu yil
da 3'Uncusd ile icerigi Uzerinde iyilestir-
meler yapilarak daha kapsamli hale ge-
tirilen "Ekonomi ve Dis Ticaret Raporu’,
TiM’in Ekonomi Danismani Dr. Can Fuat
Gurlesel tarafindan TIM Ar-Ge Ofisi kat-
kilari ile hazirlandi. Rapor, 2015 yilinin
dis ticaret verileri icin kaynak bir kitap
olma niteliginden ote; ihracat politikasi,
dis ticarette hedefler, stratejik deger-
lendirme ve oOneriler gibi bolimleriyle
de ileriye 1sik tutan bir yapida.

Rapora iliskin degerlendirme yapan
TiM Baskani Mehmet Bliyiikeksi, 2015
yilinda diinya beklentilerin altinda bi-
yldu. Dinya mal ticareti de emtia fiyat-
larindaki dususler ile geriledi. Ancak
Ulkemizin imalat sanayi temelli Uretici
ozelligi on plana cikarak gelisen Ulke-
ler icinde avantaj saglama egiliminde.
Ulkemiz, emtia fiyatlarinda bu diisiist
maliyet distsU anlaminda firsata cevir-
melidir” dedi.

ihracatta katma deger

artmali

Rapora gore son 4 yilin ikisinde net ih-
racatin bliyimeye katkisinin negatif ol-
dugunu belirten TIM Baskani, “Net ih-
racata dayali daha hizli biyimeler icin
ihracatta katma degerin arttirilmasi
gerekir” dedi. TIM Baskani Biyiikeksi
“2015 yiinda yasanan distsin kiresel
etkisi yaninda, yakin ve komsu ulkeleri-
mizde yasanan sorunlar da bu hususta
etkili olmustur. Ayrica yakin cografyada
yer alan Ulkelerin ekonomileri enerji
gelirlerine baglidir ve enerji fiyatlarinin
birkac yil daha dislk seviyelerde sey-
redecedi ongdrulmektedir. Bu sebeple
alternatif pazarlar gelistirme calisma-
larina cok daha fazla 6nem vermeliyiz”
dedi. 2023 ihracat hedeflerine ulasabil-
mek icin 2015 yili icin belirlenen alt he-
defe ulasmada zorlanildigini kaydeden
Blyiikeksi “Diinya ticaretinden aldigi-
miz pay! 2015 yilinda arttirmis olmamiz,
hedeflerimize ulasmamiz icin yeterli
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degildir. Yatirim, Uretim ve ihracat icin
cevre kosullarinin iyilestirilmesi ve des-
tek uygulamalarinin daha etkin hale ge-
tirilmesi gerektigine inaniyoruz.” dedi.

Rapor ihracatcilarin

yol haritasi

TiM Baskani Mehmet Bliylikeksi, Tiir-
kiye'nin basta ABD ve Cin olmak Uzere
blytk pazarlarda payini arttirmasi ge-
rektigini belirterek, TTIP gibi uluslara-
rasi capta etkin olabilecek serbest tica-
ret anlasmalarina es zamanli katilimin
zorunluluk haline geldigini belirterek,
“Rapor ilgili kurumlar, kuruluslar ve
en onemlisi ihracatcilar icin faydali bir
kaynak ve yol haritasi. Detayli bir sekil-
de hazirlanmis raporu kisi ve kurumla-

rin faydalanabilecekleri 6nemli bir kay-
nak olarak degerlendirdik, onceki yili iyi
analiz edip gelecegdi givenle bakmak
isteyen herkesin yararina olmasi Umi-
diyle” diyerek sozlerini sonlandirdi.

TiM’in ‘Ekonomi ve Dis Ticaret Rapo-
ru'nda one cikan bazi basliklar su se-
kilde;

Uzun vadede gelecegi
sekillendirecek 5 egilim

etkili oluyor

Turkiye'nin 2023 yilina iliskin hedefleri-
ne yonelik gerceklesmeler ve dngoriler
kiresel egilimlerden etkilenmektedir.
Bu cercevede mevcut yasanan kiresel
makro egilimler, uzun vadeli iddiali he-
deflere ulasilmasini glclestirmektedir.
Gelecegi sekillendiren makro egilimler
5 baslikta toplanabilmektedir. Bun-
lar kiresel ekonomi, dogal kaynaklar,
inovasyon ve teknoloji, demografi ile
tiketici davranislaridir. Bu basliklar
altindaki egilimler Tirkiye'nin iddiali
hedeflerine ulasmasini glclestirmekle
birlikte ayni zamanda dnemli firsatlari
da icermektedir.

Bu kiresel egilimler icinde Tirkiye'nin
2023 hedeflerine ulasmasinda kendi
kosullar ile ortaya cikan Uc engel go-
rilmektedir. Bunlar teknoloji ve ino-
vasyon alanindaki acik, yurtici Uretim
yetkinliklerinin rekabetciligi kisitlamasi
ile bolgesel siyasi ve ekonomik istikrar-
sizliklardir.

Tim engelleri asabilecek bir
anahtar: Sanayi 4.0

Mevcut kiresel egilimlere ilave olarak
2023 hedeflerine ulasilmasinda belirle-
yici olacak yeni sekillenen bir egilim ise
Sanayi Devrimi 4.0'dir. Sanayi Devrimi
4.0'1n bireysellesmis ihtiyaclar dogrul-
tusunda sekillenip, deger zincirini yeni-
den dizenlemesi beklenmektedir. Sa-
nayi Devrimi 4.0 ile ilgili gelismelerin ve
trendlerin iyi izlenmesi ve anlasilmasi
yiksek katma degerli ihracat artisi icin
cok 6nemli olacaktir.”
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Nike FootballX’te futbol soleni

Nike'in futbolu genclere sevdirmek
ve futbolun dogdugu yer olan sokak-
lara 6zlemi gidermek amaciyla Bey-
koz Kundura Fabrikasi'nda organize
ettigi Nike FootballX'te sampiyon
belli oldu. Turnuvanin sampiyonu FC
Saplanti, 15-18 Haziran 2016 tarihle-
ri arasinda Fransa’'da dizenlenecek
Nike FootballX Sampiyonasi'na katil-
ma hakki kazandi. Turnuvada genc-
lere basarili futbolcular Cenk Tosun
ve Tolga Zengin de destek verdi. Unli
rapci Ceza'nin konseriyle son bulan
ve futbol sdlenine donlisen turnuva-
da Unlidler maci da cekismeli ve he-
yecanli anlara sahne oldu.

Ayakkabi ve cantadan vazgecilmiyor

ikinci el moda konusunda 6ne cikan Modacruz, yiizbinler-
ce Uyesinin alisveris aliskanliklarini inceledi ve ayakkabi ile
canta tutkumuzdan asla vazge¢cmedigimizi rakamlarla orta-
ya koydu. Sitede kabandan topukluya, aksesuardan gelinlige,
abiyeden bluza ytzbinlerce iriin bulunuyor. Gardiroplardan
cikip yeni sahiplerini bulan her 10 giysiden 4°G, yani neredey-
se yarisi ayakkabi ve canta oluyor.

En cok sneaker satiliyor, topukludan da

taviz yok

Son doénemde hayli popiilerlesen sneaker’lar Modacruz ka-
dinlarinin favorisi. Satilan her 5 ayakkabidan 1'i sneaker. Onu
her yastan kadinin tutkusu topuklu ayakkabilar izliyor. Asla
modasi gecmeyen, cekici ve zarif stilin sembold topuklular,
tim ayakkabilarin yiizde 15'ini olusturuyor. Uciinci favori
ayakkabi secimimiz ise babetler. Hem iste hem okulda hem
de hafta sonu gezmelerinde rahatca giyilen mutevazi sikligin
anahtari babetler satilan ayakkabilarin ylizde 10°u.

Babet mevsimi Mart’ta acildi

Genel rakamlar sneaker’lariilk siraya tasisa da, baharin gel-
mesi ile babet satislarinda biylk bir artis gézlemlenmeye
baslandi. Modacruz kadinlarinin bahar hazirliklari sayesinde,
Mart ayinda babet satislari Subat’a gore ylzde 60 artti.

Sirt cantasi trendi satislari yiizde 80 artirdi

Ozellikle son 1 yildir genc yasli herkesin kalbini calan sirt
cantalarinin yikselisi durdurulamiyor. Ocak-Mart donemin-
de, dnceki Uc aya kiyasla sirt cantasi satislari tam ytizde 80
artti. Yizlerce farkli modeli ile artik en formel ortamda bile

kabul goren sirt cantalari daha uzun bir siire ilgi odagi olma-
ya devam edecek gibi goriiniyor.

Ayakkabida ve cantada favori rengimiz siyah
Ayakkabi ve cantada favori rengimiz ise siyah. Satilan her 10
ayakkabinin ve her 10 cantanin 4’4 siyah renkte. Ayakkabi-
larda siyahi kahverengi ve beyaz takip ediyor. Cantalarda ise
yine kahverengiyi cok renkli modeller izliyor.



A\ PREST]

Ayakkabe ve Lazer Makinalan

Lazer Kesim ve Desan Makinalan

BILGISAYARLI OTOMATIK KESIM MAKINESI

Saya Makinalan

Mondaj Oncesi Hazre

Finisaj Makinaiar

Kompresier

Fanci £l Makinalar

BILGISAYARL OTOMATIK BILGISAYARLI KOMPLE GIVILI ARKA VE YAN
ALT TIRPAN VE ILAC SORME MONTE MAKINASI RILCISAYARLI O8N MONTE MAKINAS)

Jermire Fll

20 YILLIK TECRUBE ILE ANAHTAR TESLIM FABRIKA KURULUR.



I ViTRIN

Turk dogal derisi Portekizli
ureticiyle bulustu

Turkiye Deri Sanayicileri Baskan Yardimcisi
Given Karaca: "Tirk Dogal Derisi ile Portekiz
Ayakkabi Ureticisi'ni ‘O Coura da Turquia’ di-
yerek bulusturduk.”

2015 yili basinda resmi calisma programina alinan UR-GE
projesinin temeli aslinda Turkiye Deri Sanayicileri Dernegi'nin
hem yerelde hem de Avrupa’da deri isleme sektdrindeki gu-
clint ihrac pazarlarda kullanma kararliigindan geliyor. 2013
yili itibariyle uluslararasi fuar katilimlari ile baslayan sirec,
pazarda farkindalik yaratmayan ydnelik bir dizi arastirma ve

aktivitenin ardindan yeni stratejisini hayata gecirdi. Pazara gi-
ris stratejisinin temelini agresif pazarlama olusturdu. Pazara
gidilecek; sadece Turk dericisi olacak ve Tirk derisi sunumu
gerceklestirilecek. Deri Sektériinde Ihracat Odakli Rekabetin
Gelistirilmesi Projesi boyle dogdu’ diyen Karaca sozlerini soy-
le strdirdi:

“Uyelerimiz arasindan basvuru yapan 17 deri tireticisi firma ile
projeye start verildi. Ortak strateji, ortak vizyon, faaliyetlerin
ortak satin alma islemleri, tek elden organizasyon, biirokratik




pazarlarimizda dogrudan musterinin yaninda olacak sekilde
agresif pazarlamaya dayali faaliyetler yurGtilecek.

Ekonomi Bakanligi'nin 2010/8 sayili Uluslararasi Rekabetin
Gelistirilmesi Tebligi kapsaminda proje basvurusunun kabuld
ile hedef pazarlarimiza yonelik deriihracatini artirma hamlesi
daha kapsamli, daha sistematik ve devlet destegi ile baslamis
oldu. Yolun basinda ihtiyac analizi calismasi yapildi. Neye, ne
zaman ihtiyac var ve bu ihtiyac nasil karsilanacak gibi kritik
noktalara isik tutuyor. Tim slrec yiizde 75 net devlet destegi
ile isliyor ki katilimcr sirketlerin bitcelerine onemli bir katki
saglanmis oluyor.

ilk faaliyet 29 Subat-4 Mart 2016 tarihlerinde Portekiz'in iki
ayakkabi Uretim merkezinde -Sao Joao da Madeira ve Felgue-
iras- “Turk Dericileri-Portekiz Ayakkabicilari Bulusmasi” - "0
Coura da Turquia” gerceklestirildi. Her iki sehirde kiralanan
2 yerde Turk dericiler icin kurulan standlarda Tirk derisi vit-
rine ciktl. En 6nemli tarafi diger fuarlarda oldugu gibi bizim
etkinligimizde baska rakip Ulkelerin olmamasi. Bu durum
Portekizli ayakkabicilarin odagini bizim Urinlerimizde tuttu
ve cok 0zel bir yurtdisi pazarlama faaliyeti gerceklesti.

Etkinlik oncesi Portekizli ayakkabi Ureticileri tzerinde de
programli bir tanitim calismasi yiritildd. Her iki sehirde top-
lam 10 billboard, Porto Havaalani'nin gelis ve gidis katinda 2
billboard, Portekiz'deki isbirligi dernegimizin yayin organi ve
sosyal medya hesaplari Uzerinden yiriyen reklam calismala-
ri oldu. Diger taraftan Portekiz'de ayakkabi Ureticisi firmalar
birebir ziyaret edildi. Ne tir Uretim yapiyorlar, hangi derileri
kullaniyorlar, tedarik kosullari ve fiyatlar gibi konularda da
gercekei bilgiler elde edildi.

2 sehirde ve her birinde 2 giin toplam da 4 giin siiren
etkinlige;

e 73 ayakkabi Ureticisi firma

e 9 saraciye ve deri esya Ureticisi firma

e 68 deri taciri

e 267 kisilik ziyaretci katilimi gerceklesti. Ayrica Felgueiras
sehrindeki Ayakkabi Teknik Lisesi'nden de 118 dgrenci yine
Tirk Derisi hakkinda bilgi sahibi olmak Uzere ziyarete geldi.

Etkinligi ziyaret eden 73 ayakkabi Ureticisinin;

e Yiizde 85'i Portekiz'deki Ulusal Ayakkabi Sanayicileri Derne-
gi olan Apiccaps Uyesi,

e 2014 yilinda 260 Milyon Avro degerinde ayakkabi ihracati
gerceklestirmis,

* 310 Milyon Avro ciro degerine sahip

e Toplam Ihracatin yiizde 16,6'sini gerceklestirmis

Etkinligi ziyaret eden firmalardan elde edilen bilgiler kapsa-
minda;

e Etkinlik ilgi cekici bulunmus

e Sergilenen Urinlerin kaliteli oldugu belirtilmis

¢ Portekiz'de Turk derisi stogu bulundurmanin Tiirk deri sa-
nayicileri ile calismaya katki saglayabilecegi belirtilmis

¢ 6-7 haftada ayakkabi siparislerini Uretip misterisine teslim
edebilen Portekiz ayakkabi Ureticileri icin 3 hafta icerisinde
deri tedarikinin gerceklesmesi gerektigi belirtilmis.”
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‘Her sey gelecegin ayakkabilari ic

istanbul Halkall" da ki TASEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde yeni kurulan
‘Saya-Monta Uretim Bant Atélyesi’ diizenlenen torenle acildi.

In

Turkiye ayakkabi sektorine gelecegin ustalarini yetistirmek
Uzere egitim veren TASEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
saya-monta Uretim bant atolyesinin acilisini yapti. 14 Nisan
2016 tarihinde gerceklesen acilisa Ilce Milli Egitim Midir(
Cemal Yilmaz, TASEV Baskani islam Seker, AYSAD Baskani
Tan Erdogdu, TASD Baskani Hiiseyin Cetin ve ayakkabi sek-
tor profesyonelleri katildi. Acilis 6ncesi atélyenin kurulmasina
katki saglayan firma yetkililerine, glinin anisina ve egitime
verdikleri katkidan dolayi birer plaket verildi. Acilis téreninde
bir konusma yapan donemin TASEV Yonetim Kurulu Baskani
islam Seker, bu atdlyenin kurulmasinda emegi gecen ve katki
saglayan herkese tesekkdrlerini dile getirdi.

Bagista Bulunanlara Plaket

TASEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nde egitim géren
gelecedin ayakkabicilarinin Saya-Monta Uretim Bant Atél-
yesi kurulmasina katki saglayan firmalar sunlar oldu: Ziy-
lan Ayakkabi, AYSAD, Ziylan Taban, TASD, Urgan Ayakkab,
Onurden Kimya, Depar Deri, Yakupoglu, Sevincer Ayakkabi-
cilik, Caliskan Ayakkabi, Davarci Kundura, Kare Ayakkabici-
lik, Penta Spor Ayakkabi, Oztiirk Terlik, Birol Kundura, Ekol
Tekstil Deri ve Ayakkabi, Kiclkkosele Ayakkabi Malzemeleri,
Sert Taban, Dedemak Makine, Fatih Okce, Hilal Makine, Vural
Makine, Sato Ayakkabi, Depar Ayakkabi, istikbal Ayakkabi ve
Omega Makine...
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Elit Makina 3D Plus ile tasarim ve
stampaya boyut katiyor

Diinyada insaattan tekstile her alanda liretimde
hizla one cikan 3 boyutlu uygulamalar Elit’in yeni
3D Plus acilimiyla, ayakkabi sektoriinii de avan-
taju kiliyor.

2D teknik sistem ile sanayicinin karsisina cikarken, 3D ile
cizim sistemleri gelisti. Gorsel gerceklik, fonksiyonellik ve
kesinlik katilan GUriinler, simdi 3D Plus ile tasarimi yaparken
renderlama olanagina da kavusuluyor.

Okce, taban, platform ve akla gelebilecek tim muadil riinleri
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tasarlayip, yukledikten sonra bu sistemle net sonuc kusur-
suz elde ediliyor. Sanal Gercekecilik ylzeyleriic, dis ve profille

kullanarak 3D olusturulan parcalar Uc parametre kullanila-
rak tanimlanir. INESCOP CAD programlarina benzer sade bir
sanal ortama sahiptir.

Sablon ve kalip Uzerinde komple kontroli saglar. Baska CAD
/ CAM prile, tim Windows ortamlari ile ylizde 100 uyumludur.
Icad3D + yazilimini strekli gelistirir. kullanicilarin ihtiyaclarini
karsilamak ve her zaman en ileri teknolojiyi sunabilmek icin
Ucretsiz glincellemelerile kullanicilari destekleyen bir hizmet
avantajini da verir.

gl i Ol

Ayakkabiya ‘saglikli’ logosu geliyor

Saglikli ayakkabiyr zehirli olandan ayirmak icin digmeye ba-
sildi. TUketiciyi bilinclendirmek icin logo calismasina basliyor.
Turkiye Ayakkabr Sanayicileri Dernegi, calisma kapmasinda
yer alacak firmalarin Urlnlerini laboratuvarlarda inceleyip,
Urlnlere “saglikli ayakkabi” logosu koyacaklarini acikladi.

Calisma asamasindaki projeye ihracatci birliklerinden de
destek alacaklarini belirten TASD Baskani Hiseyin Cetin,
logonun sadece yerli degil ithal ayakkabilarda da kullanila-
bilecegini kaydetti. Proje kapsamindaki firmalarin Urinleri
pazardan rastgele toplanip sik sik kontrol edilecek. Amac
Uriinlerde azoboyar madde ve fitalat olmamasi.

Deri Tanitim Grubu Baskani Erdal Matras da, bu konuda tas-
lak projeleri oldugunu ve en kisa siirede hayata gecirecekle-
rini acikladi.




Ayakkabi
Yapistincilannda
Profesyonellerin Tercihi
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Akform’dan ic tabanda yeni trendler

2015 yilinda baslattigi atiimini iki yeni urtinle
surdiiren Akform, ayakkabilarin daha saglikli ve
konforlu olmasini saglama hedefini pekistirdi.
Karabiik'teki tesisinde ic taban liretimini gercek-
lestiren firmanin sundugu iki yenilik ve ozellikle-

ri sunlar:
mez zelligiyle de hijyen olanagi sunu-

yor. Urln, parfim katkili formdlleriyle,

uzun bir slre ayakkabinin hos koku vermesini de saglayan
6zellige sahip.

Orthoflex: Ayakkabi ile birlikte uzun
sire deforme olmadan kullanilabilen
rin, yliksek yogunluklu ve hava gecir-

Smartflex Memory Foam: Hafizali stin-
ger olarak bilinen bu trin, spor ve ku-
mas sayall ayakkabilarda kullaniyor.
Agirlikli olarak spor ayakkabinin tercihi
olarak bilen mamul, Akform’un gelis-
tirdigi 6zel ic taban tasarimiyla, fantezi ve giinlik ayakkabi-
larda da kullanilabilir hale geldi.

[SMARTFLEX]

MEMERAY TRAm

2 farkliyogunlukta Uretilen ve plaka olarak da satilan bu triin,
tekstil, deri ya da suni deri ile lamine edilebilme kabiliyetine
de sahip. Isiya karsi hassas ozelligiyle dikkat ceken malzeme,
ayakla temasindan hemen sonra, bosluklari doldurarak orto-
pedik ic taban vazifesi de goriyor.

Elastik hiicre yapisi da basis konforunu arttiran dikkat cekici
bir diger ozelligidir.

e

CPM Yazilim, goziinii Iran’a d|kt|

Tirkiye'de yaygin olarak kullanllan yazilim markasindan hizmet alan
Palamut Group, hizmet almak icin baslattigi seriiveni CPM Yazilim’'i

satin alarak tamamladi.

Sektorde kapsamli coziimleri ve ERP’de basarili islere imza
atan CPM Yazilim'i Mart 2015°te satin alarak,500't askin mis-
terisine her gecen giin yenilerini ekleyerek blylimeye devam
eden CPM Yazilim, 35 yillik ira_n ambargosunun kalkmasiyla
birlikte Amerika, Almanya ve Ingiltere gibi gucli rakiplerin
yer alacagi Iran pazarinda yer almak icin altyapr calismalara
basladi.

Konuyla ilgili bir aciklama yapan CPM Yazilim Yénetim Ku-

22

rulu Baskani Recep Palamut;
“Turkiye ve Iran’da ilk akla ge-
len Turk yazilim firmasi olmak
icin cabaliyoruz” dedi. Basta
KOBI'ler olmak Uzere sana-
yiye hiz ve esneklik kazandir-
may! hedeflediklerini ve bu
dogrultuda hizmet verdiklerini
vurgulayan Palamut, konus-
masina soyle devam etti:

“Sirketlerin ihtiyaclarini be-
lirliyoruz ve ERP'yi ihtiyaclara
gore gelistiriyoruz. Amaci-
miz tek kelime ile isletmede
verimlilik artisini saglamak.
ERP yaZ|l|mlar|m|z ile farkl
sektorlere en dogru cozimi
sunarak ilk aydan itibaren
ylzde 10 ile ylizde 25 oranin-
da karlilik sagliyoruz.”
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Fatih Okce’den ‘biitiinlesik

kalite” yaklasimi

44 yildir sektorde hizmetini gelistirerek siirdii-
ren Fatih Okce, moda konusunda firmalari aktif
olmaya cagirdi. Biitiinlesik kalite sistemini dne-
ren firma adina bir aciklama yapan Fatih Okce
Genel Miidiiri Kadir Yilmaz sunlari soyledi:

“insanlarin  ayak konforlari,
cok degisik tasarimlarla hayat
buluyor. Bu tasarimlarin du-
stnilmesi, gelistirilmesi, lokal
pazardaki musterilere sunul-
masl gercekten Ustin perfor-
mans gosteren bir “Ar-Ge" ekibi
ile mUmkin. Moday! takip edip,
Ar-Ge calismalarini diizenli ola-
rak yaptigimizda misterilerimi-
ze deger katmayr basariyoruz.
Cinkd, bu nedenle misteri,
satis noktalarini “Grin saticisi”
statlsinden, daha Ust bir sevi-
yede “en yenisi ve kalitesi O'nda vardir” algisiyla konumlan-
dirlyor. Basarinin sirrinin arastirma - gelistirmeye, bitceden
daha ¢ok yatirim ayirmak oldugu unutulmamali. Kalite, aslin-
da coklu bir kavram. Yani sirec birbirine geciyor.

Bizim calisanlarimiz kaliteli ise, Uretim kalitesi de bundan
etkileniyor. Uriinler yiiksek kalitede Gretilince, yan sanayi de
ayakkabiyr kaliteli Uretip, tlketiciye sunuyor. Tiketici de bu
kaliteyi hissettiginde “butinlesik kalite” yaklasimi olusuyor”
dedi.

Bayileri desteklenmenin ihmal edilmemesi gerektigine dikkat
ceken Yilmaz, geribildirimlerin hayati 6nem tasidigini vurgu-
ladi. Son olarak firmalarinin mevcut bayi agina iran ve Gazi-
antep’i de eklediginin haberini veren Fatih Okce Genel Miidii-
ri hedeflerini de soyle anlatti:

“Bu yilsonuna kadar yurtdisinda sektérel olarak stratejik
onem tasiyan Ulkelerde yeni bayilik anlasmalari yapacagiz.
Sonuc olarak, teknolojiye yaptigimiz yatirim, ar-ge ve kalite ile
birlesince, satis noktalarinda “tercih edilen Griin” oluyoruz.”
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Urii

nde mikrobun dusmani

Micro-Pak Erdogdu ile Turkiye'de

Ayakkabi, tekstil, saraciye, eldiven ve aksesuarlari
anti-mikrobiyal paketlenmesinde diinya genelinde
tercih edilen Micro-Pak drinleri, Erdogdu tara-
findan Tirkiye pazarinda hizmete sunuldu. Mic-
ro-Pak 3 ana Uriin grubundan olusuyor. Micro-Pak
Sticker'lari, Micro-Pak PE Sheet’leri ve Micro-Pak
Clariant ortakligindaki Micro-Pak ClariantContai-
nerDesiccant.

Nem emerek aktive oluyor

Her 3 Urln de havadan az bir nem emerek aktive oluyor ve
daha sonra bu nemi, kif sporlarinin olusmasini engelleyen
bir atmosfer yaratmak icin kullaniyor. Yani urinler mikrop
olusumunu engelleyen bir kurutucu olarak gérev yapiyor. Ta-
limatlara uygun kullanilmasi halinde gerek musterilerin, ge-
rekse calisanlarin giivenligini sagliyor. Alinan sonuclar,
acildigl andan itibaren kif ve koku olusumunu engelledigi
tarafsiz testlerle belgelenen iriin gurubunda Micro-Pak Sti-
cker'lar ayakkabi kutularinda , PESheet’ ler, polybagleri ice-
risinde muhafaza ediliyor.

Tekstil, canta, kiiclk deri aksesuarlardan mobilyalara kadar
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genis bir yelpazede kullhanilan Micro-Pak ClariantContainer-
Desiccant ise, konteyner gonderilerinin yolculugu boyunca
koruma saglamak lzere dizayn ediliyor.

Micro-Pak ile ilgili dikkat ceken ozellikler

- Micro-Pak urunleri DMF icermez.

- EPA, REACH, AAFA, 65. dnerge gibi kurallara uyumludur
BPR kayit asamasindadir.

- Cevreye olan duyarliligi ile CradletoCradle Silver Sertifika-
si'ni alan Micro-Pak almis ve cevreye olan etkisini her gecen
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gun azaltmak adina da calismalari- E
ni sirdirmektedir. =
z
Konuyla ilgi bir aciklama yapan o]

firma vyetkilileri piyasay uyararak,

Micro-Pak Urlnlerinin  taklitleri

bulnduguna dikkat cektiler. Yapilan aciklamada soyle denildi:
“ Taklit rtnler fiziksel olarak Micro-Pak urinlerine benze-
yebilir. Fakat kesinlikle ayni icerige sahip dedildirler. Daha
da kotist, yasaklanmis maddeler icerebilirler. Bu nedenle,
Erdogdu tarafindan piyasaya surilin orijinal Urln secimine
dikkat etmelisiniz.”
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Yan sanayiciler

55. kez AYSAF'ta

bulusuyor

Ekonomik buyukligu her gecen gin arttiran
ayakkabi yan sanayi sektorinu 25. kez kapilarini
acacak AYSAF Fuari'nda daha etkin ihracat icin

bir araya geliyor.

Uluslararas Ayakkabi Yan Sanayi Fuan

25-27 mayIs

5. AYSAF - Uluslararasi Ayakka-
5 br Yan Sanayi Fuar”, 25 - 27 Mayis

2016 tarihleri arasinda CNR EXPO
Yesilkdy'de dizenleniyor. Fuar, Ayakkabi
Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD), Turkiye
Ayakkabi Sektorld Arastirma Gelistirme
ve EGitim Vakfi (TASEV] is birliginde ve
KOSGEB destedi ile yapiliyor. Organizas-
yon kapsaminda:

Sektdre Urin ve hizmet saglayan firma-
lar yurticinden ve yurtdisindan gelecek
onemli alicilar ile goruserek trin ve hiz-
metlerini tanitma firsati bulacak; mevcut
musteriyle isbirliklerini gelistirirken yeni
musteriler kazanilmasi saglanacaktir.

Fuar katiimcilari stantlarinda sergileye-
cekleri yeni Urlnleri ve gelismeleri tim
ziyaretciler ile kendilerine sunulan esit,
seffaf bir ortamda paylasarak en iyi sekil-
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CNREXPC)

sumiLEfr

de kendilerini temsil edecekler.

Sektor oyuncular birbirleriyle bilgi pay-
lasimi icin uygun bir platformda bulu-
surken, sektorin gelisen teknolojilerini
yakindan takip edebilecekler. Tum ka-
tiimcilar bu biyik bulusmanin isiginda
yeni fikirler gelistirecek ve yeni eylemler
planlayacaklar.

2017 ilkbahar - Yaz sezonu ayakkabi yan
sanayi Urinleri itk kez sunulacagi 55.AY-
SAF ‘ta deri triin trendlerinin de ilk lans-
mani yapilacak.

Yerli ve yabanci profesyonel ziyaretcisi ile
ayakkabi yan sanayi sektorind bir araya
getirerek, biyuk bir ticari platform 6zel-
ligi sergileyen AYSAF'In 55. Bulusmasi
ihracat firsati kadar, pazar arastirmasi,
misteri ve rakip analizi yapabilmeye de
imkan sagliyor.
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AYSAF TA 94. bulusmaya
alternatif pazarlar
damga vurdu

Ayakkabi yan sanayisinin Turkiye deki
potansiyelinin dis pazarlara tanitilmasi
amaciyla dizenlenen 54. Uluslararasi
Ayakkabi Yan Sanayi Fuari (AYSAF]
11-14 Kasim 2015 tarihleri arasinda
CNR Expo Fuar Merkezi'nde 40 bin m?
kapali alanda 420 firmanin katilimiyla

Ttirkiye'nin sektorel
anlamda en 6nemli
uluslararast organizas-
yonlarindan biri olan
AVSAF Fuary, yurtici ve
yurtdist alicilarin da

trendleri takip ettigi
birmecra olarak dne

ctkiyor. Artan yurtdist
ziyaretci potansiyeli ile
dikkat ceken
AVSAF1a hedef
‘daha cok ihracat.’

sektoru bir araya getirdi.

rganizasyonu CNR tarafindan yapi-
O lan AYSAF'in 54. bulusmasi, Tirki-

ye Ayakkabi Sektori Arastirma ve
Gelistirme Eitim Vakfi [TASEV), Ayakkabi
Yan Sanayicileri Dernegdi (AYSAD), Turki-
ye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD),
Deri Tanitim Grubu(DTG) ve Ekonomi Ba-
kanligr'nin desteginde gerceklestirildi.
Ayakkabi ve deri sektdr temsilcilerinin
yogun ilgi gosterdigi AYSAF 2015e Turki-
ye'nin dort bir yanindan alim gruplari ve
aralarinda Almanya, Birlesik Arap Emir-
likleri, Fransa, ingiltere, Cin, italya ve Su-
udi Arabistan’in da yer aldigi 40'in Uzerin-
de Ulkeden cok sayida alici ve ziyaretcinin
katildi. Istanbul Biyiiksehir Belediye-
si'nin (IBB) yani sira KOSGEB tarafindan
da desteklenen fuarda, tabandan kaliba,
aksesuardan kimyevi maddelere kadar
yan sanayiye ait her cesit Urln sergilendi.

500 milyon dolarlik katki

AYSAF Fuari ve sektorle ilgili degerlen-
dirmelerde bulunan AYSAD Baskani Tan
Erdogdu, fuarin ayakkabi yan sanayi sek-
tordnln uluslararasi arenada taninmasi-
na ve sektorln ihracatinin artirilmasinda
onemtli rol oynadigini sdyledi. Sektorin
ihracatinin 2023 yilinda 2.5 milyar dolar
ihracat hedefi oldugunu hatirlatan Er-
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dogdu, soyle konustu: “Fuarin Tirkiye
ayakkabi sektoru ihracatina 500 milyon
dolarlik katkisi var. Bu fuarda Iran, italya,
Hindistan, Pakistan gibi pek cok tlkeden
gelecek heyetleri agirlayacagiz. Fuara
gelecek heyetlerle alim, satim ve isbirligi
anlasmalarimiz olacak.” dedi.

iran’da 100 milyon dolarlik

ihracat hedefleniyor

Sektér olarak fuarda dzellikle iran pa-
zarina goz diktiklerini aktaran Tan Er-
dogdu, “Tebriz Vali Yardimci'nin esligin-
de iran'dan gelecek biyiik heyeti fuarda
agirlayacagiz. Iran’a uygulanan ambargo-
larin kalkmasi ile iran Tirkiye pazarindan
alim yapmaya basladi. Fuarda iran paza-
rina olan ihracatimiza 100 milyon dolarlik
katki saglamayr hedefliyoruz. Ayakkabi
tUretimleri iyi olmasina ragmen kalite ko-
nusundaki eksikleri nedeni ile bize yonel-
diler. Yan sanayiye onemli oranda ihtiyac-
lari var. iran’da bizim yerlesik yan sanayi
fabrikalarimiz var. Onlara deriden, suni
deriye, tabandan teknolojiye kadar her
turld yan sanayi drinidmizu satabiliriz.”

Trend Area alani ise modanin belirlen-
mesi adina, gelecege yonelik en dnemli
acilimlardan biri olarak dikkat cekti.
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dedemak.

IMPRRT EXPORT - TRADE

Kaliteyi Arayanlar igin...

Looking for quality

DEDEMAK MAKINA INS. iTH. IHR. SAN. VETIC. A.S.

Aykosan Sanayi Sitesi Gargs: Blok. No: 166 lkitelli / Basakgehir / [stanbul
T: 0212 671 86 89 . W, www dedemak.com. ir . M; info @ dedemak.com.ir
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Giimiissuyu Cad No: 28 Topkap Center 15 Mrk No:346-359
Topkapa / lstanbul Tel : (0212)613 70 67 (3 Hat) Fax x(0212)613 70 69

Uretim 2:Maltepe Mh Giimiissuyu Cd Emintas Giimiissuyn San. Sit
M3 24 Topkap lstanbul Tel: (02123613 70 66

Magaza: Gedikpaga Hamam Cd Cinar Han No:56/1 Emindni/lsanbal
Tel: (0212) 516 66 93- 516 42 79
peliabtabanidyvahoo.com
info@@poltab.com
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Lifli Rulo ve Levha San. A.S.

Kendi Oretimimiz olan G5t kalite
LIFLI RULD salpalanmaz, Szalikle saracke
sekidinde yodun clarak kullamnimakiadr.
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Matbaa sextdrinds kullanslan, 05t kalite

LIFLI AULG salpatar promosyan v hasdiyalik ey
Saktbnindd de tencih eclen rlindir,
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Gzl vermigtic.

LIFL] AULD praduct are alsa praferred at the
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Organize Deri Sanayi Bolgesi Tabak Sk. No.2 (N7-1 Parsel) Tuzla-stanbul
Tel: 0216 324 18 18 - 394 18 19 - Fax: 0218 294 18 12 - E-mail: zikomoteT @yahoo.com
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SVS

SVS Tekstil Ayakkabi
Malz. San. ve Tic. Ltd. Sti.

Aymakoop San. Sitesi
B-1 Blok No: 18
Basaksehir-ISTANBUL
T: +90 212 549 27 06 pbx
F: +90 212 549 27 66
info@svstekstil.com
www. svstekstil.com
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USTASAN Ayakkabi Taban San. ve Tiec. Ltd. Sti.

Sanayi Mah.Esref Bitlis Cad. Kat: 3 Giingoren - Istanbul / TURKIYE

Tel: 0212 507 73 36 Faks: 0212 507 48 48 www.ustasan.com.tr
info@ustasan.com.tr



42



-

= 8 0 U &

[RRCEIMELS

_ POLYCHLOROPRENE BASED
. ADHESIVES
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POLYURETHANE RESIN BASED
ADHESIVES

SURFACE TREATMENT
CHEMICALS AND PRIMERS

FURNITURE, UPHOLSTERY
AND AUTOMOTIVE SECTORS

Aymakop Avakkabecdar Sitesi B-10 Mo.22 Basaksehir / ISTANBUL
P +90212 671 5164-65 F: +90212 671 2185

www.polimeks.com.tr e-mail: infoZ@polimeks.com.tr
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www.vesllne.cum tr

MONDO KIMYA SANAYI VE TICARET A.S

Merkez
Altintop Mah.Caybas) Cad.No:34/1 20020 DENIZLI Tel: +90 258 264 B3 13 Fax: +00 258 261 93 43
Fabrika
Kale Mah.348 Sk.No:8 20085 Akkale/DENIZLI Tel: +90 258 267 17 96 Fax: +90 258 267 21 38
ube

brahim Karaoflanoglu Cad Etem Zengin Is Merkezi No:25 Kat:5 34400 Seyrantepe-Kagithane/|STANBUL
Tel: +90 212 283 10 17 Fax: +90 212 282 80 38
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20. AYMOD

30 ulke isadamini
bir araya getirdi

Ayakkabi sektorunin kiresel bulusmasi
“55.AYMOD - Istanbul Uluslararasi Moda Fuari”
30 Mart- 2 Nisan 2016 tarihleri arasinda

CNR EXPO Yesilkoy'de yapildi.

Ulualararasl Ayakkabi Moda Fuari
tenen 2016 ovee d

endi kulvarinda diinyanin ikinci bi-
KyUk fuari olan ve Pozitif Fuarcilik

A.S./CNR Holding tarafindan orga-
nize edilen AYMOD Istanbul Uluslararas
Ayakkabi ve Moda Fuari'na 60 Ulkeden
toplamda yaklasik 50 bin ziyaretci katildi
2016 Sonbahar-Kis Ayakkabi Modasi'nin
sergilendigi fuarda 30 Ulkeden toplamda
450 katiimci firma yer ald.

60 bin metrekare alanda, 400°Un Uzerin-
de firmanin bin 100°0 askin markayla yer
aldigr organizasyonun 55’inci kez ger-
ceklesen acilisini istanbul Valisi Vasip
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Sahin vyapti. Turkiye Ayakkabi Sektoru
Arastirma Gelistirme Egitim Vakfi (TA-
SEV), Turkiye Ayakkabi Sanayicileri Der-
negi (TASD), Turkiye Umum Ayakkabicilar
Federasyonu (TUAF), istanbul Ayakkabi
Esnafi Sanatkarlar Odasi (IASEOQ) ve KOS-
GEB destegiyle dizenlenecek AYMOD, 2
Nisan'da sona erdi.

Tirk ayakkabisini ve tasarimlarini 55. kez
diinya vitrinine ¢cikarmanin hakli gururu-
nu yasatan AYMOD 2016, sektor mensup-
larinin yani sira spor ve sanat diinyasin-
dan da bircok ismi fuarda toplad.
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Lineapelle ile
2016 Ilkbahar-Yaz modasi

ltalyan Deri Endiistrisi
Birligi tarafindan yilda
2 kez organize edilen

Lineapelle, 1981'den
beri dinya
profesyonellerine
kapilarini aciyor.

23 Subat'ta baslayan
Lineapelle Derive
Moda Fuari 25 Subat
2016 tarihinde
kapilarini Eyltl ayina
kadar kapatt!.

na temasl ayakkabi, deri giyim, mo-
Abilya, ve aksesuar bilesenlerinde
2016 ilkbahar- Yaz modasi olarak
belirlenen fuar, tim bu alanlarda muh-

temel trendleri misafirlerine sundu.

40 bin metrekarelik Fieremilano Rho
Fuar Merkezi'nde diizenlenen olan fua-
ra 2015 Eylul ayi verilerine gore 40 farkli
Ulkeden 744U italyan olmak lzere top-
lamda bin 100 sirket katilmisti. Ayrica
Fuar 2015 Eylul ayi verilerine gore iki gin
icinde 20 bin kisi agirladi. Tirk deri firma-

larinin Italyan deri endstrisinde ve ayak-
kabi ve deri Urinleri pazarlarindan pay
almasi acisindan dinyadaki en onemli
organizasyonlardan biri olarak gosterilen
Lineapelle Fuari'na ITKIB tarafindan milli
katilim organizasyonu yapildi.

2014 yiina kadar Bologna'da organize
edilen fuar 2015 yili ilk ceyreginden beri
modanin kalbi olan Milano'da organize
ediliyor. Fuar tabakhaneler, moda, moda
tasarimi, egitim ve baski gibi alanlarda
kategorize ediliyor.

Afrika pazari sizi bekliyor

9th. All African
Leather Fair

AFRIKA DERI, AYAKKABI
VE YAN SAMAYILERI FUARI

o A

27 - 29 Ekim 2016

Addis Ababa £ ETMOMYA,
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yakkabi ve deri sektori Etiyopya'da
Abulu5uyor. Ayakkabi, ayakkabi yan

sanayi urinleri, deri ve deri Urin-
leri, ayakkabi makineleri icin alternatif
pazara giris firsati Afrika'dan ylkseliyor.
9. All African Leather Fair - Afrika Deri,
Ayakkabi ve Yan Sanayileri Fuari 27 - 29
Ekim 2016 tarihleri arasinda Etiyopya
Addis Ababa’da gerceklesecek. Organi-
zasyonun Tirkiye Milli Katiimi'ni Merkir
Fuarcilik organize ediyor.



MICAM
Ayakkabi Fuari

Avrupa'nin ve dinyanin
en onemli fuarlarindan
biri olan MICAM Ayakkab!
Fuari 14 Subat 2016
tarihinde kapilarini
ayakkabi ve deri sektoru
profesyonellerine acti.

italya'nin Milano sehrinde diizenlenen
fuar 17 Subat Carsamba glniine kadar
diinya trendlerini ve sektor bilesenlerini
vitrinlerine tasid.

International Trade Fair Dedicated to
the Fashion and Business of Footwear
ve ltalyan Ayakkabi Sanayiciler Dernegi
tarafindan organize edilen fuara bin 600
sirket ev sahipligi yapti.

2016 yiinin ilk MICAM Fuari'na 20 bini

yurtdisindan olmak Uzere toplamda 40
bin katilimcinin geldigi belirtiliyor. 70 bin
metrekarelik Fiera Milano Fuar ve Sergi
Alani'nda yapilan fuarda, ayakkabi, tasa-
rimlar, canta, deri aksesuarlar ve ayak-
kabi magazalari icin deri aksesuarlar
sergilendi.

ITKIB'in milli katilim organizasyonu dii-
zenledigi Turkiye'den milli katilim ile 30
firma katildr.

Uluslararasi
Ayakkabi Fuari GDS

Ayakkabl, canta, deri ve kirk trtnlerinin sergilendigi fuarda 800 marka katilimci ola-
rak yer aldi. Organizasyonda 2016/17 Sonbahar / Kis sezonu koleksiyonlari sergilendi.

Messe Dusseldorf
tarafindan yilda iki kez
Dusseldorf Fuar
Merkezi'nde dizenlenen
Uluslararasi Ayakkabi
Fuari GDS, 10-12 Subat
2016 tarihleri arasinda
Almanya'nin Duseldorf
sehrinde yapild.
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“GI‘;OBAL EVA;
En lyisi Degil, _
En Miikemmeli I¢in...”

—_—

Global Eva Kauguk Uriinleri Geri Diniisiim Sanayi ve Ticaret A.S., 25 villik tecriibesi ve
giinliik 20 ton kapasitesi ile selkadriindeki Faalivetlerini devam ettiren ve willardir siiregelen
basarsin her gegen giln daha da ilerive tasivan bir firmadir. Basta ayakkab seltiril olmak
dzere olomotiv, denizcilik, ingaal sekidrlerine Poli, Meolit Microlight, EPDM gibi eva ve
kauguk bazh iiriinler firetmekiedir.

GLOBALEVA mn bagansindaki en bilyiik etken kurulugundan bu yana aldi ve uyguladif
ilkesel kararlardir. Istanbul’da 10,000 m* kapah alan iginde bulunan tesisinde 100°den Fazla
cahgam ile birlikte dogaya saygiv, alinan igi zamamnda teslim etmeyi, kalite devamhilifim,
miisteri odaklh daveanmay ilke edinmistie. Ozellikle ayakkahs sektiriine sundugu alternatif
ariinker ile miigterilerine konfor ve kolayhk saglamaktadir.

GLOBALEVA, IS0 9001 ve Diinya ierinde pecerliligini ispatlamug loboratuvarann kalite
onayvlan ve sertifikalan ile hedefledifi diinva standartlanimin izerindeki diretim anlayis,
disiplinli calisma anlayig: ile driinlering misterilerinin memnunivetine givenle sunmakiadir.
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B (HRACAT

Uc kritik dis ticaret noktasinda
neler oluyor?

Turkiye'nin dis ticaretinin hizla daraldigi surecte
Cin, Iran ve AB pazarinin gerceklerini, Gic uzman
iIsimle konustuk. Sonucta bu hatta zorluklar
kadar firsatlar da oldugu goruluyor,

Son olarak
30 milyar dolar
seviyesinin altina inen

cari agik,
dus ticaretteki stkintiyt
da gozler ontine
sertyor.

Peki gercekler neler?

Urkiye'nin daralan diinya pazarin-
Tda hedeflerine ulasirken yasadigi

sikinti, bir yanda problemi buydtdr-
ken, Ote tarafta firsatlari da beraberinde
sunuyor. AysadVizyon Dergisi olarak bu
sayimizda Uc dnemli noktayr mercek al-
tina aldik. iran pazarini AYSAD Baskan
Tan Erdogdu, Cin ile olan iliskileri ipek-
yolu projesi temelinde yikselen China
Homelife Fuari Kurumsal iletisim Midi-
ri Leyla Bilen, son donemde bel bagla-
nan Avrupa Birligi ile ilgili gercekleri de
AB Uzmani Dr. Can Baydarol aktardi. Ote
yandan Gumrik ve Ticaret Bakanligi veri-
leri de sikintlyl gozler dnlne serdi.

Dis ticaretteki daralma urkiitiiyor
Son olarak 30 milyar dolar seviyesinin al-
tina inen cari acik, dis ticaretteki sikintiyi
da gozler ontine seriyor. Gimrik ve Ti-
caret Bakanligi'nin acikladigi rakamlara
gore, 2016 Nisan ayinda gecen yilin ayni
ayina gdre ihracat, ylizde 9,88 azalarak
11 milyar 990 milyon dolar, ithalat, yiz-
de 11,62 azalarak 16 milyar 206 milyon
dolar, dis ticaret hacmi, yiizde 10,89 du-
sisle 28 milyar 196 milyon dolar olarak
gerceklesti.

Gumrik ve Ticaret Bakanligi'nin Anadolu

Ajansi kaynakli aciklamasinda su bilgiler
yer aldi:
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“Son 12 aylik donemde, ihracat bir 6n-
ceki yilin ayni donemine gore ylzde 9,2
oraninda azalis ile 140 milyar 190 milyon
dolar olarak gerceklesmis iken, ithalat
yuzde 15,0 oranindaki azalis ile 199 mil-
yar 513 milyon dolar olmustur.

Dis ticaret hacmi ise bir 6nceki yilin ayni
donemine gore yiizde12,7 oraninda aza-
larak 339 milyar 703 milyon dolar, dis ti-
caret acigr ylizde 26,2 oraninda azalarak
59 milyar 323 milyon dolar olarak ger-
ceklesmistir. ihracatin ithalati karsilama
orani ise yizde 70,3 olmustur.

Nisan ayinda Genis Ekonomik Gruplarin
siniflamasina gore ihracat incelendiginde
en cok ihracat "Hammadde (Ara mallar]”
(5 milyar 455 milyon dolar) grubunda ya-
pilirken, bu grubu sirasiyla “Tuketim
mallar” (4 milyar 976 milyon dolar) ve
“Yatirim (Sermaye) mallar” (1 milyar 482
milyon dolar] gruplari takip etmistir.

Nisan ayinda Genis Ekonomik Gruplarin
siniflamasina gore ithalat incelendiginde
en cok ithalat "Hammadde (Ara mallar)”
(10 milyar 801 milyon dolar] grubunda ya-
pilirken, bu grubu sirasiyla “Yatirim (Ser-
maye) mallari” (3 milyar 23 milyon dolar)
ve “Tuketim mallar” (2 milyar 351 milyon
dolar) gruplari takip etmistir.



Nisan ayinda gerceklestirilen ihracatin
tasima sekillerine bakildiginda en cok
ihracat “Deniz Yolu” (6 milyar 722 milyon
dolar] ile yapilirken, bu tasima seklini si-
rasiyla "Kara Yolu” (3 milyar 951 milyon
dolar) ve "Hava Yolu” ulasimi (1 milyar
186 milyon dolar) izlemektedir.

Nisan ayinda gerceklestirilen ithalatin ta-
sima sekillerine bakildiginda ise, en cok
ithalat "Deniz Yolu” (10 milyar 493 milyon
dolar) ile yapilirken, bu tasima seklini si-
rasiyla “Kara Yolu” (2 milyar 954 milyon
dolar) ve “Hava Yolu” ulasimi (1 milyar
705 milyon dolar) izlemektedir.

Nisan ayinda ihracatta tercih edilen dde-
me sekillerine bakildiginda en ¢ok ihra-
cat “Mal Mukabili Odeme” (7 milyar 948
milyon dolar) ile yapilirken, bu édeme
seklini “Vesaik Mukabili Odeme” (1 mil-
yar 756 milyon dolar) ve “Pesin Odeme”
(1 milyar 278 milyon dolar) takip etmistir.

Nisan ayinda ithalatta tercih edilen dde-
me sekillerine bakildiginda en cok ithalat
“Pesin Odeme” (6 milyar 998 milyon do-
lar) ile yapilirken, bu 6deme seklini "Mal
Mukabili Odeme” (5 milyar 987 milyon do-
lar) ve “Akreditif” (893 milyon dolar] takip
etmektedir.”
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Istanbul”

“Iran icin modanin baskenti

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi Baskani
Tan Erdogdu, Turk Urunlerinin Iran’da 6nemli bir
imajinin oldugunu belirtirken ‘Bizler icin Milano,
Paris ne ise, Iranliicin de modanin baskenti
Istanbul'dur’ dedi. Erdogdu, dizi ve filmlerin de
bu imaji destekleyici rol oynadigini soyledi.

urk isadamlari ambargolarin kalk-
Tmasmm ardindan Iran atagina gecti.

iran Deri ve Deri Uriinleri Sektdrel
Ticaret Heyeti 12 -17 Aralik 2015 tarihle-
ri arasinda Tahran ve Tebriz'deydi. Deri,
deri konfeksiyon, saraciye, ayakkabi ve
ayakkabi yan sanayi Ureticilerinin katili-
miyla gerceklesen etkinlik kapsaminda,
Turk firmalari alim gruplariyla ikili is
gorlismeleri, pazar ziyaretleri ve resmi
kurulus temsilcileriyle gorismeler yapti.
Organizasyona istirak anlaminda en bi-
yuk katkiyr yapan (AYSAD] Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi'nin iran ile iliskisi ise
bundan ibaret degil. 2015 yilinin sonbaha-
rinda Iranli heyet AYSAD'in misafiri oldu.

e A
o7 S2F
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5 yildir iran pazariyla ilgilenen sektdriin
penceresinden, yerinden iran tespitlerini
konustuk. Sorularimizi yanitlayan Ayak-
kabi Yan Sanayicileri Dernegi Baskani
Tan Erdogdu siklasan ikili iliskiler icin
sunlari soyledi:

“Bu ziyaretten nce Iran‘'da ayakkabi ve
ayakkabi yan sanayi fuari yapildi. Organi-
zasyonda katilimci ve ziyaret icin olarak
yaklasik 100-150 firma bulundu. Nitekim
2015 Kasim ayindaki AYSAF Fuari'na da
gelen 36 bin ziyaretcinin 6 bini yabanci ve
bunlarin da yiizde 25'i iranli idi. Ardindan
iran’a gittik. Tahran ve Tebriz'de toplam-
da 200°e yakin firmayla gorustik. AYSAD

Turk firmalart alim
gruplaryla ikili is
goriismeleri, pazar

ziyaretleri ve resmi
kurulus temsilcileriyle
gortismeler yapt.




olarak iran'la temasimiz ve ticaretimiz

son 5 yildir devam ediyor. Ancak ticareti
baska bir boyuta tasima gayreti icindeyiz.
Ticaret bankacilik sistemi icinde daha
vergilerden ve ambargolardan arindiril-
mis bir sekilde yapmak istiyoruz.

Tirk ve Iran firmalarinin karsilikli istek
icinde oldugu gdriiliyor. 5yilicinde iran’a
ayakkabi ve ayakkabi yan sanayi olarak
ihracatimizi 2 milyon dolardan, 12 milyon
dolara cikarmamiz da sonuc alindigini
gosteriyor. Fakat biz deri mamulleri aci-
sindan 100 milyon dolari bulabilecegimizi
disintyoruz.”

Tiirk Mal’'nin iran’daki karsiligi
yiliksek

iranli tiiketicinin Tirk Mali iretmek gibi
bir arzusunun hissedildigini dile getiren
AYSAD Baskani Erdogdu, iran’da yayinla-
nan Tirk dizilerinin bunda da cok olum-
lu etki yaptigini da séyledi. “Turkiye icin
modanin baskenti Paris ve Milano'dur.
Ancak iran icin Istanbul'dur ya da bun-
dan sonra Dubai'dir’ diyen AYSAD Bas-
kani din, dil, kiltdr birlikteliginin onemtli
bir etken oldugunu vurgulad. iran'da en
biytk sikintinin fikri mulkiyet haklarinin
yeterince oturmamasi oldugunu sdyleyen
Tan Erdogdu, ‘Bircok tlkede oldugu gibi
bizim Ulkemizde de var olan taklit sorunu,
iran’'da da dikkat ceken tespitlerden biri’
dedi ve iran'da markalasmak ve maga-

zalasmak isteyen mitesebbislerin bunu
dikkate almasi geregine isaret etti. Ban-
kacilik, gimrikleme ve vergileme ko-
nularinda da yol alinmasinin ihtiyac ola-
rak goziktiginu belirten Tan Erdogdu,
iran’in Pakistan ve Afganistan pazarlari
adina da dnemli bir basamak oldugunu
ifade etti.

Iran nasil bir pazar?

iran’in ciddi ve potansiyeli olan bir pazar
oldugunu soyleyen AYSAD Baskani Tan
Erdoddu, sektorleri acisindan deger-
lendirmeyi de soyle yapti: "Heyet olarak
gittigimizde pazarda incelemeler yapmak
kadar, bu Ulkenin ayakkabi atélyelerini,
fabrikalarini, deri isleme tesislerini de
gezdik. Birkac firmayi dikkate almaz ve
genelleme yapacak olursak, Turkiye'nin
1980-1990 yillar arasindaki Uretim me-
todolojilerini kullaniyorlar. Tesislerini ve
firmalarini korumuslar ama 25 - 30 yil
geriden gelen bir trende sahipler. Tekno-
loji ve destekleyici triin ihtiyaclari var ve
bu konuda iran’'da Tiirkiye nin yol alabile-
cegi ¢ok ciddi bir potansiyel goze carpi-
yor. Iranli sektér temsilcileri agirlikli ola-
rak ortak yatirimlar arzusundalar, fakat
su an pazarda daha cok ticaretle tanisma
one cikiyor. Yani henlz erken...

Ticaret baslasin; insanlar birbirlerine
alissinlar; ticari kulturlerini daha iyi anla-
sinlar; ondan sonra yatirim ayagi gelisir.
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iran‘'da is yapmak zor; ancak Tirkiye'de
de is yapmak biraz daha zor. iran’da 6 -7
aylik vadeler konusulurken, biz yurticinde
20 ay vadeli satislardan yakiniyoruz. Fa-
kat goriyoruz ki, yakin zamanda iran’da
vadeler uzamaya baslad.”

Alternatif pazar yaklasimi

Is dinyasinin kendi kontroliinde olma-
yan jeopolitik gelismelerden etkilendigini
belirten Tan Erdogdu, isin siyasi yonini
bir kenara birakarak reel sektorin bun-
dan ders cikarmasi gerektigini sdyledi.
Bir pazar yarattiktan sonra, alternatiflere
gozleri kapatmanin, bu tip jeopolitik kriz-
ler daha biylk faturalara neden oldu-
gunu hatirlatan AYSAD Baskani, “Pazar
arayisindaki rehaveti ortadan kaldirma-
liyiz. Kapasiteler dolunca, yeni yatirim
yapmaktan imtina edip, olanla yetinmeyi
birakmaliyiz. Iran bunun en giizel 6rnegi.
Yillarca Rusya'ya mal satip, kapasiteleri
dolduran reel sektdr, burnunun ucunda-
ki Iran't gormezden geldi. Onemini ise,
Rusya ile sikinti bas gosterince anladi.
Bundan ders cikarmali ve alternatif pazar
arayisini asla birakmamaliyiz” dedi.

Rakiplerin iran pazari konusunda bos
durmadigini hatirlatan Tan Erdogdu soz-
lerinin sonunda ise sektorel hedeflerini
su climleyle ézetledi: "Biz iran'da sekté-
rel olarak konuslanmak istiyoruz.”



B (HRACAT

Avrupa ekonomisinin

gercek durumu ne?

Turkiye'de gerekli uzmanligl, gerekse de bircok
sektore yaptigr danismanliklari nedeniyle,

AB - Turkiye hattini en iyi bilen isimle,

bel baglanan Avrupa ekonomisinin gercek
durumunu konustuk. AB Uzmani Dr. Can
Baydarol'un anlatimiyla iste gercekler...

hracat pazarlarini ve komsulari ile ti-
caret hacmini blylk dlctide kaybeden
Tirkiye umudunu Avrupa Birligi'ne ve
Avrupa pazarina bagladi. Farkli senaryo-
larin konusuldugu, kimi zaman parasal
genislemeden soz edilen ama biylimeyi
yakalayamayan, kimi zaman milteci ile
glindeme gelen vize konusunda sikintilar
yasanan Avrupa Birligi gercegi ne? Av-
rupa Birligi Uzmani Dr. Can Baydarol ile
konustuk.

Avrupa Birligi ekonomisi

gercekten ne durumda?

“Dogru ve net ifade etmek gerekirse; cok
zor durumda. Hatirlayacaksiniz 1999-
2001 doneminde avro alanina gectiler;
ama bu romantik bir gecis oldu. Bunun
iktisadi degil siyasi bir tercih oldugunu
belirttiler. Bu paranin birligi cimento gibi
tutacagini distindiler. Ama ‘Alman eko-
nomisiyle Yunan ekonomisini ayni yere
koyarsaniz ne olur’ gibi kiicik bir soru-
nun yanitini ihmal ettiler. Bu kiiclk soru-
nun karsiligi Yunanistan da Almanya ile
ayni faiz oranlariyla, yani AAA almis Ulke
gibi uluslararasi piyasadan borclanabi-
lir oldu. Her sey burada basladi ve son-
rasinda Yunanistan bir gizel borclandi.
Uzerinden 10 sene gecti; Yunanistan'in
borclarini édeme giini geldi. Fakat Yu-
nanistan’da o borcu ddeyecek para yoktu.
Kiyamet buradan kopmaya basladi. O do-

58

nemde Merkez Bankasi olusturdular ve
paranin denetimini eline aldi. Federal bir
para yarattilar ama sistem konfederatif
kaldr. Boyle olunca da vergi politikalart,
harcamalar, Uye devletlerin egemenlik
alaninda sikisti. Parayr basan denetim
altinda, paray harcayan denetimsiz hale
geldi. Dolayisiyla bu suna benziyor: Ben
ayda 100 bin TL para kazaniyorum. Her-
kes gipta ediyor. Ama evdeki hanim ve
cocugun ayda 200 bin TL kadar harcama-
sivar. Sonucta ben cok iyi para kazanan
batmis bir adam pozisyonunda oluyorum.
AB'nin durumu asagi yukari budur. Yu-
nanistan’t atsalar bir turld, atmasalar bir
tarld...

Borclarini silmeye kalksalar, arkadan ge-
lecek ispanya, Italya, Fransa gibi lkeler
var. Avro alanindan kacmaya kalksalar,
olacak is degil. Arada fiktif olarak Yuna-
nistan’in ¢ok iyi gittigi, borclarini 6dedigi
soyleniyor. Fakat bakildigi zaman, soyle-
nen ¢cok da gercek ¢ikmiyor. Sonuc olarak
AB koskoca bir yaranin Uzerine kiiclclk
bir yara bandi yapistirmakla isleri idare
etmeye calisiyor.”

0 zaman Yunanistan disindaki
lilkelerin sorunlarini cozdiigii
goriiniimii gercekci degil mi?

“Almanya biraz bir seyler satiyor gibi
goziklyor. O da diger Avrupa ilkeleri-
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ne ihracat yapiyor. Bu durumda &teki ve
zaten sorunlu olan ulkeler daha beter
borclaniyorlar. Bu sekilde bakildiginda
Avrupa ekonomisinin cok saglikli oldu-
gunu soyleme sansimiz yok. Ama Tir-
kiye'de "Allah’tan girmemisiz’ gibi sozler
de sarf edildigi duyuyoruz. Bahsettigimiz
kriz kisi basi gelirin ortalama 50 bin do-
lar seviyesinde oldugu bir ekonomide
gerceklesiyor. Yani krizine ragmen satin
alma gict halen cok yiksek. Biz halen
10 bin dolari gecip gecmeme, orta gelir
tuzaginin ‘girdabinda miyiz degil miyiz’
tartismasi yapiyoruz. Yani ‘oh olsun’ gibi
kendimizi rahatlatacak laflari da etme-
mek lazim. Bir de global krizden bahse-
diyoruz ve cok daha 6tesinde su siralarda
yikilmakta olan baska bir paradigmadan
s0z ediyoruz.”

Yikilan paradigma ifadesini biraz

acar misiniz?

“Fiyat Gzerinden yasanan petrol savasla-
ri malim. Bu cekisme Avrupa krizinden
baska, bir de global bir acmaza neden ol-
mus vaziyette. Oteki tarafta giderek kii-
clilmeye baslayan bir Cin gercegi s6z ko-
nusu. Bu durum petrol fiyatlari tGzerinde
daha da fazla baski yaratiyor. Oradan da
Suriye'ye geliyoruz. Esas kirilma noktasi
burasi. 16 Mayis 1916'da suni olarak cizil-
mis olan Ortadogu sinirlarinin yikildigini
ve yeniden dizayn edilmeye calisildigini
goriyoruz. Bir zamanlar Buylk Ortadogu

Projesi denildi. Sonra Arap Bahari adini
aldi. Simdi de Arap kisi ya da kasirgasl
yasaniyor. Bu da tim gelismelerle bir-
likte Suriye'nin énemini iki kere arttirdi.
Suriye'de petrol mi cikiyor? Hayir. Ama
Suriye'nin  Uzerinden petrol Akdeniz'e
ulasiyor. Dolayisiyla orasi bir musluk...
Muslugu kistiginiz zaman petrol fiyatlari
yukari, actiginiz zaman asagiya seyredi-
yor. Bundan de en fazla muzdarip olan
Rusya, oradaki muslugu ele gecirmeye
calisiyor. Oraya yerlesmeyecek ama ken-
disine sadik, muslugu elinde tutacak bir
ittifak arayisi icinde. Iki tarafta da dert
bu... Ortadogu’dan petroli ¢ikarin ya da
petrollerine alternatif enerji kaynaklarini
esas enerji haline getirin, kac kisi Orta-
dogu’'daki asiret savaslariyla ilgilenir?
Burada sorunu dogru saptamak lazim.
Oradaki savas cigirindan ciktigi oranda,
ki su an cikmis vaziyette, 2,5 milyon mul-
teci Turkiye'de, 1,5 milyon milteci Avru-
pa‘'da ve son gelen haberlere gore de 5
milyon kisinin daha yollara disecegi ger-
cegi onimizde duruyor. Bir tlkenin ni-
fusunun neredeyse yarisini konusuyoruz.
Herhalde 21. ylzyilin en ciddi insani tra-
jedisinin yasanmasi s6z konusu. Bu nok-
tada da Turkiye — AB iliskilerinin yeniden
nasil yapilandirilacagini tartisiyoruz. Tir-
kiye'nin adini duymak istemeyen Merkel,
Ekim 2015'ten itibaren defaten Turkiye'ye
geldi. En az iki kere Turkiye disinda en Ust
seviyede mizakereler yapildi.”
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Avrupa Birligi’'nin
yapisal stkintilart
kadar ekonomik
acmazlart da problemi

buytitiiyor. [Her seye

karsin AB, kisi basina
dtisen ortalama milli
gelirinin ytiksekligiyle
potansiyel olma
ozelligini koruyor.

Herkeste soyle bir kanaat olus-
tu. ABD para musluklarini ka-
patti. Ama Avrupa acacak. Eko-
nomik yapi olarak bu kadar
muhafazakar bir toplumda badyle

bir ihtimal var midir?

“Milteci meselesine bagli olarak Mer-
kel Almanya'da inanilmaz bir sempati
erezyonuyla karsi karsiya. Oy orani ylizde
60’lardan, yiizde 40’lara distd ki bu da si-
yasi acidan kendisi icin tehlike canlarinin
caliyor olmasi anlamina geliyor. Alman
toplumunun da en nefret ettigi ikinci sey
enflasyondur. Bu kadar para basmaya
kalkarsaniz, olusan enflasyon hichir se-
kilde hos karsilanmaz ve Merkel daha da
fazla yipranir. Ondan sonra da ne olaca-
gini bilemeyiz. Dogal olarak avronun faz-
la basilacagi tezi bana cok gercekei gel-
miyor. Kaldi ki bu tartismayi yaklasik bir
yildir yapiyoruz ve bu sire icinde de pek
oyle bir seyle karsilasmadik. Avrupa Bir-
ligi Merkez Bankasi, Federal Alman Mer-
kez Bankasi modelinin Uzerine insa edil-
mistir. Kafasina estigi gibi para basmaz.
Merkez Bankasi'nin yeri bile Frankfurt'a
alinmistir. Dolayisiyla tamamen Almanya
kontrolli bir Merkez Bankasi'dir. Mer-
kez, bu siyasi ortam icerisinde buna izin
vermez. Bir yanda ingiltere'nin baskis bir
yanda Schengen krizi, aniden Tirkiye'nin
pozisyonunu giclendirdi. Eskiden AB'nin
genisleme stratejisinde kosula baglama



vardi. Odiil ve ceza sistemi 6ne cikardi.
Eski Dogubloku Ulkeleriyle birlikte Turki-
ye'ye de ayni seyi yapmaya calistilar. Ama
bir seyi atladilar. Turkiye ile miizakereye
basladiklarini sirada Turkiye asla diger
aday Ulkelerle esit statide olmadi. Tir-
kiye'yi kendine 6zgl bir yapida biraktilar.
Diger ilkelerle masaya oturduklari anda
buyik 6diul tam Uye olmalariydi. Turki-
ye'ye ise ucu acik mizakere getirdiler.
Ahlaksizlik burada belirdi. Bunu soyle-
dikten sonra Turkiye'de inanc erozyonu
olusmaya basladi. Tirkiye'de 2005'te
mizakereye baslarken kamuoyunun yiiz-
de 75'i stireci destekliyordu. Bugln ylzde
25'lere cekildi. insanlar AB’ye katilmaya
isteseler bile inanmiyorlar. AB'nin dis-
tigu en buylk tuzak Turkiye'ye ‘ne kosul
onereceksin ki, ne yapmayi bekliyorsun’
sorusunun yanitini belirlememek oldu.
2006 sonrasinda da hikimet cephesinde
AB’den uzaklasma, Ortadogu'nun hedefi
olma, yeni Osmanlicik gibi yonelimler, ote
tarafta Shangay beslisine katilim gibi ba-
tidan uzaklasma tehditleri geldi.”

“AB, 6nce AB olamad”

Avrupa Birligi'nin yapisal olarak da bi-
tinlesmek anlaminda ciddi zafiyetler
yasadigini dile getiren Dr. Can Baydarol
sozlerini soyle strdirdi: “AB, dncelikle
AB olamadi. Ortak dis politika ve glvenlik
politikasi esasti. Birinci kérfez savasinda
ABD'nin pesine dusenler ve dismeyen-
lerle birlik catirdadi. Tirkiye konusun-
da da ikircikli yaklasimlar, AB'yi Tirkiye
noktasinda da bdldd. Hukuken olmasa
bile Turkiye ile tam Uyelik mizakereleri

fillen askiya alinmis oldu. 35 miizakere
basligindan su ana kadar acilmis olan
14 tane. 10 yilda 14 tane mizakere bas-
ligr acarsaniz geriye kalir 21 adet. Bir de
acilmak yetmiyor, kapatilmasi lazim. Do-
layisiyla fiillen muzakerenin kesildigi bir
donem yasadik. Bu kosullar altinda Tir-
kiye'nin nerede durdugu tartisildi. Ken-
dinize 6zgi bir durusunuzun olmasi icin
once gercekci olmaniz gerekir. Dis poli-
tika, hayallerin, ideolojilerin sahasi degil-
dir. Reelpolitikadir ve gercekler Gzerine
insa edilir. Yani bitin dinya Misir'da Si-
si'ye karsi, ama hic kimse ‘iliski kurmam’
demedi. Herkes Esad’a karsi. Ama oranin
fiili olarak basindaki kisiyse iliski kuruyor.
Sifir sorun diye basladik. Herkesle sorun-
luyuz.”

Diyelim ki AB’ye inanmiyorum ve
gelismeler de umurumda degil.
Ama oyle bir pozisyona geldik ki
kisa siire once gumrik birligini
tartismaya acarken ihracattan
turizme Avrupa ile biiylimeyi on-
goren bir yaklasim icine girildi.
Hem bu celiskiyi degerlendirip,
hem de gercekten ‘AB pazarinda
digerlerinde ortaya cikan kaybi-
mizi karsilayacak bir potansiyel
var mi’ sorusunun yaniti verebi-
lir misiniz?

“Su anda her sey normal gidiyor olsaydi
dis ticaretimiz yari yariya goruntld veri-
yordu. Yizde 50’sini malimizin Avrupa'ya

61

Son 10 ydduwr
soylemlerimde
Ttirk ekonomisi

demekten vazgectim.
Ttirkiye'deki ekonomi
demeyi tercih

ediyorum.
Ctinkii Avrupa’'ya
yaptginuz thracatin
yarisindan fazlasin,
Turkiye'de yerlesik
Avrupal firmalar
yapyor.

satiyorduk. Orada da su ayrintiyi unutma-
yalim. Son 10 yildir sdylemlerimde Tirk
ekonomisi demekten vazgectim. Tirki-
ye'deki ekonomi demeyi tercih ediyorum.
Cunki Avrupa'ya yaptigimiz ihracatin
yarisindan fazlasini, Tirkiye'de yerlesik
Avrupali firmalar yapiyor. Mesela otomo-
tive ne kadar yerlilik katkim var? Bir tir
distnelim. Gidis gelis kiloda 6 dolarlik
mal tasiyor. Turkiye'den giden tir kilo ba-
sina 1,5 dolarlik mal tasiyor. Gelen tir 4,5
dolarlik mal getiriyor. Demek ki toplam 6
dolarlik ticaret icinde kilo basina Turki-
ye'den gidenin payr 1,5 dolar. Giren 1,5
dolarin yarisi da Tirkiye'deki yabancilarin
imalati. Demek ki Tirkiye'nin katma de-
geri 0,75 cent. Boyle bakildigi zaman Tiir-
kiye'nin cok ciddi bir ar-ge tretmeye, reel
ekonomide gercek anlamda is yapmasina
ihtiyac var. Ornedin Bor konusulur. Di-
rekt satarsaniz grami 1 kurus. Iislediginiz
zaman 265 kurus. Ama bu katam degeri
elde etmek isityorsaniz, bitin egitim sis-
teminizi ar-ge sistemi tzerine yapilandir-
maniz lazim. Oysa biz Turkiye'de egitim
tartistigimizda ideoloji temelli zeminden
Oteye gidemiyoruz. Artik ideolojik sap-
lantilari gecelim. Reel olarak Turkiye'nin
Uretmesi gereken seyi gormek lazim. Bu
da ar-ge'den, daha ylksek katma deger-
li imalati yapip dinyayr pazarlamaktan
ve dis politikayl adam etmekten geciyor.
Bugiin Turkiye'nin cevresinde pergelle
360 derecelik bir daire cizersek, mal sa-
tabilme alani olarak sadece 14 derecelik
bir acilimi var. Bulgaristan ve Yunanistan
kapilarindan gidiyorsunuz. Suriye, Irak
kapali. Su an iran ile ilgili her sey iyi gide-



cek deniliyor. Ama unutmayalim ki iran su
an icin Tirkiye'ye Ortadogu pazarinda en
blyuk rakip olacak. Yukarida Ermenistan
kapalli, Rusya tamamen bitti. Peki ben
nereden acilacagim? Mesela Afrika'ya
nereden gidecedim? En basit ydntemle
Nahcivan tzerinden Hazar Denizi'ni gecip
Uzakdogu'ya gitmeye calisiyoruz. O dane
kadar istikrarli? Dolayisiyla pazar analizi
yaparken once istikrar unsuruna bakar-
siniz. Su anda da istikrarli gidebileceginiz
tek yer, kendi krizleriyle bogusan Avrupa.”

“Glimriik Birligi'ne girmedik Ki
cikalim”

ne isik tutalim Burada da meseleye sasi
bakiyoruz. Girmediginiz yerden cikamaz-
siniz. Bu cok teknik bir konu. Tirkiye'de
herkes glimrik birligine girdigimizi sani-
yor. O siralar bir partinin genel baskani 3
saat gimrik birliginin ne kadar k&tu bir
sey oldugunu anlatiyordu. Ben de kendi-
sine 'boyle devam ederseniz sizi diinyanin
yeni harikasi ilan edecegim. Kapagini bile
okumadiginiz bir metni 3 saat tartisma
yetenegi sadece size ait olabilmeli de-
dim. Kapaginda o metnin Turkiye ile AT
arasinda gimruk birliginin son donemini
tesis eden 1/95 sayili Ortaklik Konseyi ka-
rari yaziyordu. Anlasma degildi. Anlasma
uluslararasi hukuk acisindan bambaska
bir kavramdir. Sonuclari farklidir vee An-
kara Anlasmasi'na bagli olarak yapildig
icin de Tirkiye gimrik birligine girme-
mistir. Bunun detaylarinin nasil dizeltil-
mesi gerektigini tartisacakken, havada
ideolojik saplantilara takili kalmis, hicbir
seye yaramayan bir tartisma olarak yasa-
dik. Ankara Anlasmasi'ndan kaynaklanan
haklari elde etmistik, biz karsit yiktimlu-
lUgu yerine getiriyorduk. Ama dénemin
Basbakani Tansu Ciller ‘gimrik birligi
hakkimizdir. Hakkimizi alacagiz’ dedi.
Oysa biz yikimlulidgimiza yerine getiri-
yorduk, hak nereden cikti? Yani kullanilan
bitin argimanlar aslinda gercekle uyus-
mayan malzemeler olarak Tirk Halki'na
satildi. Esas tartisma teknik olmak du-
rumundaydi, hic yapilmadi. Cinkd ciddi
teknik detaylar vardi. Su sirada yirtyen
ve onimiuzdeki yil sonuna kadar tamam-
lanmasi hedeflenen gumrik birliginin
yeniden yapilandirilmasi meselesinde
de durum budur. Ayni teknik tartismayi
yapmazsak, ayni kayiplari yasamaya ben-
ce potansiyel tasiyoruz. Bunun kamuoyu
oniinde ne olup, olmadignir iyi tartismak,
ideolojik saplantilardan uzak durmak,
fayda / zarar analizi yapip, ona gore de
yurimek lazim. Bu genislemeyi yapmaz-
san bu sefer de Transatlantik Ticaret ve

Yatirrm Ortakligi Anlasmasi'nin disinda
kalma riskin var. Bu da bana yillik 20 mil-
yar dolarlik zarar demek. Dolayli etkilerle
cok daha biylyecek bir rakam olusacak.
Dolayisiyla burada bizim bazi tartismala-
ri yaparken ideolojiden arinmis olmamiz
gerekiyor. Fakat Turkiye'de o kadar buyuk
bir idelojik kamplasma iklimi olustu ki,
aklini kullanip, sagduyulu sekilde konulari
teknik seviyeye cekip tartisamiyoruz.”

Peki miilteci meselesinden ser-
best dolasima konusulmayanlar

neler?

“Ben AB'nin Turkiye'ye ahléksiz teklif
yaptigini disinlyorum. Ankara Anlas-
masi'nin yurdrldgd giris tarihi 1 Aralik
1964. 2016 yilinin ortasina gelmisiz. De-
mek ki 52 yillik bir hukuk iliskimiz var.
Gelinen noktada Turkiye — AB iliskilerini
saglam bir hukuk zemininden degil, Su-
riyeli miilteci Uzerinden konusuyorsak,
buradan ikili iliskilerin belli bir sicrama
noktasina gelmesini mutluluklar karsili-
yorsak, entelektiel vicdanim geregi bunu
bir ahlaksiz teklifi olarak nitelendirmem
gerekiyor. Evet Turkiye AB iliskileri sic-
rayabilir. Yeni bir sekil almak zorundadir.
iliskiyi belirleyen paradigma tc kere de-
gismistir. Simdi arka fondaki paradigma
degismektedir. Milteci krizi ve Schengen

62

meselesine bakinca ‘al su kadar para-
yi multeciye harca’ kivamindayiz. O para
zaten gelip milteciye gidecek. Bunu ben
harcamaya kalkarsam daha biyik bir
aylp yapmis olurum. Bunu asla kabul
etmemek lazim. Deniliyor ki Tirkler'e
Schengen vizesi kalkacak. Zaten bunun
mizakeresi iki yil once baslamisti. 3,5 yil
icerisinde Turkiye'nin 70'i askin kritere
uyum saglamasi gerekiyor ki en 6nemlisi
olan geri kabul anlasmasi gerceklesirse,
Tirkler vizeden muaf Avrupa'ya gidecek.
Tlrkiye'de pek cok insan bunun serbest
dolasim hakki oldugunu saniyor. Bu bir
serbest dolasim hakki degildir. Turistik
seyahat hakkidir. EGer ben is yapmak is-
tersem ya da turizm amaci tasiyorsam,
Can Baydarol olarak konsolosluga gidiyo-
rum. Bir para ddeyip vizemi aliyorum. Be-
nim kadar sansli olamayan vatandaslar
vize alamadiklari icin gidemiyorlar. Ger-
ceklesirse herkes gidebilir. Ama bu isci
olarak dolasmak hakkini getirmez. Kar-
siliginda benden ne bekliyorlar? Milteci-
lere sinirsiz ikamet hakki. Bir seyi kefeye
oturttugunuzda neyin karsiliginda neyin
alinip verildigine bakmak lazim. Peki bir
sorun daha var? Schengen kalacak mi?
Bu kadar belirsizlik icinde ylzerken, nasil
bir muzakere yapilacagini da ayrica tar-
tismak gerekir.”
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B (HRACAT

"Cinli ve Turk firmalar

ortak olabilir”

Haziran ayinda bu sene tcincusu
gerceklesecek organizasyonla Cin'in
onculiginde dokuz tlkeden isadamlari

Tirk KOBI'leriyle bir araya geliyor. Tirkiye'de
banka yatirimina da hazirlanan Cin ise
Turkiye'den partner ariyor.

tnyanin cesitli tlkelerinde yapilan
D ve bu yil Tirkiye'de Gclncisi ger-

ceklesecek olan Chine Homelife
Fuari Gzerinden Tirkiye ve Cin ortak-
Lginin mimkin olup olmadigini Chi-
na Homelife Fuari Kurumsal iletisim
Muduru Leyla Bilen ile konustuk. 2 - 4
Haziran 2016 tarihleri arasinda Istanbul
Fuar Merkezi'nde {clnclsl gercek-
lesecek organizasyonda bu kez Avras-
ya'dan gelen yatirimcilar da olacak. Bir
tarafta Anadolu'dan gelen VIP heyet-
ler, diger tarafta 9 Ulkeden isadamlari
bir araya gelecekler. Oturumlarda ise
ipekyolu'nun tekrar nasil canlandirila-
bilecegine iliskin tartismalar ana tema-
yi olusturacak.

Gelismekte olan Ulkeler arasinda
énemli bir konuma sahip olan Cin ve
Turkiye, birbirini tamamlayabilen iki
Ulke olarak, yeni strateji ve isbirligi
cercevesinde ticari olarak dnemli bir
noktaya geldiler. Ozellikle Ipek Yolu
Ekonomik Kusagi'nin yeniden canlandi-
rilmasi, Turkiye'nin Asya Altyapi Yatirim
Bankasi'nin kurucu Uyesi olmasi, Cin ve
Turkiye arasinda ileriye donik olarak
yapilacak olan altyapr anlasmalarinin
temelini olusturuyor. Cin ve Turkiye
arasindaki uzun donemli ticari planla-
rina gore 2020 yilinda ticari hacmin 100
milyar dolari gecmesi hedefleniyor. Bu
kapsamda Cin ve Turkiye arasindaki
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Diinya ekonomisinin
basi ceken tilkelerinden
biri olan Cin, Tiirk
SJirmalarwyla isbirligine
sicak bakwyor.

Dogru giichirliklerinin
kurulmast ise ancak,
iliskilerin saglikly
platformda
tartisumasindan geciyor.

ticari iliskilerin en biyuk platformla-
rindan olan ChinaHomelife Fuari 2016
yilinda da katlanarak biyimeye devam
ediyor.

Organizasyonla ilgili bilgi veren Ley-
la Bilen su aciklamay yapti: “Turkiye
ve tim Avrasya Bolgesi'nden 15 bi-
nin Uzerinde profesyonel ziyaretcinin
yaklasik 700 firma ile ayni platformda
bulusacagi ChinaHomelife Fuari'nda;
kontrolden gecirilmis, ylksek kalitede
ylzlerce seckin marka sergilenecektir.
ChinaHomelife Fuari, Uzakdogu potan-
siyelinden faydalanmak isteyen giri-
simciler icin onemli bir firsat niteligini
tasiyor. ChinaHomelifeFuari 2009'dan



bugline kadar Brezilya, Dubai, Hindis-
tan, Misir, Polonya ve Urdiin'de Meorient
Uluslararasi Fuarcilik tarafindan dizen-
lenen diinya capinda Homelife fuar seri-
sinin Tlrkiye ayagidir.”

Tarkiye ile Cin arasindaki ticari iliskiler,
ilk kez 1 milyar Amerikan dolari ticaret
hacminin asildigr 2000 yilindan bu yana
diizenli bir gelisme gésteriyor. Ikili ticaret
2005 yiinda 7,4 milyar, 2010 yilinda ise
19,5 milyar Amerikan dolarina ytkseldi.
2011 yiinda itk kez 24 milyar dolarin Uze-
rine cikan dis ticaret hacmi, 2012 yilinda
da ayni seviyeyi koruyarak 24,12 milyar
dolar oldu. 2013 yilinda ise dis ticaret
hacmi 2012 yilinda ara verdigi artis ivme-
sine devam ederek 28,29 milyar dolara
sicradi.

Bin Tiirk firmasina partner
arayisi

Organizasyonda, Uzakdogu potansiye-
linden faydalanmak isteyen girisimciler
icin onemli bir firsat niteligini tasiyor.
Bu kapsamda Cin ile Anadolu firmalari-
ni Trkiye'nin ticaret merkezi istanbul’da
bulusturmayi hedefleyen ChinaHomelife,
“1000" Anadolu firmasini misafir edecek.
“Anadolu VIP" projesi ile Adana, Ankara,

~

Bursa, Denizli, Konya, Kayseri, Antalya,
Eskisehir, izmir, Gaziantep, izmit ve Te-
kirdag/Corlu illerinden 1000 yoneticinin
konaklamalari fuarin organizator firmasi
tarafindan karsilanacak. Boylece Anadolu
Kaplanlari ile Cin ticaretinin dnde gelen
firmalari fuar kapsaminda istanbul’da bir
araya gelecek; yeni anlasmalarin zemini
hazirlanacak. Gectigimiz doneme iliskin
sonuclari sordugumuz Leyla Bilen "2015
ciktilarimiza goére 14 milyon dolarli bir is
hacmi soz konusu oldu. Buyil bunun daha
Ustlnde bir is hacmi bekliyoruz” dedi.

Bu sene toplantilarda giindem
yogun

Leyla Bilen, China Homelife Turkiye kap-
samindaki toplantilarin icerigiyle ilgili de
su bilgileri verdi: “Ipek Yolu'nun ‘yeniden
canlandirilmasi  noktasinda neredeyiz’
gibi konular giindeme vyatirilacak. Tek
kusak tek yol projesiyle Cin'in amaci Pe-
kin'den baslayip Istanbul’a uzanan ipek-
yolu'nu ticari ve kiltirel anlamda gelis-
meler kaydetmekti. Tirkiye'nin konumu
cok 6nemli oldugu icin Cin de 6nem ve-
riyor. Cin mallarinin onceki yillarda ka-
lite sikayetleri varken, alinan tedbirlerle
kalite artisi yizimuzi guldirmustd. Bu
yil kalitenin slrdurulebilirligini sagla-
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mak, ayrica dis ticaret anlaminda bunlari
giclendirmek Uzere toplantilar olacak.
Katilimci olmayan isadamlari, ziyaretci
olarak da bu firsattan yararlanabilecek.”

Kalite konusunda nasil bir

onlem alindi?

“Turkiye diger tlkelere oranla bu konu-
da cok atik davrandi. TSE kapsaminda
2011'den bu yana zaten bir takim cozim
onerileri dikkate alinmisti. Son 3 yildir
Turkiye artik standartlari, kalite kontro-
lind denetlemek bakimindan Cin’e ofis-
ler acti. Artik Cin mallari yerinde denetle-
niyor ve Tirkler tarafindan kalite kontrol
islemine tabi tutuluyor olacak. Hatta bu
konuda diger ulkeler de bizi 6rnek alma-
ya basladilar.

Emek yogun sektorler basta
olmak lizere bircok sektore

ek gumriik vergisi de getirildi.
Tespitinize gore iliskileri nasil
etkiledi?

“Bu konuda Tirkiye acisindan baktigi-
mizda sorunlu bir sirecten gectigimizi
distinmiyoruz. Cin de bizden cok mem-
nun. Bu yil G¢iinclst dizenlendigi ve be-
lirli tedbirler de 6nceden alindigi icin belli
bir dizene oturmus sistem isledigi icin
herhangi bir sorun yasamayacagiz. Hem
gelen firmalar, hem diger Ulkelerden ge-
len firmalarin gonlu cok rahat.”

Cin’e satis potansiyelimiz ne?
“Teraziye koydugumuzda fuar cerceve-
sinde dengeliyiz. Ulkemizdeki bir takim
ekonomik sorunlardan dolayr Cin'e ya-
tirrm yapmak isteyen vyatirimcilarimiz
var. Artik vurgun yapip donme devri ka-
pandi. Cin acisindan kalitesiz mal girisi
onlendiyse, Turkiye acisindan da vurgun
yaparim devri bitti. Herkes uzun soluklu
ticaret pesinde... Riskli bir donemden ge-
ciyoruz. Gelecegin garantisinin pesinde
olan hicbir firma vurgun pesinde kosa-
maz.”



I iSTiHDAM

stihdamda ve calisma

yasaminda 4K tehlikesi

Calisma eski Genel Midiiri Ismail Bayer,
calisma yasamini ve Turkiye'yi bekleyen
sikintiyl 4K olarak ifade etti ve onlem icin
uyardi: Kuralsizlik, kayit disi, karmasa ve kaos.

Urkiye'de son doneme damgasi-
Tnl vuran esnek calismadan kidem

tazminatina kadar tim tartisma ko-
nularini, yillarini birokrasiye ve calisma
yasamina vermis bir isimle, Calisma eski
Genel Miidiiri ismail Bayer ile konustuk.
Bayer “Ulkede calisma yasami acisindan
gelismelere baktigimizda 4K'yi tartisma-
miz gerekiyor. Bunlardan biri kuralsizlik.
ikincisi kayit disl, lclinclisi karmasa,
dordincisd de bunun bir adim sonrasi
olan kaos” dedi.

Yillarini calisma yasamina veren, isveren
orgltlerinden, sendikalara kadar bir cok
STK'nin danisman olarak basvurdugu ve
Ulkede bakandan sonra gelen mevki olan
Calisma Genel Miduru olarak bircok uz-
laslya imza atan isim, tarafsiz ve birokrat
gozlyle yeni getirilen sistemleri deger-
lendirdi. “Yeni duzenlemelerin, tirnak
icinde ‘glvenceli esneklik’ diye sunul-
masini saskinlikla isliyorum. Bu ifadeyi
kullananlar, getirilen dizenlemenin cid-
den givenli oldugunu disintyorlar mi?
Calisanindan isverenine kadar buytk bir
karmasaya dogru kosuyoruz.”

Sizin tespitlerinize ve
tecriibelerinize gore

gercekten ne getiriyor?
“Dizenleme 2003 yilinda da yapilmaya
calisildi. Bakanlar dizeyinde Ankara Ga-
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Calisma eski
Genel Miidiirii Bayer,
is barist agisindan
tehlike arz eden

uygulamalarin calisanlar
kadar, kayutl calisan
isverenleri de olumsuz
etkileyecegine
dikkat cekti.

ri'nda yapilan toplantiyla geri cekilmisti.
Bu konudaki dizenlemeler her secim
sonrasinda ve hikimet degisikliginde
gindeme geldi. Fakat bu kez cok hizli yol
aldi. Eger hayata gecerse, 4K ile kapsa-
nan bu dizenleme ile olacaklari anla-
tayim. Bu yasa istihdama olumlu katki
yapmayacaktir. Aksine cok olumsuz so-
nuclarini yasayacagiz. issizligi azaltmadi-
gi gibi, daha da arttiracaktir. Getirilen bu
dizenlemeyle sendikalasma diye bir olgu
zafiyete ugrayacak. Yine bu tir bir ortam-
da calisanlarla ilgili toplu is sdzlesmesi
hayal bile degil. Esnek calisma icinde
olan insanlarin kidem tazminatiyla ilgili
bir kavramla tanisikligi olmayacaktir. Bu
insanlar bu sekilde calisarak emekliligi
herhalde goremeyeceklerdir. Bu sekilde
calismanin sonucu is glvencesi olmaya-



caktir. Calisma ortaminin iyilestirilmesi,
isci sagligi ve is glvenligi ile ilgili onlem-
ler daha da azalacaktir.

Givenceli esneklik diye bir ifade kulla-
niliyor. Isci sagligi ve is givenligi acisin-
dan iscileri calisma ortamlarina yonelik
uyumlarini saglayacaksiniz; oradaki risk-
leri azaltmaya yonelik egitimden geci-
receksiniz veya bu egitim sonucu onlari
kontrol edeceksiniz. Bu esnek calismayla
bunlarin hangisini yapacaksiniz? Esnek
calisma batida var mi? Var. Ama boyle bir
esnek calisma sistemi yok.

Ozel istihdam biirolarina yillarca soz ve-
rildi. Bunu bizzat birolarin yetkilileri soy-
lUyor. Uygulama hayata gecerse 4K tim
varligiyla hayatimiza girecektir. Kuralsiz-
lik, kayit disi, karmasa ve kaos.

Bu yasa yurirluge girerse, bu yil iceri-
sinde kidem tazminatini ortadan kaldir-
ma konusunda mithis bir adim atilmis
olacak. Bu ilk planda isverenleri sevin-
direbilir. Ama ortaya cikan 4K sendromu
sonucta isveren kesimini de vuracaktir.
Haksiz rekabetin siddetini arttirdigi bir
ortamda bulacagiz is yasamimizi.

Ozel istihdam biirolari ve esnek calis-
mayla ilgili dizenleme, kidem tazminatini
ortadan kaldiracak noktadir. Sanildiginin
aksine kidem tazminatina veda etmek
isverenlerin de isine gelmeyecek sonuc-
lara neden olacak. Cinkid bununla ilgili
dizenlemelerde toplumda var olan giiven
bunalimi artacaktir. Sosyal sigorta fonla-
ri, issizlik fonlari ne oldu? Bir kisi issizlik
sigortasinda biriken paranin GAP'a akta-
rilmanin illiyet bagini ve anlamini acikla-
sin. Peki bu para GAP'a gidiyor da, issizlik
sigortasina nasil bir katki sagliyor? Bakin
bu yasal olarak yaptigimiz yanlis uygula-
malardan sadece bir érnek.”

Kidem tazminati siirecini en ba-
sindan bu yana bilen isimlerden
birisiniz. Olayin konusulmayan
yani ne?

“Sene 1975, 1927 sayili kanun s6z konusu.
Basbakan Bilent Ecevit. Kidem tazmina-
tr 15 glinden 30 gine cikartiliyor. 1975'te
cikarilan yasanin altinda bir de madde
var. Kidem Tazminati Fonu cikarilacak.
Malumunuz 1475 sayili Kanunu toptan at-
tik, yerine 4857'yi getirdik. 2003 yilinda bu
degisikligi yaparken, kidem tazminatiyla
ilgili maddeyi de aynen aldik. 41 senedir
bir fon tasarisi cikacak. Ne hikimetler,
ne basbakanlar, ne calisma bakanlar
gecti. Sunu belirtmeliyim ki kidem tazmi-

natiyla ilgili bu dizenlemenin tek basina
bir hikimet tarafindan yapilmasi kadar
olagan bir sey yok. Ama 14 senedir ya-
pilamamisti. Neden? CilnkU ortada bir
tasari yok. Niyet belli de, niyete iliskin
beklentiler net degil.”

Bir de istihdam piyasasi acisin-
dan kabul edilsin, edilmesin bir
Suriyeli gercegi var. Sayilar1 3
milyona yaklasan 1 milyonu ca-
lisma yasinda erkek oldugu tah-
min edilen bir niifus. Biitiin bu
diizenlemelerle miilteci mese-
lesini bir arada degerlendirirsek
ne soylenebilir?

“Bunlar artik ne misafirlerimiz, ne de
multeciler. Bunlarin bircoguna kimlik
de verildi. Sinirda da 1,5 milyon insanin
gelmeyi bekledigi soyleniyor. Ben size
batinin yaptigini sdyliyorum. Gerekli ha-
zirliklari yapiyorlar, uzmanlarini génderi-
yorlar. Miilteciler teke tek mulakata ali-
niyor ve Ankara‘dan yaklasik 10 glinde bir
300 - 500 kisi, ucaklara binip goturdluyor.
Parasi olan insanlardan secili, nitelikli
ve genc isgicl olarak kendilerine ceki-
yorlar. iceriye dénersek isverenlerin akli
ylizde 10 calistirma kistasinda karismis
durumda. Kimse bu calisma seklinin na-
sil olacagini bilmiyor. Madalyonun diger
ylzinde isyerindeki isciler tedirginler.
Soru su: Givencesiz ya da ucuza cali-
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“Veni diizenlemelerin,
turnak icinde ‘gtivenceli
esneklik’ diye sunulmasu
saskinlikla isliyorum.
Bu ifadeyi kullananlar,
getirilen diizenlemenin

cidden gtivenli oldugunu
diistintiyorlar nu?
Calisanindan igverenine
kadar biytik bir
karmasaya dogru
kosuyoruz.”

sirlarsa biz ne olacagiz? isten cikarilma
huzursuzlugu, yizde 10°u askin issizlik ve
hayatin gercekleri. Bu insanlara karsi bir
tepki gelisiyor ve insanlik drami yasani-
yor. Bati gostermelik alimlar yapip, cok
daha agir bir nifusu Tirkiye'de tutuyor.
Goziken o ki gelecege yonelik 2016 ile
birlikte yaklasik 4 milyon Suriyeli ile va-
tandas bagiyla beraber yasamak zorun-
dayiz. iktidariyla muhalefetiyle buna gére
bir program yapilmasi gerekiyor. Bunu
yapmazsak cok daha biylk sorunlarla
karsi kariya kalacagiz. Bu cocuklarin is
bulamadiklari, okula gitmedikleri zaman
sokakta ne yapacaklari belli olmaz. iste
4K ile Turkiye calisma yasaminin fotog-
raf.”
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I TASEV

TASEV'de yeni yonetim

gozunu katma
degere dikti

Ayakkabi ana ve yan sanayinin egitim, arastirma
ve gelistirme Ussu TASEV gerceklestirdigi
olagan genel kurulla yeni yonetimini belirledi.

Tan Erdogdu'nun baskanliga geldigi TASEV'de
hedef, Endustri 4.0 dogrultusunda calismalari

yeniden sekillendirmek.

rkiye ayakkabi sektdriintin son yil-
Tlarda elde ettigi ivmede buylk rol

oynayan, egitim ve arastirmalariyla
sektore nitelikli insan glcinden mesleki
gelismelerin adaptasyonuna kadar ge-
nis bir yelpazede gérev Ustlenen (TASEV]
Turkiye Ayakkabi Sektord Arastirma Ge-
listirme ve Egitim Vakfi'nda olagan genel
kurul Mayis 2016'da gerceklesti. Yapilan
secim sonucunda yeni yonetim belirlenir-
ken, gorev dagilimi ise sdyle oldu:

Yonetim Kurulu Asil:

Tan Erdogdu, Ozan limoncular, Omer Ka-
dir Arpaci, Huseyin Cetin, Abdullah Can
Kahraman, Celal Cetin, ibrahim Bugur,
Mahmut Tolga Yalgin, Caglar Biberoglu,
Ahmet Kayali ve Erkan Ertek.

Denetim Kurulu Asil:
M. Yalcin Egemen, Fikret Serafettinoglu
ve Cem Kubilay Kaban.

Hedef nitelikli egitim seferberligi
Secimlerin ardindan TASEV Yonetim Ku-
rulu Baskanligi gérevine gelen Tan Er-
dogdu yaptigi aciklamada, ‘artik ezberleri
bozmak gerekiyor’” dedi. Dinyanin yeni
bir sanayi devriminin arifesinde oldugu-
na dikkat ceken Erdogdu, robot teknolo-
jisinin on plana ¢cikmasinin en cok emek
yogun sektorleri ve gelismekte olan l-
kelerin sanayilerini etkileyecegini vurgu-
ladi. Dogru yapilanmanin ve calismala-
rin bugiinden yapilmasinin biyik 6nem
tasidigini ifade eden TASEV Baskani Tan
Erdogdu, aciklamalarini soyle stirdirdi:
“Oniimiizdeki dénemin en 6nemli bas-
liklarindan birisini katma deger olustur-
mak, digerini de sektori tim bilesenleri
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ile yarina hazirlamak olusturuyor. Ana
ve yan sanayisi ile ayakkabi sektorini
tasarim vyapabilen, tasarladigini Urine
cevirip, sektdre ve Ulkeye ylksek kazanc
elde eden, 6zglin tasarimlarin yer aldigini
bir hiviyete sokmaliyiz. Geleneksel mes-
legimizin barindirdigr ustaligr, teknoloji
ile bulusturmali, tasarladigimiz Grinleri
de dlcek ekonomisi icerisinde pazar ayirt
etmeksizin tim diinyaya sunmaliyiz. Ge-
lecegin dinyasinda belki robotik sistem-
ler Uretimde dne cikacaktir. Bu da birim
maliyetten verimlilige kadar bircok bas-
likta hazir olanlar icin avantaj saglaya-
caktir. Fakat unutulmamalidir ki, seri de
olsa uretim ancak 6zglnlikle ve kaliteli
ile sonuc verir. Cunkd bu nitelik Urdnd,
degerinde satilabilir kilar. Bu nedenle
TASEV'in 6nlimizdeki donem calisma-
larinda bu konuya agirlik verecegiz. Din
oldugu gibi yarin da sektorin glcbirligi
icerisinde, mevcut noktasindan ileri ta-
sinmasinin temelini atacagiz.

Biz nitelikli egitim seferberligi ile tasa-
rimi, ustaligr gelistirirken, dinyadaki
teknolojik gelismeleri de harmanlayip,
katma degerli ekonomiye giden yolu aca-
cagiz.”

TASEV, 1997 yilinda Turkiye Ayakkabi Sa-
nayicileri Dernegi, Ayakkabi Yan Sanayi-
cileri Dernegi ve Turkiye Ayakkabicilar
Federasyonu dnciliginde sektdrin onde
gelen 100 firmasi ve sektor mensuplarin-
ca kuruldu.

TASEV iki anonim sirketi, egitim merkezi
ve akredite kalite kontrol laboratuvari ile
ar- ge ve egitim faaliyetleri yaninda sos-
yalicerikli calismalarini da sirdirtyor.



Fitalat ve Azo boyar
maddeler gibi zararli ve
zehirli maddelerin tespiti

konusunda da

TASEV Labarotuvar'dan
akredite test raporu almak

simdi mumkadn.

TASEV Laboratuvar hizli, dogru, uygun ve guvenilir triin ya da malzeme testleri ve

akredite test raporlari ile sektorin hizmetinde.

IS EN\\%4

TURKIYE AYAKKABI SEKTORU
ARASTIRMA GELISTIRME VE EGIiTiM VAKFI

Fatih Cad. Camlikalti Mevkii No: 94
Halkali / Kiiciikcekmece / istanbul
e-posta : tasevlab(@tasevlab.com
Telefon :0212-6981677

Belgegecer : 0212 - 69819 62
www.tasevlab.com

TASEV Laboratuvarda Ayakkabi,

Ayakkabi Malzemeleri ve Deri ile ilgili
fiziksel deneyler (dayaniklilik ve haslik) ve
kimyasal deneyler olmak iizere 4 ana grupta,
200’den fazla test yapilmaktadir.

1. Bitiin Ayakkabida Yapilan Testler

2. Ayakkabi Dis Taban ve Dis Taban
Malzemeleri (Kaucuk, PU, PVC vb.) Testleri

3. Ayakkabi Malzemeleri Testleri (Saya,
ayakkabi bagi, metal aksesuar, fermuar,
okce, mostra, astar, taban destegi vb.)
Saya ve Saya Malzemeleri Testleri
Astar ve Astar Malzemeleri
Mostra ve Mostra Malzemeleri Testleri
ic Taban ve ic Taban Malzemeleri Testleri
Diger Ayakkabi Malzemeleri Testleri

4. Ayakkabi Tekstil Malzemesi Testleri




I TASEV

projelerine

Geleceqgin ayakkabl

TASEV imzasi

Calismalar 1-3 Haziran 2016 tarihleri arasinda
okul bahcesinde sergilenecek.

ASEV Mesleki ve Teknik Anadolu
TLisesi, Avrupa Birligi projesi kapsa-
minda Milli Egitim Bakanligi, KOS-
GEB Baskanligi ve TASEV isbirligi cer-
cevesinde yuritilen proje kapsaminda,
egitim 6gretim faaliyetlerini sadece ayak-

kabi ve saraciye teknolojisi alani olarak
strdurlyor.

Okulun Ayakkabi ve Saraciye Alan 6gret-
menleri Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu (TUBITAK) 4006 Bilim
Fuar projelerine basvurdu. Proje sonu-
cunda TUBITAKInda destek verdigi 39
ayakkabr merkezli proje meydana geldi.
TASEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lise-
si'nde yapilan projelerden bazilari sun-
lardir;

e Alttan ve Ustten isitmali ayakkabilar,

e Telefon ile kumanda edilebilen ayakka-
bilar,

e Telefonu sarj edebilen ayakkabilar,

e Isikli ayakkabilar,

e Adim sayar ayakkabilar,

e Ayak ici nem ve sicaklik dlcer ayakka-
bilar,

e Maden ocaklarinda ve insaatlarda cali-
sanlaricin 0zel ayakkabilar,

e Alzheimer hastaligi olanlar icin ayakka-
bilar,

e Gorme engelliler icin ayakkabilar,

e Cizmeden canta, cantadan bot olabilen
tasarimlar,

e Gece terliginden, Temizlik yapan terlige
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2002 yilindan bu yana
binin tizerinde mezun
veren okul, yarmna iliskin

yaptigt egitimler
sayesinde sektore

glivence veriyor.

kadar daha bircok proje Uzerinde de ca-
lismalar siriyor.

Calismalar, 1-3 Haziran 2016 tarihinde
okul bahcesinde yapilacak sergide ziya-
rete acilacak.

Konuyla ilgili bilgi veren Proje Sorumlu-
su, Meslek Dersi Ogretmeni Adil Teksen
sunlari soyledi:

“Okulumuzda Avrupa birligi projeleri ger-
ceklestirerek, 6grenci ve 6gretmenlerin
mesleklerinde daha nitelikli olarak ye-
tismelerine, gelisen ve degisen diinyayl
takip etmelerine olanak saglanmistir.
Okulumuz ©gretmenleri, ogrencileri ve
sektdr temsilcilerinin de dahil oldugu in-
giltere, Italya, Ispanya, Almanya gibi 22
Ulkeye ziyaretler yapilarak oradaki ayak-



kabr egitimi ve ayakkabi sektori gozlem-
lenerek bilgi sahibi olunmustur.

Okulumuz blnyesinde ayrica; 0gren-
cilerimizin her imkéana sahip olduklari
Ogrenci Pansiyonu, Kapali Spor Salonu,
modern ve tam donanimli Atolyeler, Ens-
titl binasi, Konferans Salonu, Fizik-Kim-

ya-Biyoloji ve ayakkabi test laboratuvar-
lari ile mescitler bulunmaktadir.

Okulumuz, Ayakkabi Modelistligi ve Ayak-
kabi Uretimi dallarinda 6grenci yetistir-
mektedir. 2002 yilindan bu yana 1000'in
Uzerinde mezun vererek sektoriin yetismis
eleman ihtiyacini karsilamaya calisildi.”




I BiR KONUK

“Odaklanmamiz gereken
riskler degil firsatlardir”

TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu, zorlu
kosullardan gectigimizi belirterek, her seye
ragmen meseleye olumlu tarafindan bakmak
gerektigini soyledi ve "Kotlimserlik bulasicidir
salgin haline getirmeyelim’ dedi.

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T[TOBB] Baskani RifatHisarciklioglu,

risklere degil firsatlara odaklanil-
mas! ve olumlu disinilmesi gerektigi
belirterek, “Turkiye 2015'te ylizde 4, kriz-
den sonraki 2008-2015 déneminde orta-
lama ylizde 3,4 blyidu. Bu yil ylzde 4'Un
Uzerinde, ylzde 5'e yakin bir ortalama ya-
kalayacagimizi disiintiyorum” dedi.

Hisarciklioglu, Ekonomi Gazetecileri Der-
neginin (EGD) bu yil 12'ncisini diizenledi§i
Kartepe Ekonomi Zirvesi'nde, “Diinyada
ve Turkiye'de Ekonomik Gorinim” bas-
ikl bir sunum yapti.

Kisa bir siire once aciklanan Turkiye'nin
2015 blyime verilerine deginen Hisarcik-
lioglu, 2016'nin kolay bir yil olmayacagini,
gelisen Ulkelerdeki ekonomik sikintilarin
devam ettigini, Turkiye'nin en uzun sinir
hattini bulundugu Suriye'de catismalarin
slrdigini soyledi.

Kétimserligin bulasici oldugunu ve sal-
gin hastalik haline getirilmemesi gerek-
tigini dile getiren Hisarciklioglu, “Tirkiye
zor bir cografyada ve zor bir donemden
geciyor. Boyle dénemlerde ilkenin me-
selelerini daha orta vadeli bir perspek-
tiften bakmanin daha saglikli olacagini
distniyorum. Hadiselere ‘zoom’™ yap-
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mak yerine genel trendlere bakmak daha
faydali. Tek tek agaclar yerine ormanin
timine bakmaliyiz. Buglinlerde tam da
boyle bir donemdeyiz. 2016 kolay bir yil
olmayacak. Ancak yarin neyi daha iyi ya-
pabilecegimize, risklere degil firsatlara
odaklanmaliyiz. Firsatlara odaklanirsak
basaririz” diye konustu.

“Gercekleri de gormezlikten
gelmeyelim”

Hisarciklioglu, diinya ekonomisine dair
pek cok rakam oldugunu, kendisinin 6zel
sektorin baskani olarak sik sik is maki-
neleri satis rakamlarini inceledigini kay-
dederek, bu rakamlarin dinyadaki altyapi
yatirimlarinin durumunu gésterdigini an-
lattr.

Is makinelerinde basi ceken sirketin Ca-
terpillar oldugunu animsatan Hisarcik-
lioglu, bu firmanin satislarinda son 3 yil-
dir gerileme yasandigini dile getirdi.

Hisarciklioglu, 21'inci asirda ilk defa
2015'te gelismis Ulkelerin biyime hizinin
Cin ve Hindistan haric gelisen ekonomile-
rin Gzerine ciktigini ifade ederek, “Fakirin
zengine yaklasmasini engelleyen durum.
Kiresel gelir esitsizligini azaltmak icin
gelismekte olan Ulkelerin daha hizli bi-
yimesine ihtiyac var. Hindistan ve Cin'i

[ ———

Turkiye’nin tretim ve

ihracat noktasinda
attim yaparken,
katma degerli
tretimler konusunda da
ders calismast geregine
dikkat ceken TOBB
Baskaru, herkesi bu
amag etrafinda
toplanmaya cagurd.

cikardigimizda gelismis Ulkeler gelisen
Ulkelerin Uzerinde biylimus” ifadelerini
kullandr. Hisarciklioglu, Cin ve Hindistan
haric gelismekte olan Ulkelerde sikint
oldugunu aktardi.

“Kiiresel kriz gelismekte olan

ulkeleri fazla etkiledi”
Hisarciklioglu, kiresel krizin gelisen Ul-
keleri daha cok etkilediginin géruldugini
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Kiresel kriz Gelisen dlkeler
daha ¢ok etkiledi

e g = l-l:i- =

[l ] [FREN-FOLE | ¢
[T ET LE
Jr— 1l ur
LESE L I nr

or

3
Ti A
L8 | -#‘
AT e
: 2B

belirterek, gelismis tlkelerin 2005-2007
blytme hizinin yizde 2,7 iken son 3 yilda
bu hizin ylizde 1,6 ya distiginu bildirdi.

Hisarciklioglu, stz konusu donemde
gelisen Ulkelerin blylme hizinin ylzde
7,9'dan yiizde 4,7'e distigini ifade ede-
rek, kiresel krizin gelismekte olan Ulke-
leri daha fazla etkiledigini, belirtilen d6-
nemde blyime farkinin gelismekte olan
tlkelerde daha yiiksek oldugunu soyledi.

“Sikinti yok anlamina da

gelmesin”

Kiresel ekonominin gecen yil yizde 3,1
blyldiginl ve toparlanmanin gorildi-
gund dile getiren Hisarciklioglu, 2016'da
diinya geneli biyimenin binde 3'lik bir
toparlanma ile yizde 3,4 olarak gercek-
lesmesinin beklendigini anlattr.

Hisarciklioglu, "2016'da gelismis Ulke-
lerin blylUme orani ylizde 1,9'dan ylzde
2,1e, gelisen Ulkelerinki ise ylzde 4’ten
yizde 4,3'e cikacak. AB ekonomisi 1,7
buytyecek. 2015te yiizde 1,5 blyUmustu.
Bu glizel bir gelisme. Bizim en énemli pa-
zarimiz” diye konustu.

Kiresel ticaret hacminin 2015'te vyiiz-
de 2,8 arttigini belirten Hisarciklioglu,
2016'da da yiizde 2,8 artmasinin beklen-
digi bilgisini verdi.



“Yiizde 4’lin ilizerinde biiyliyen

sektorlere odaklanilmal”
Hisarciklioglu, biyimede sektorel katki-
lara da yogunlasilmasinin 6nemine degi-
nerek, genel olarak yizde 4 biylimenin
tartisildigini, sektorel olarak bakildiginda
daha yiksek blylime rakamini rakalayan
sektorlere odaklanilmasi gerektigini vur-
guladr.

Gecen yil 2014’e gore finans sektorinde
ylizde 10, tarimda ylzde 7,6, turizmde
ylzde 4,6, egitimde ylzde 5,4'lik bliylime
yakalandigi bilgisini veren Hisarciklioglu,
sanayinin Turkiye ortalamasinin altinda
ylzde 3,8 blylduginu aktard.

Hisarciklioglu, ylzde 4’lik blylUmenin
3,7'sinin ic tuketimden geldigini kayde-
derek, yatirimlarin katkisinin yiizde 0,9,
ihracatin katkisinin yizde -0,3 oldugu-
nu, basarili bir biiyime icin bu 3 kalemin
dengede olmasi gerektigini vurguladi.

“istihdamda 6zel sektoriin
katkisi cok yiiksek”

Ozel sektdr makine techizat yatirmlari-
nin 2015'te tekrardan blylime trendine
girdigini belirten Hisarciklioglu, “Bu ger-
cekten cok onemli. Kisi basina diisen 6zel
sektdr makine techizat yatirimlari tekrar
yukariya dogru cikmaya basladi” dedi.

Hisarciklioglu, gecen yil is glicl piyasa-
sina 892 bin kisinin katildigindan bahse-

derek, "2015°te 688 bin kisi ise baslamis.
Bunun 611 bini 6zel sektor. Kamu kay-
nakli istihdam ise 77 bin. Bu cok gizel.
Ayrica kayit disilik azaliyor, ozel sektor
kayit altina giriyor. istihdam hizmetler
sektortnde rekor diizeyde 658 bin artmis.
En UzildigumuUz yer sanayi, artis 16 bin.
Insaatta 2 bin, tarimda 13 bin istihdam
artisi var” ifadelerini kulland.

Kamu bltcesinin cok iyi yonetildigini dile
getiren Hisarciklioglu, bu alanda Avrupa
Birliginin 28 Ulkesinin 22'sinden iyi ko-
numda olduklarini, 2015°te bir dnceki yila
gore bitce gelirinin ylzde 14, bitce gide-
rinin ise ylzde 13 arttigini anlatt.
Hisarciklioglu, “Burada faiz giderleri ne
kadar artarsa bize vergi olarak dénuyor.
Butce acigimin milli gelire oraniyiizde 1,2.
Bu bitcenin iyi yonetildigini gdsteriyor”
degerlendirmesinde bulundu.

Karsiliksiz ceklere dikkat

Reel sektore iliskin degerlendirmeler-
de bulunan Hisarciklioglu, 2015 yilinda
sorunlu kredilerde ytzde 31, karsiliksiz
ceklerde yuzde 37 artis yasandigini soy-
ledi.

Odenmeyen ceklerde hapis cezasinin
kalktigini animsatan Hisarciklioglu, hi-
kimet, Gumrik ve Ticaret Bakanligi,
Adalet Bakanligi ve Hazine Mistesarlig
ile gerekli gérismelerin tamamlandigini,
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1 Ocak 2017'de ceklerin barkodlu olaca-
gini dile getirdi.

Hisarciklioglu, firmalarin cekleri za-
maninda ddemeleri konusunda deger-
lendirmelerinin yapilacagini ve ceklerin
tzerinde “cek endeksi’nin yer alacagini
kaydederek, buna gore cekin glvenli
olup olmadiginin anlasilacagini aktard.
Hisarciklioglu, “Ona gore cekin givenli
olup olmadigini géreceksiniz. Bitin ¢ek-
ler barkodlu olacak ve bu diinyada bir ilk.
Cek sahteciligi de bitecek” diye konustu.
Kapanan sirketlerin kurulan sirketlere
oraninin 2015'te en dusik seviyeye geri-
ledigini bildiren Hisarciklioglu, séyle de-
vam etti:

“Bu oran yiizde 18'lere distl. Yani kuru-
lan her 100 sirket karsiliginda 18 sirket
kapanmis. Eskiden bu rakam 24'tu hatta
36'lara kadar cikmisti. Cumhuriyet tari-
hinde 1 milyon 164 bin sirket kurmusuz.
AS ve LTD olarak, sahis degil. Sirketle-
rin 5 yil hayatta kalma orani yiizde 67,5,
10 yil hayatta kalma orani yizde 42,6, 20
yil hayatta kalma orani ylizde 35,8. Bu
oranlar ingiltere, ABD gibi Anglosakson
hukukunun oldugu Ulkelere gére c¢ok
yiksek. Anglosakson Ulkelerdeki sirket-
lerin kapanma hizi bizden hizli. Sirketleri
yasatiyoruz ama biyltmekte sikinti ceki-
yoruz. Sirketlerimizi nasil biyitecegimizi
6grenmeliyiz. Ayakta tutmayir basardik.”
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I YARISMA

Gelecegin tasarimcilar
icindeki gucu
ayakkabhi ile kesfediyor

Ekonomi Bakanligi, Turkiye ihracatglar Meclisi,
IDMIB ve Deri Tanitim Grubu ishirligiyle
ayakkabi sektori tic ayri kategoride IDMIB

2. Uluslararasi Ayakkabi Tasarim Yarismasi'ni

“Urtinlerin tasarumi
estetik kaygular kadar;
Jonksiyonel zenginlik,

kullaniabilirlik, tiretime
uygunluk, maliyet,

yenilik, katma deger
yaratma ve
ithracata yonelik rekabet
gticti olusturma
olctitleri dogrultusunda
degerlendirilecektir.”

gerceklestiriyor.

anitimlarinda ‘Buytytince sen ne gi-
Tyeceksin' sloganiyla cocuklara hitap

edilirken, Turkiye'nin gururu haline
gelen A Milli Futbol Takimi Kaptani Ar-
da'nin yer aldigi tanitimlar da yapildi.

Yarismaya tim kategorilerde organizas-
yona son basvuru tarihi 20 Haziran 2016.

Katma deger yaratmayl bir numaral
amac haline getiren istanbul Deri ve Deri
Mamulleri ihracatcilari Birligi, ayakka-
bi sektdrtnin yaratici glcini artirmak
ve 0zgln tasarimlari desteklemek icin
dizenledigi yarisma icin lc kategoride
genclere cagrisini tekrarliyor. Geng ye-
tenekleri, ayakkabi sektdriniin tasarim
glicine katmayl hedefleyen yarismaya
katilarak, iclerindeki glcli kesfetmeye
davet etti.

Genclere Arda’li cagri

A Milli Futbol Takimi'nin basarili kaptani
ve Barcelona'nin yildiz futbolcusu Arda,
gencleri ‘Glcu kesfet” sloganiyla bu ya-
rismaya davet ediyor. Kamuoyunda cok
ciddi bir yansima gerceklestiren bu ta-
nitim, tasarim, ayakkabi ve katma deger
Ucgenini saglamada da onemli bir katki
yaptl. Komite Baskanligi'ni Cem Kubilay
Kaban'in yaptigi organizasyonda, deger-
lendirmeyi yapacaklarin arasinda AYSAD
Baskani Tan Erdogdu ve AYSAD Yonetim
Kurulu Uyesi Oguz Aksu da bulunuyor.
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iste yarisma ile ilgili detaylar:

Son Basvuru Tarihi:
20 Haziran 2016

Yarisma Konusu: istanbul Deri ve Deri
Mamulleri Ihracatcilari Birligi (IDMIB),
Tirk ayakkabi sektérinin yaratici gu-
clnin yikselmesi, dzgln tasarimlarini
yaratma ve satma isteklerinin glclendi-
rilmesi, yetenekli genclerimizin ve 6zgln
tasarimlarin tesvik edilmesi ve yeni tasa-
rimcilarin sektore hizla kazandirilmasi
amact ile dizenleniyor.

Kategori ve tema: Lisans Ogrencisi kate-
gorisi; Akademisyen ve Profesyonel kate-
gorisi; ilkokul, Ortaokul ve Lise Ogrenci—
leri kategorisi olmak tzere 3 ayri katiim
grubu var.

2.Uluslararasi Ayakkabi Tasarim Yaris-
masi, Istanbul Deri ve Deri Mamulleri
ihracatcilari Birligi tarafindan iki farkl
temada diizenleniyor. Bunlar:

Kadin Ayakkabilari: 2017 ilkbahar-Yaz
sezonuna ait, ihrac edilebilecek ve sek-
tore katma deger saglayacak kadin ayak-
kabilari

Erkek Ayakkabilari: 2017 ilkbahar-Yaz
sezonuna ait, ihrac edilebilecek ve sekto-
re katma deger saglayacak erkek ayak-
kabilari



Aranan ozellikler: Uriinlerin tasarimi
estetik kaygilar kadar; fonksiyonel zen-
ginlik, kullanilabilirlik, Gretime uygunluk,
maliyet, yenilik, katma deger yaratma ve
ihracata yonelik rekabet glicl olusturma
olcltleri dogrultusunda degerlendirile-
cektir. Bu cercevede; hazirlanacak tim
proje sunumlari ve raporlarinin tema
ile uyumu ve kullanilacak malzemelerin
sartnamedeki ana tema ile ortismesi ti-
tizlikle degerlendirilecektir.

Yarismanin “Lisans Ogrencisi Kategori-
si”: Guzel sanatlar, Endistri Grinleri ta-
sarimi, Moda Aksesuar tasarimi bolim-
lerinde okuyan veya ayakkabi tasarimi ile
ilgilenen ve herhangi bir bolimde lisans
6grencisi oldugunu belgeleyebilecek yur-
tici veya yurtdisindan kisilerin katilimina
aciktir.

"~ ISTANBUL 2. ULUSLARARAS!

Turkiye

LAk Py

Yarismanin “Akademisyen ve Profesyonel
Kategorisi”; Universitelerin Moda, Tasa-
rim, Aksesuar Tasarimi ile ayakkabi ta-
sarimi ve Uretimi ile ilgili bolimlerinden
mezun olan (lisans Ustu egitim alan Kisi-
ler akademisyen ve profesyonel katego-
risinden basvurmalidir) ve bunu diploma
veya gecici cikis belgesi ile belgeleyebi-
lecek, yurtici veya yurtdisindan kisilerin
katilimina aciktir.

Yarismanin “ilkokul, Ortaokul ve Lise 0g-
rencileri Kategorisi”; halihazirda yurticinde
ILkokul, Ortaokul ve Lisede okuyan ve bunu
belgeleyebilecek kisilerin katilimina agiktir.

Gelecegin ayakkabilarini tasarlayan co-
cuklarimizdan “Neseli Ayakkabilar” te-
mali, serbestce hayal ettikleri kadin,
erkek, cocuk ve her tur ayakkabilari ciz-
meleri beklenmektedir.

Lisans Kategoriler Birincizing
Toplamda 150.000n
Bederinga oty (5t
ve B 0 Para D

Profesyonel ve
Kategori
50 Vitrin Odild

Berieed o Fobbaty By Bivishrmy
lmarniarm triga e frat

T6.000er 11 Para [l

(s betvyied Lhicizion
1500x Para Odild
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Yarisma Takvimi:
Yarisma Ilan Tarihi :
30 Mart 2016

Birinci Asama icin Proje Teslim Tarihi :
20 Haziran 2016 (Gece 24:00'a kadar)

Secici Kurul Toplantisi (1.Asamal) :
2?2 Haziran 2016

Secici Kurul Toplantisi (2.Asamal) :
28 Haziran 2016

Odiil Toreni :
29 Eylul 2016

Odiillii Projelerin Sergilenme Tarihleri :
30 Eylal - 7 Ekim 2016
(Dis Ticaret Kompleksi)

Foss Eapsiory Tarthi
T3 Huprsn TG

p
=)

Biiyliyiince
Sen Ne
Giyeceksin?

Hayalindoki
{ yakkatalar tazarlal

Sen tasarls,
onldar giysing

—

Biriciye 1. 5000
incipe 1.000n
Uetneiye 750




I SANAYI DEVRIMI

Dorduncu sanayi devrimi

nasil yonetilmeli?

Dinyada ekonominin farklilastigr sirecte,
dordudncu sanayl devrimi icin yapilmasi
gerekenleri, tehlikeleri ve egitim faktorinu
Makine Mihendisi Erdogan Kutlu degerlendirdi.

isvicre Davos'ta diizenlenen ‘Diinya

Ekonomi Forumu'nun bu yilki ko-
nusu, dordinci sanayi devrini ve nasil
yonetilmesi gerektigi idi. Konuyu yillarca
birokrasinin cesitli kademelerinde hiz-
met vermis ve Adnan Kahveci'nin Bakan
Danismani olarak gérev yapmis bir isim-
le, Makine Mihendisi Erdogan Kutlu ile
konustuk.

20—23 Ocak 2016 tarihleri arasinda

Dordiincii sanayi devrimi nedir?
“Gelismis Ulkelerde super iletkenlerin
Uretimi ile basladi. Mikro-chip Uretimi ile,
slper bilgisayarlarin tretimi ile, iletisim
uydularinin Uretimi ile, internet iletisim
sistemlerinin gelistirilmesi ve GPS, GSM,
NAUTEX tird uydu iletisimini saglayan ci-
hazlarin Uretimi ile, sanayi ve hizmet tipi
robotlar ile, tibbi tip robotlar ile, pasitron
emisyonlu tomografi (PET] cihazlari ile, 3
(Uc) boyutlu yazicilar ile 4. Sanayi Devrimi
devam etmektedir.

Bu gelismeler Uretim ve yasam kdltirle-
rini de degistirmektedir.

Gelismis Ulkeler, bilisim ve teknolojide-
ki ‘AR-GE" calismalari ile artik 5. Sanayi
Devrimi'ne hazirlaniyorlar. Yapay beyin-
ler, yOnetici robotlar ve nanochipler ge-
liyor. Ayrica enerji uydular ile glinesten
elde edilecek elektrik enerjisinin kablo-
suz olarak dinyaya gonderilmesi (glne-
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sin I1si enerjisinin kablosuz olarak dun-
yaya gelmesi gibi) ve cisimlerin yine tzel
uydular kanaliyla bir noktadan diger nok-
taya isinlanabilmesi calismalari basari ile
devam etmektedir.

Bu calismalarin da uygulamaya gecmesi
ile Uretim ve yasam kilturleri gelismis
llkelerde daha da degisecek.

Gelismis Ulkeler bu diizeye bilime ve sa-
nata onem vererek ve bilimsel devrimler
yaparak ulasmislardir.

1-Buhar enerjisini ve pistonlu buhar ma-
kinelerini gelistirerek 1. Sanayi Devri-
mi'ni;

2-Elektrik enerjisini bularak dinamolari,
alternatorlerini, icten yanmali makinele-
ri, jeneratorleri, buhar tirbinlerini, gaz
turbinlerini, baraj tirbinlerini gelistirerek
2. Sanayi Devrimi'ni;

3-Elektronik sistemlerin gelistirilmesi ile
haberlesme ve iletisim sistemlerindeki
gelismeleri saglayarak 3. Sanayi Devri-
mi’'ni gerceklestirmislerdir.

Gelismis Ulkeler bu gelismeleri saglaya-
rak tarim toplumundan sanayi toplumu-
na gecmislerdir. 4. Sanayi Devrimi ile de
sanayi toplumundan bilgi toplumu diize-
yine ylkselmislerdir.

Gelismis llkeler artik tretimlerini robot-



lar ile 3 (Uc) boyutlu yazicilar ile Uretiyor;
iletisimlerini en son teknolojiler ile gelis-
tirilmis cihazlar ile yapiyorlar; daha fazla

Uretiyorlar ve daha ucuza malediyorlar.”

Davos’ta duzenlenen forumda
giindem ‘bu devrim nasil yone-
tilmeli’ idi. Bu neden 6nemli bir
soru isareti?

“Sanayide ve hizmet sektoriinde uydu ile-
tisimli cihazlar ile yonetilebilen robotla-
rin, robotik sistemlerin ve 3 (ic) boyutlu
yazicilarin Uretim sahalarini ele gecirme-
si sonucu meydana gelecek issizlik nasil
yonetilecek ve Uretilecek Urtnlerle gelis-
mekte olan Ulkeler nasil rekabet edecek-
ler?

Cinkd robotlarin sendikalari yok, maas-
lari yok, sosyal glvenlikleri, kidem taz-
minatlari... vb gibi giderleri yok. Robotik
sistemler ile 3 (Uc¢) boyutlu Uretimlerde
hem maliyetler cok disik, hem Uretim
kapasiteleri cok ylksek. Ayrica son de-
rece kaliteli ve defolari yok. Bu nedenle
gelismekte olan ulkeleri zor ginler bek-
liyor.”

Peki gelismekte olan bir iilke
olarak Tiirkiye’'nin ne yapmasi
gerekiyor?

“Gelismekte olan tUlkemizin, gelisen tek-
nolojiler karsisinda zor durumda kalma-
masi icin;

1-EGITIM SISTEMIMIZIN CAGDASLASTI-
RILMASI

a) Ezberci yapidan arastirmaya, gelistir-
meye dayali ve vyaraticiligl gelistirecek
uygulamali cagdas egitim sistemine ge-
cilmesi;

b) Gelisen teknolojilerin beraberinde ge-
tirdigi yeni meslek dallarinin egitim sis-
temimize ilave edilmesi (Genetik mihen-
disligi, robot muihendisligi, mekatronik
muhendisligi, uzay / uydu muhendisligi,
isik / 1sin mihendisligi, biotech mihen-
disligi, lazer muhendisligi ve teknisyen-
ligi ile, finans mihendisligi ile uzmanlgi
gibi...)

c) Egitim ve 6gretim sistemimizde giizel
sanatlar egitimine 6nem verilmesi (bilim
ve sanat bir kusun iki kanadi gibidir]

d) Egitim mifredatimizin laik, cagdas ve
milli olmasi (Tirkiye Cumhuriyeti'nin ku-
rulusu ve bu ugurda verilen milli mica-
delenin nasil kazanildigl, 1923- 1938 arasi
diinyaya ornek olan milli kalkinmanin na-
sil saglandigr ve yapilan cagdas devrim-
lerin neler oldugu, tam bagimsiz antiem-
peryalist cagdas Turkiye'den bugiinlere

nasil gelindigini her vatandas bilmelidir.)
e] Okullarda minazaralarin yapilmasi ve
okullar arasi bilgi yarismalarinin dizen-
lenmesi

f) Ogretim elemanlarinin egitimine son
derece onem verilmesi ve 6zel olarak ye-
tistirilmesi gerekmektedir.

2-TEKNOLOJi GELISTIRILMESI
Gelismekte olan Ulkemizin gelismis ul-
keler diizeyine yikselebilmesi ve sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecebil-
mesi icin, bilimsel devrimler yapmasi ge-
rekmektedir. Bunun basarilabilmesi icin;
a) Teknoloji fonunun olusturulmasi (Kay-
nak olarak teknoloji yogun drinlerin it-
hallerinde gimrik vergilerine ilave ola-
rak fon kesintileri yapilarak saglanabilir.)
b) Teknoloji yogun trlnleri tretecek olan
sanayicilere, dusik faizli / uzun vadeli
kredi verecek ihtisas bankasi konumun-
da TURKIYE TEKNOLOJI BANKASI'nin
kurulmasi

c) Teknoloji yogun proje yarismalarinin
(PROJETURK) diizenlenmesi

d) Proje pazarlarinin kurulmasi (Teknoloji
yogun Uriinlerin sergilenecegi proje pa-
zarlarinda proje sahipleri ile yatirmcila-
rin bulusturulmasi.)

e] Organize teknoloji bolgelerinin kurul-
masi (Katma degeri ileri teknoloji yogun
drinleri Uretecek sanayilerin bir arada
olacagi ve binyelerinde AR-GE enstiti-
lerinin bulunacagi 6zel bélgelerin kurul-
masi)
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f) Universitelerimizin 8zerk olmasi ve 6z-
girce distnme ile konusmanin oninin
acilmasi. YOK'Gn konumunun yeniden
belirlenmesi ve prof. olabilmenin yeter-
liliklerinin yikseltilmesi, patent sahibi
olanlarin tercih edilmesi

gl Turkiye Teknoloji Merkezi'nin kurul-
masl ve blinyesinde genetic-tech, hi-tech,
nano-tech ve space-tech enstitilerinin
bulunmasi (AR-GE giderlerinin teknoloji
fonundan karsilanmasi)

h] Kamuoyunun ve yatirimcilarin bu ko-
nularda bilgilendirilmesi ve tasarrufla-
rinin bu tdr yatirimlara yonlendirilmesi
saglanmalidir.

3-KURESEL ViZYONUMUZUN
BELIRLENMESI

Fert basina milli geliri 10 bin USD (10 bin
ABD Dolari) civarinda olan ve niifusu hiz-
la artan Ulkemizin gelecekle ilgili hedef-
lerinin belirlenmesi ve hedefe ulastiracak
projenin hazirlanmasi.

Ornegin Isvicre fert basina milli geliri 80
bin USD (80 bin ABD Dolari) ve dis tica-
ret fazlasi 30 milyar USD (30 milyar ABD
Dolari). Isvicre bunu nasil basardi? ince-
lendiginde bu basarisini cagdas egitim
ile demokratik yonetim yapilanmasina
ve adalet sistemine bor¢lu oldugu gorul-
mektedir. Gelismis Ulke diizeyine ylksel-
mesini de katma degeri yiksek trinleri
Ureterek ve dis ticarete dnem vererek
basarmaktadir.

Orne@in otomobil Uretiyor, saat Uretiyor,
altin ve pirlantalar ile tasarimlar yaparak
paha bicilmez micevherler gelistiriyor.
Buhar tirbinleri dretiyor, rulman ureti-
yor, ilac Uretiyor, tibbi cihazlar dretiyor.
Uretim ve turizm amacli kéylerinde mo-
dern hayvancilik Urtnleri Uretiliyor. Tek-
noloji yogun Urlnler Uretiyor.

Ayrica petroli yok ama, diinya petrolinin
yizde 30'unu pazarliyor. Altini yok ama,
diinya altin pazarinin yizde 60ini yoneti-
yor. Denizi yok ama, diinya deniz ticare-
tinde 6zellikle Bulk / Qre tirt gemileri ile
6nemli bir tonaja sahip.

Hukuka olan bagliligi ile de uluslararasi
bankalarin bulundugu 6nemli bir finans
merkezi. AB Ulkelerinin arasinda ve Uye-
lik teklif ediliyor; kabul etmiyor. Uluslara-
rasi gérismelerin cogu orada yapiliyor.”
Erdogan Kutlu, Ulkemizin de gelismis
Ulkeler sinifina cikmasi ve bilgi toplumu
diizeyine ulasabilmesi icin egitim sis-
temimizin ¢agdaslastirilmasi, teknoloji
gelistirilmesi ve bilimsel devrimler yap-
masi gerektigini tekrar hatirlatip sozleri-
ni séyle tamamladi: “Bunun icin kiresel
vizyonumuzun belirlenmesi ve projelerin
hazirlanmasi onem arz etmektedir.”



I AYAK SAGLIG)

Cocuk ayakkabilari ve saglik

Cocuk ayak sagliginin korunmasinda dikkat
edilmesi gereken noktalar neler?

ugmi korumak icin uzmanlarla ca-

lisan ve son teknolojinin 1siginda
Uretim yapan Clarks cocuk ayak sagligi
konusunda yaptigi calismalarla da dikkat
cekiyor. Ingiltere pazarinin 6nde gelen
firmalarindan olan Clarks'in danismani
Bob Hardy cocuk ayak sagligi konusunda
6nemli noktalara degindi.

2 00 yila yakin tecribesi ile ayak sag-

Yalin ayak yuriimek...

Bebeklere ilk ayakkabilarini almak icin
en uygun zaman aslinda onlarin gelisim
sirecleri ile dogrudan alakali. Cocugun
yalin ayak ylrimeye basladigi an onu dis
etkilerden korumak amaci ile itk ayakkabi
giymeye baslamasi icin uygun zamandir.
Emeklemeye baslayan cocuklar icin yi-
rime oncesi ayakkabilari tercih edilme-
lidir.

Yedi asamada ‘ilk

Ayakkabr’

Bebeklerin ilk ayakka-
bilar ile yedi asamada
olusacak olan yiirime
slreclerinin saglikli bir
sekilde  baslamasina
yardimct  olunmalidir.
Bir yerine yarim numa-
ra seklinde artan ara
bedenler, kalip alter-
natifleri, blylime bos-
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lugu, yiksek kalite malzemeler ayakkabi
seciminde konforu getiren unsurlardir.
Ekstra hafif, elastik ve kavrama yetenegi
ylksek olan bu ozel tabanli ayakkabilar
kemik gelisimini desteklemek icin 6zel
olarak dizayn edilmistir. iki cesit ilk ayak-
kabi bulunmakta: Emekleyen ve gezinti
donemi icin ylrlyls oncesi ayakkabilari
ve bagimsiz bir sekilde yirimeyi 6gre-
nenlericin ‘ilk Adim Ayakkabilar’.

Diiz tabanlilik

Ebeveynlerin cocuklari icin endiselendik-
leri bir diger onemli konu ise diz taban-
lik. Uzmanlar 5 yasindan kicik cocuk-
lar icin konu ile ilgili olarak ebeveynlere
endiselenmemelerini ve 5 yasina kadar
takipte kalmalarini sdylemekteler. Bu
sirecte cocuklari icin mutlaka onlarin
saglikli ayak gelisimini destekleyecek
olan ayakkabilari tercih etmelerini ve
ilerleyen yaslarda da sorun devam edi-
yorsa uzman bir doktora danismalarini
tavsiye etmekteler.

Bliyime boslugu ile saglikli

ayaklar...

Ebeveynlerin cocuklari icin yaptigr en
biylk hatalardan biri dogru secilmeyen
ayakkabilar. Dogru numarada ve biyi-
me bosluguna sahip ayakkabilarin tercih
edilmesi oldukca 6nemli. Cocuklara ayak

6lciimleri sonucunda belirlenen numara-



ya sahip ayakkabilarin alinmasi ayak sag-
liklarinin gelisimleri icin oldukca onemli
bir konu. Cok blytik ayakkabilar almak ya
kicuk ayakkabilari cocuklara giydirmek
ileride tedavisi zor ya da mimkin olma-
yan sorunlar dogurabiliyor. Ebeveynlerin
bir diger dikkat etmeleri gereken konu
ise ayakkabilarin tretim materyalleri. Bu
konuda uzmanlar, ter emici maddelerin
ve derinin tercih edilmesi gerektigini;
plastik malzemelerden dretilen ayakka-
bilari tercih etmekten kacinilmasi gerek-
tigini belirtiyorlar. Kuru ve serin kalma-
yan ayaklarin saglik acisindan bir tehdit
olusturacagini vurguluyorlar.
Cocuklarinizi bir émir tasiyacak olan
ayaklarin saglikli gelisimi, ayak sagligi
konusunda henliz bebekken onlara dik-
kat etmek ve ileride yasayacaklari prob-
lemleri en aza indirgemek ebeveynler icin
cok onemli.

3 adimda cocuk ayak sagligini korumak
icin:

1. Ayaklari dizenli olarak yikamak ve ku-
rulamak; tirnaklari diizgiin kesmek.

Yzmanlar 5 yasmdan
ktictik cocuklar icin konu ile ilgili
olarak ebeveynlere
endiselenmemelerini ve
5 yasina kadar takipte
kalmalarn soylemekteler.
Bu siiregte cocuklart icin mutlaka

onlarin saglikli ayak gelisimini
destekleyecek olan
ayakkabilar tercih etmelerini ve
ilerleyen yaslarda da sorun devam
ediyorsa uzman bir doktora
ismalarini
tavsiye etmekteler.

2. Corap ve kilotlu coraplarin dogal iplik-
lerden (koton veya yin] yapildigina emin
olmak.

3.Dogru numarada ayakkabi secmek. Bi-
yime bosluguna sahip ayakkabilari sec-
meye 0zen gostermek.
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I TARIHTEN BUGUNE

Turkler'in

ayakkabi yolculugu

Orta Asya'dan gunimiuze kadar uzanan surecte,
Turkler ayakkabi konusunda hep bir gelenegi
ortaya koymuslardir. Bugin tum dunyaya

Turk Mali Grunleri yollayan ayakkabi ana ve

yan sanayicileri, aslinda guclerini tarihten gelen

baglarindan almaktalar.
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rta Asya'da Tirkler deriden ve
O ylinden giyim esyalari yapmakta

ustaydilar. Cizme ve carik en yay-
gin ayakkabi tirdydd. Deri cizmenin yani
sira, yaygin olarak yiinden kece cizme de
yapiliyordu. Hikimdarlar kirmizi renkli
cizmeler giyiyorlardi. Cizme ata binenler
icin cok elverisliydi.

Selcuklu ve Osmanli dénemlerinde ordu-
nun, yonetici siniflarin ve kentli hatkin ge-
reksinimlerini karsilamak Uzere zamanla
ayakkabi cesitleri cogaldi ve ayakkabicilik
cok gelisti. Diger zanaatcilarin oldugu
gibi ayakkabicilarin da bir orgitu vardi.
Uretilen ayakkabilarin niteligini lonca
denetlerdi. Ayakkabi saticilari icin kulla-
nilan kavaf soézcigl, giderek yapimcilari
da kapsadi. Kavaflar da cizmeci, yemeni-
ci, nalinci, terlikci ve pabuccu gibi adlar
alirlardi.

Osmanli toplumunda ayakkab, giyenlerin
toplumsal konumuna ve meslegine gore
cesitlilik gosterirdi. Ev icinde yizleri at-
las ve kadife gibi kumaslardan yapilmis,
Uzerleri sirmayla islenmis hafif ayakkabi
ve terlikler giyilirdi. Disarida giyilen deri
ayakkabi ve cizmelere de sislenirdi. Top-



kapi Sarayl Mizesi'nde, ince bir zevkle ve
hiinerle islenmis deri ayakkabi ve cizme-
ler sergilenmektedir.

Osmanli dénemindeki ayakkabilar, yapil-
diklart malzemeye, bicimlerine ve kulla-
nildiklari yere gore adlar alirdi. Basmak,
cimcime, capula, cizme, yarim cizme, ce-
dik, cedik pabuc,edik, fotin, galos, mest,
kalcin, kundura, merkub, nalin, sandal,
terlik, tomak, yemeni baslica ayakkabi
cesitleriydi. Genellikle alcak dkceli ya da
okcesiz, yumusak deriden yapilan rahat
ayakkabilar tercih edilirdi. Disarida giyi-
len ayakkabilardan bazilari mest-ayak-
kabri gibi iki parcadan olusurdu. Ayaga
giyilen mestin Uzerine onu yagmur ve
camurdan korumak amaciyla, onceleri
ayakkabi, sonralari da lastik giyildi. So-
son ya da galos denen lastik ayakkabinin
icine gecirilerek giyilen mestler, dzellikle
namazlarini camilerde kilanlarca kullani-
lird.

16.-18. vyiizyillarda istanbul, Edirne ve
Bursa'da ayakkabicilik cok gelismisti. 19.
ylzyil sonlarina kadar Tirkiye'de ayakka-
bi yapimi timuyle el isciligine dayaniyor-
du. Beykoz'daki deri fabrikasina 1884'te
ayakkabi yapim bolimi eklendi. 1933'te
Slmerbank’a devredilen Beykoz Deri ve
Kundura Fabrikasi makineli Gretimin ya-
pildigi nemli bir yerdi. Ginimuzde ayak-
kabi Uretimi daha cok 6zel sektor tarafin-
dan gerceklestirilmektedir.

Deri isleme sanati cok gelismisti
Tirkler'de deri isleme sanati oldukca
gelistiginden ayakkabi yapimi da oldukca
gelismisti. Yenicerilerin giydigi yumusak
cizmelere duyulan ihtiyac, ayakkabiciligi
da gelistirmisti. 16. ve 17. ylzyilda yapi-
lan ayakkabilarin saglamligr ve de za-
rafeti Unliydu. Ayakkabinin tird, giyen
kisinin ictimai konumu ile de alékaliydi.
Askerlerin, cesitli meslek gruplarinin,
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Ttirkler'de ayakkabicilik,

tarihten gelen ve bu

tecriibeyle stiztilen bir

ozellik sergiliyor.
Ayakkabt ve onu
olusturan malzemelerdeki
gecmis bugtin sektore ana
ve yan sanayi olarak onemli

bir tarihi miras sunuyor.

hizmetkarlarin giydigi cizme ve ayakkabi-
lar farkliydr. Ev ici ayakkabilariyla sokak
ayakkabilari arasinda da fark vardi. Ev
icinde giyilen ayakkabilar daha cok atlas,
kadife ya da baska kumaslardan yapilir,
sirmayla islenirdi. Deri ayakkabilara da
sirmayla is yapildigr olurdu. Kislik ayak-
kabilarin ici, cogunlukla kirk kaplanirdi.
Ayakkabilar yapildiklari malzemeye ve
bicimlerine gore cok cesitli adlar almisti.
Basmak, Capula, Cizme ve Fotin gibi.

Kokeni Ahilik orgitiine dayanan esnaf
loncalarinda, ayakkabicilarinda ayri ve
koklu bir 6rgiiti vardi. inanisa gdre bu
sanatin piri Ekberi Yemen'di. Bu érgitin
basina Yigitbasi denilen bir kisi bulunur-
du. Yigitbasi carsiya gelen malzemeyi es-
naf arasinda paylastirir, tretilen mallari
denetler, kotd mal yapani ya da uygunsuz
davranista bulunani cezalandirirdi. Kahya
adinda bir de yardimcisi bulunurdu. Ayak-
kabicilik ustalik ve ciraklik ile stirdirilen
bir el sanatiydi. Bu meslegi edinmek is-
teyen kisi kiiciik yasta, bir ustanin yanina
verilirdi. Bu kisi 8-10 yil basit islerle egi-
tilir, ustanin izniyle de kalfaliga yiksele-
bilirdi. Kalfa olacak geng, carsidaki tim
ayakkabici esnafina kalfa ekmedgi denilen
bir yemek verirdi. Bu kalfaliga gecis to-
reni olurdu. Ustaliga gecis toreninde ise
usta yemegi verilirdi. Yigitbasi bu téren-
lere baskanlik ederdi. Hicbir cirak veya
kalfa ustasindan izinsiz dikkan degisti-
remezdi.

Usta cirak iliskisi hep esas oldu

Esnaf loncalari zamanla gicini vyitirse
de usta cirak bagi bir miiddet daha devam
etti. Sanayilesme ile birlikte ayakkabicilik
da seri imalata gecti. Siparis ile ayakka-
bi istegi makinelesme ile birlikte tarihe



goctl. Zira bu sanati slirdirmek icin caba
gosterenler bu kez de alici ve cirak bul-
mada zorlandilar.

Osmanli'larda son yuzyillarda kullanilan
baslica ayakkabi cesitleri; basmak, bot,
capula, cizme ve fotindir. Ve mahiyetleri
soyledir:

Basmak:

Basmagin burnu kit, yuvarlak, arka kis-
mi ise serttir. Topuk gostererek giyilen
bir ayakkabi cesidi degildi. Tabani kalin
koseleden yapilirdi.

18. yluzyil padisahlarindan 3. Sultan Os-
man, kadin ve cariye yilisikliklarindan
hoslanmadigi, sarayin hareminde dola-
sirken cariyelerin yoluna cikmasindan
sinirlendigi rivayet edilir. Bu sebeple 3.
Sultan Osman, basmaklarinin tabanina
gumus kabaralar caktirmisti. Bdylece
padisahin ayak seslerini duyan kadinlar
padisahi sinirlendirmemek icin yolundan
cekilirlerdi.

Gayri muslimler basmak giyemezdi. Bas-
maklar giyenin isine, mevkisine gore sari,
kirmizi veya siyah olabiliyordu.

Bot:

Fotin'in uzun konclusudur. Botun kon-
cu baldir ortasina veya diz kapaginin bir
karis altina kadardir. Bir erkek ayakkabi-
si olarak bilinir. Fakat Osmanlilarin son
ylzyillarinda bazi kadinlar carsaf altina
erkek botlarini gecirmislerdir. Halide
Edip Adivar bunlardan biridir. Ginimiiz-
de ise belki de en cok kadinlar arasinda
ragbet goren bir ayakkabi cesidi olmus-

tur. Hem de erkek botu olarak degil, ka-
dina gore tasarlanmis 6zel kadin botlari
olarak.

Capula:

Karadeniz insanlarinin cizmenin yanina
yaz ve kis giydigi tek tip ayakkabidir. Bur-
nu yukariya dogru hafifce kalkik, tst on
kismi tasma biciminde kapali, arkasi yu-
kari kalkik, okcesiz denilebilen, alti demir
civi kabarali bir ayakkabidir.

Capula, yalin ayakla, corap ile ve mest ile
giyilir. Bilhassa yaslilar kisin mest ile gi-
yerler.

Cizme:

Ayagi bacak ile birlikte orten, koncu bal-
dira hatta diz kapagina kadar cikan uzun
konclu bir ayakkabi cesididir. Bazi cizme-
lerin koncu diz kapagini da asabilmekte.
Yeniceriler seferlerde daima cizme giyer-
lerdi. 1826’dan sonra Asakiri Mansdre-i
Muhammediye ile birlikte cizme yalnizca
atli stvariler ile topculara zorunlu kilindr.

Bu tarihten once, kapikulu askerlerine
her yil “cizme beh&” adinda cizme bedeli
6denirdi. 0 donemlerde cizme isi oldukca
yayginlasmisti. Evliya Celebi'nin kaynak-
larina gdre 17. ylizyilin istanbul’'unda 100
cizmeci dikkani bulunmaktaydi.

18. yuzyil sonlarina kadar padisah ve ve-
zirler tarafindan cizme-mestler kullanil-
mistir. Yumusak mestin koncu diz kapagi
Ustline kadar uzatilarak cizme sekline
konmustur. Bunlar sokaga cikarken ay-
rica pabuc ve kundura da giyilirdi. Mislu-
man Turk evine sokak ayakkabisti ile giri-
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Tiirkler'de deri isleme
sanatt oldukca gelistiginden
ayakkabt yapunu da
oldukca gelismisti.

nicerilerin giydigi

O

yumusak cizmelere duyulan
ihtiyac, ayakkabictlig
da gelistirmisti. 16. ve
17, ylizyilda yapdan
ayakkabilarin saglamlig
ve de zarafeti tinltiydti.

lemeyeceginden bu cizme-mestler biyik
kolaylik saglard.

Fotin:

Erkeklerin giydigi Avrupa bicimi bir ayak-
kabi. Koncu incik kemikleri Ustline kadar
cikar. Onden potin bagi denilen uclari
kicik ve ince demir borulu baglarla bag-
lanir. Disa dogru yana yakin bir sira ken-
dine has digmelerle iliklenerek kapanan
cesidi de vardir.

Kaynak: Konayder ve Wikipedia
Fotokaynak: Selma Asik, diinya bilteni, evosangels,
tarih okyanusu, uygupesob
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I NOT DEFTERI

Avrupa Birligi

“Kadin temizlikci;
evlere gtindelik temizlige
gidiyor. Parasuu biriktiriyor
ve Ingiltere'de
bu isi yapacagun gosteren

“Is Plant"nu hazwrlatyor.
Ankara_Anlasmasindan
Jaydalarnip gidiyor.
Temizlik Sirketi
su an Ingiltere’de faal,
para kazaniyor.”

Sezer Koyun
Yonetim Danismanlari Dernegi
Baskan Yardimcisi

E\LJ

Ulkelerinden

herhangi birinde
Is kurabilirsiniz

Avrupa Birligi Ulkelerinden herhangi birinde
T.C. Vatandaslari olarak kolayca is kurup,

calisma ve oturma izni almak hakkimiz var.
Tum detaylar 1963 Ankara Anlasmasi'nda...

vrupa Birligi ile Tirkiye arasinda
imzalanan anlasma uyarinca Ent-
repreneur(Girisimcilik) Vizesi gibi

bir vize alinmasi ile 5 yilda vatandaslik
alabilmek mimkuinddr.

Entrepreneur (Girisimcilik) Vizesi 6 yilda
alinirken Ankara Anlasmasi daha da kisa
bir yol olusturuyor. Ingiltere artik bunu
kabul edip fiilen uygulayan ilk Ulke. Ne-
den mi?

Yil 1973. Bir girisimcimiz Ingiltere'de is
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kurmak Uzere, calisma ve oturma hakki
icin basvuru yapar ama red yer. Bunun
Uzerine Ankara Anlasmasi'nin bir kop-
yasini ve Profesyonel is Planini hazirla-
yarak mahkemeye gider. Kazanir davay!.
Bu dava emsal olusturur; malum ingiliz
Hukuk sisteminde ictihat gelenegdi var.
Emsal dava olarak daha sonraki benzer
durumlarda referans teskil eder.

Yatirimci veya girisimci olarak her llkeye
gitmek mimkin ama Ankara Anlasmasi
uyarinca basvuruda bulundugunuzda bazi
ek avantajlari var. En basta cok daha az



bir sermaye yeterli oluyor. 18 yasin al-
tindaki cocuklar ve esiniz de ingiltere’ye
yerlesme hakkina sahip oluyorlar ve hat-
ta eslerine de genel calisma izni veriliyor.
ilk olarak, tecriibe sahibi oldugunuz
alanda bir is kurmak tzere Profesyonel
is Plani hazirlamaniz. Bunu 3000 Pound
gibi bir tutara Danisman Firmalara ha-
zirlatabilirsiniz. Bu plani sunup onayi ile
birlikte her sey basliyor. Ingiltere’ye gidip
plan uyarinca calismalara basliyorsunuz.
1 sene sonra denetleniyorsunuz. Eger
vergi mukellefi olduysaniz ve isinizi plana
uygun yaplyorsaniz yani 6 ayin lzerinde
orada faaliyet gostermisseniz ve verginizi
tam olarak 6demisseniz, slirece devami-
niza onay veriliyor. 3 yil daha orada kal-
maniza misaade veriliyor. 4. Yilin sonun-
daise siiresiz oturum izniniz oluyor. Isiniz
iyi ise pesinden Avrupa Birligi Pasaportu
ve Ingiliz Pasaportu geliyor.

Peki diger ulkeler? ingiltere haric diger
tlkeler anlasmayi gérmezden geliyorlar.
Arada bir siiri “cantaci” beliriyor. Calis-

ma ve oturma izninizi aliriz diyen adam-
lar. Dayanak yok, garanti yok, nasil alina-
cak belli degil.

Hollanda biraz daha sicak sanki ama yine
de, bu hakkinizi bilerek dogru is Planlari
yazip, hazirlayip Avrupa Birligi Ulkeleri'n-
den oturma ve calisma izni ardindan da
vatandaslik almak niyetindeyseniz, red-
dedilmeniz durumunda dava ederek bu
haklarinizi soke scke almaniz mimkdn.

Bir dost meclisinde paylasilan bir drnek:
Kadin temizlikci; evlere giindelik temiz-
lige gidiyor. Parasini biriktiriyor ve in-
giltere'de bu isi yapacagini gésteren “is
Plani”'ni hazirlatiyor. Ankara Anlasma-
si'ndan faydalanip gidiyor. Temizlik Sir-
keti su an Ingiltere’'de faal, para kazani-
yor. Vatandas olmus, cocuklari ve esi tim
egitim ve saglik hizmetlerinden haliha-
zirda diger vatandaslar gibi faydalaniyor.
Etkileyici bir hikaye.

Is yine déniyor dolasiyor hukuk, yénetim
ve etik konularina baglaniyor.

“Hukuk” biliyorsan, haklarinin farkinday-
san yollar acik. “Yénetim” biliyorsan Is
Planini kimin dogru yapacagini bilip cali-
sirsan ilerliyorsun o yolda. “Etik” davra-
nip, dirdst calisirsan yepyeni bir diinyaya
ulasiyorsun ve orada hakkinca yasayabili-
yorsun. Ihtiyac biraz irade, biraz para ve
is tecriibesi.

Biz burada sikayet ede duralim; cocukla-
ri yurtdisinda okutmak hayalleri kuralim.
Elbette vatanimizi seviyoruz ama her za-
man dinya vatandasi olmak yolunda iler-
lemek vatana da en blyiik katki.

Bilmek ve bildigini uygulamak giiclendi-
recek bizleri. Bu glc ile Turk sirketlerinin
Avrupa’'da yayilmasini saglamak elbette
mimkdin. Biylyen is hacmi hepimiz icin
refah demek.

Tarihimizi, is anlasmalarimizi okuyalim.
Anlasmalarimiza baktikca, belki de hic
bu kadar zayif olmamisiz, ne vizyon var-
mis gecmis donem hikiimetlerinde diyor
insan.




I iNOVASYON

Inovasyon barometres
Turk firmalari adina

Arastirma sonuglart,
son bir yilda
isbirligi icerisinde
yilriltillen inovasyon

Jaaliyetlerinin ktictik
sirketlerde daha
Jazla gelir ve kar artist

sagladigun ortaya
koyuyor.

umut verdi

Arastirma, Turk yoneticilerin ylizde 83'Unun,
klresel yoneticilerin ise yuzde 77 sinin son bir
yilda isbirligi icerisinde yuruttikleri inovasyon
faaliyetlerinden kar artisi sagladigini ortaya

koydu.

eneral Electric'in [GE) besincisini
G gerceklestirdigi ve is diinyasinda

inovasyonun yerini olcen dinyadaki
en kapsamli arastirma olan GE Kiresel
inovasyon Barometresi sonuclarina gore,
gerek dinya gerekse Tirk is dinyasinin
st diizey yoneticileri, dnimuzdeki 10 yil-
da ileri Uretim tekniklerinin sanayi sekto-
rinde radikal bir donisim yaratacagina
inaniyor.

Turkiye'nin de dahil oldugu 23 tlkeyi kap-
sayan 2 bin'e yakin Ust diizey yoneticinin
katildigl, inovasyonun gelecegine isik tu-
tan GE Kiresel inovasyon Barometresi;
Dordincid Sanayi Devrimi, yeni is mo-
delleri, blylk veri, inovasyonun finansal
sonuclara etkisi, asamali inovasyon, “de-
mode kalma riski”, sirketlerin inovasyon
stratejileri, inovasyonda 0ozel sektdrin
yani sira devletin roli ve isglclnin ge-
lecedi konusunda ilgin¢ sonuclar ortaya
koyuyor.

GE Kiiresel inovasyon Barometresi so-
nuclarini aciklayan GE Turkiye Yonetim
Kurulu Baskani ve Genel Midird Canan
M. Ozsoy, kiiresel rekabette farklilas-
manin inovasyonla mimkin oldugunu,
inovasyon stratejisinin Turk sirketlerinin
blylk bir cogunlugunun giindemine gir-
mesinin onimuzdeki donemde olumlu
sonuclarinin alinacagini soyledi.
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Tirk yoneticiler daha iyimser ve

heyecanli

Arastirma; Dordinct Sanayi Devrimi ko-
nusunda Turkiye'nin de icerisinde bulun-
dugu gelismekte olan dlkelerin, gelismis
llkelere gore daha iyimser bir beklenti
icerisinde olduklarini ortaya koyuyor.
Dordincl Sanayi Devrimi  konusunda
iyimserlik orani Endonezya ve Israil'de
ylzde 88, Nijerya'da ylzde 86'ya cikar-
ken, dinyanin en gelismis ekonomilerine
sahip Ulkeler olan ABD'de ylzde 63’e, Al-
manya'da ylzde 39’a, Japonya'da ise ylz-
de 33 gibi disuk sayilabilecek seviyelerde
kaliyor. Arastirmaya katilan yoneticilerin
ortalama yiizde 681 Dordinci Sanayi
Devrimi'ne girme disiincesine iyimser
bakarken, Tirk yoneticilerdeki iyimserlik
orani ylizde 84'e cikiyor. Yine arastirmaya
katilan yoneticilerin ortalama yiizde 671'i
Dordincl Sanayi Devrimi diuslncesinin
kendilerini heyecanlandirdigini  soyler-
ken, bu oran Tirk yoneticilerde ylzde
78'e ulasiyor. GE Kiiresel inovasyon Ba-
rometresi arastirmasina katilan kiresel
yoneticilerin ylizde 86’si, Tirk yoneticilerin
ise ylizde 79'u gelecek 10 yilda ileri Gretim
tekniklerinin sanayi sektorinde radikal bir
dontsim yaratacagina inaniyor.

Basarili inovasyon icin ‘Biiyiik
Veri’ kritik onem tasiyor
GE Kiresel inovasyon Barometresi, yo-



neticilerin veri ve analiz sistemlerinin de-
gerini giderek daha iyi anladiklarini gos-
teriyor. Arastirmaya katilan ydneticiler;
stratejik bilgiyi ve bilincli karar alma be-
cerisini artirmak amaciyla Biyuk Veri'nin
ve analiz sistemlerinin kullanilmasinin
inovasyonun basarili bir sekilde yapil-
masinda énemli bir rol oynadigina dikkat
cekiyor. Arastirmaya katilan kiresel yo-
neticilerin ylzde 617, Turk yoneticilerin
ise ylzde 66'si karar alma sireclerinde;
Biylk Veri ve analiz sistemlerini kullan-
diklarini belirtiyor. Turk sirketlerinin yiiz-
de 77'si, kiiresel sirketlerin ise ylizde 73U
son bir yil icerisinde Biytik Veri ve analiz
becerisini artirdiklarini belirtiyor. Aras-
tirma sonuclari, analiz becerisini artiran
sirketlerin ylzde 5%'unun ise bundan
olumlu sonugclar aldigini ortaya koyuyor.

inovasyonda ishirligi finansal

sonuclara da olumlu yansiyor

GE Kiiresel Inovasyon Barometresine
gore, son bir yilda isbirligi icerisinde yi-
rdtulen inovasyon faaliyetleri sirketlerin
finansal tablolarina olumlu katki sagli-
yor. Arastirmaya katilan Tirk yoneticile-

rin yizde 83'l, kiresel yoneticilerin ise
ylzde 77'si son bir yilda isbirligi icerisin-
de yuruttikleri inovasyon faaliyetlerinin
sirketlerine gelir ve kar artisi sagladigini
soyliyor. Arastirma sonuclari, son bir yil-
daisbirligi icerisinde yuritilen inovasyon
faaliyetlerinin kiclk sirketlerde daha
fazla gelir ve kar artisi sagladigini orta-
ya koyuyor. Diger taraftan, yoneticilerin
blytk bir cogunlugu isbirligi icinde yiru-
tilen inovasyon faaliyetlerinden kaynak-
lanacak gelir artisi ya da azalisini paylas-
maya hazir olduklarini belirtiyor. Kiresel
yoneticilerin ylzde 68'i, Turk yoneticilerin
ise ylizde 72'si ishirliginin kazanclarini ve
risklerini paylasmaya hazir olduklarin
soyluyor.

Dijital Darwinizm Kaygisi

Yoneticiler arasinda en yenilikci sir-
ketlerin sadece yeni Urln ve hizmetler
sunmakla yetinmedigine, ayni zamanda
daha 6nce mevcut olmayan yeni pazarlar
yarattigina dair bir fikir birligi séz konu-
su. Kiresel yoneticilerin ytizde 901, Tirk
yoneticilerin ise ylzde 87'si en yenilikci
sirketlerin, daha dnce mevcut olmayan
yeni pazarlar yaratma becerisine sahip
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oldugunu disintyor. Bununla birlikte
sirketler, teknolojinin hizina ayak uydu-
ramamaktan da cekiniyor. Arastirmaya
katilan kiresel yoneticilerin ylzde 81'i
“Dijital Darwinizm riski” olarak da ta-
nimlanan teknolojinin gelisim hizina ayak
uyduramayarak geri kalmaktan, demode
hale gelmekten cekiniyor. Bu kaygr Turk
yoneticilerde ise cok daha dusik. Hatta
GE Kiresel inovasyon Barometresi aras-
tirmasinin yapildigr 23 Ulke icerisinde
ylzde 62 ile demode kalma kaygisinin en
dislk oldugu Ulke Turkiye.

Ezber Bozan inovasyon gerekli

dama uygulanma5| zor

Yoneticiler, “Ezber bozan inovasyonu”
altin standart olarak kabul etseler de
gerceklestirilmesi glic bir hedef olarak
goriyorlar. Yoneticiler, “radikal ve ez-
ber bozan” fikirler gelistirmekte giclik
cekildigini, bunun da etkin inovasyonun
onlndeki en buyik engeli olusturdugu-
na dikkat cekiyor. Kiresel yoneticilerin
ylzde 601, Tirk yoneticilerin ise ylzde
55'i “radikal ve ezber bozan fikirler gelis-
tirmekte cekilen gicligd, etkin inovas-
yonun oniindeki en biylk engel” olarak
goruyor.

Arastirma, Tirk sirketlerinin  ylzde
71'inin, kiresel sirketlerin ise ylzde
68’inin somut bir inovasyon stratejisine
sahip oldugunu ortaya koyuyor. Ancak
bir inovasyon stratejisine ve temel per-
formans gostergelerine sahip olmak
basariyi garantilemiyor. Nitekim somut
bir inovasyon stratejisine sahip olan sir-
ket yoneticilerini ylizde 62'si radikal ve
ezber bozan fikirler gelistirme konusun-
da sikinti cektiklerini soéyliyor. Bu oran
Tirk sirketlerinde daha ylksek. Sirketi-
nin somut bir inovasyon stratejisine sa-
hip oldugunu belirten Turk y&neticilerin
ylzde 71'1; radikal ve ezber bozan fikirler
gelistirme konusunda sikinti cektikleri-
ni soyllyor. Yoneticiler, etkin bir sekilde
inovasyon yapmanin oniindeki engelleri
ise soyle siraliyor; “radikal ve ezber bo-
zan fikirler gelistirme gucligd, yeni fikir-
leri destekleyecek ve karli hale getirecek
etkin is modelleri tanimlama glcligda,
basarili inovasyonlari ulusal ve uluslar
arasl pazarlara acilacak boyuta tasiyacak
olanaklardan yoksun olmak ve yetenek/
beceri eksikligi.”

Tum iilkeler asamali inovasyonu
tercih ediyor

Sirketlerin cogu ana islerini koruyarak,
asamali yani guvenli inovasyonu tercih
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ediyor. Kiresel yoneticilerin yilizde 63°0,
Tiurk yoneticilerin ise ylzde 66'si temel
faaliyetlerini korurken, asamali inovas-
yon gerceklestirilmesi gerektigini savu-
nuyor.

Sirket ici inovasyon kiltirl yaratmak
icin start-up anlayisi ile calismak 6nemli.
Kuresel yoneticilerin yizde 81, Turk yo-
neticilerin ise ylizde 79'u “start-up” anla-
yisinin, sirket ici inovasyon kiltird yarat-
mada ornek teskil ettigini distinuyor.

GE Tirkiye Yonetim Kurulu Baskani ve
Genel Miidiirii Canan M. Ozsoy, Tiirk sir-
ketlerinin ylizde 71’inin somut bir inovas-
yon stratejisine sahip olmasinin dnemli
bir gelisme oldugunu soyledi. 5. GE Ki-
resel Inovasyon Barometresinin, Tirk
yoneticilerin ylizde 83'lUnln son bir yilda
isbirligi icerisinde yiruttikleri inovas-
yon faaliyetlerinden kar artisi sagladigini
ortaya koyduguna dikkat ceken Ozsoy,
“Bu sonuclar Turkiye'nin yerel inovas-
yonu glclendirerek kiresel inovasyon
projelerinde onde gelen Ulkelerden biri
olma konusunda buylk bir potansiyele
sahip oldugunu gosteriyor. GE Tirkiye
olarak yerel inovasyonu destekleme ve
llkemizin hedeflerine ulasmasinda kat-
ki saglama konusundaki kararliligimizin
bir sonucu olarak gecen yil Kasim ayin-
da GE Tirkiye Inovasyon Merkezi'ni fa-
aliyete gecirdik. Burasi, Turkiye'de farkli
is alanlarina yonelik isbirligi platformu
olusturarak elle tutulur ¢coziimler Uretil-
mesini saglayan bir endistriyel kulucka
merkezi olacak ve Turkiye ekonomisinin

Yo i.. h ] ?:

inovasyonla blyimesinde etkin rol oyna-
yacak” dedi.

Dijital devrim issizlik getirme-
yecek

GE Kiiresel inovasyon Barometresi aras-
tirmasina katilan yoneticiler, sorun cozen
ve yaratici calisanlar aradigini soyliyor.
“Is basvurusunda bulunan adaylarda
aradigimiz temel ozellikler nelerdir?”
sorusuna Turk yoneticilerin ylizde 62'si
“sorun cézme becerisi” cevabini veriyor.
Yoneticilerin ylizde 49'u adayda yaraticilik
aradigini, yizde 47'si uzun vadeli bagli-
lik, yizde 46'si analitik beceri, ylizde 43'U
blylk resmi gorebilmesini, yizde 41
ise girisimci ruh aradigini soyliyor. Keza
kiresel yoneticilerin ylzde 56'si sorun
cozen, ylzde 54 yaratici, ylzde 44°0 ise
analitik beceriye sahip calisanlar aradigi-
ni séyliyor.

Yoneticiler, dijital devrimin isyerlerini
daha givenli hale getirecegine, calisan-
lar acisindan daha degerli roller yarata-
cagina inaniyor. Cok az dijital devrimin
istihdam Uzerinde olumsuz bir etkisi ol-
masindan cekiniyor. GE Kiresel inovas-
yon Barometresi arastirmasina katilan
kiresel yoneticilerin ylizde 54'4, Tirk yo-
neticilerin ise ylizde 43'U dijital devrimin
istihdam Uzerinde olumlu etki yarataca-
gini sdyliyor.

Egitim sistemi hazir mi?

Egitim sistemlerinin gelecekte ihtiyac
duyulacak becerilere cevap verebilecegi-
ne cok az llke inaniyor. Tirk yoneticilerin

92

ylizde 48'i, kiiresel yoneticilerin ise ylizde
59'u egitim sisteminin gelecekte ihtiyac
duyulacak becerilere cevap verebilecegi-
ni sdyliyor. Ote yandan ydneticiler, dijital
devrimin calisma ortamini degistirmesini
bekliyor. Tirk yoneticilerin ylzde 53'U ni-
telikli calisanlara talebin artacagini, yiz-
de 51'i yeni islerin ortaya c¢ikacagini be-
lirtirken, ylzde 40'1 dijital devrimin esnek
calisma yontemleri yaratacagini soyliyor.
Tirk yoneticilerin ylizde 36's1 ise ortadan
kalkacak isler nedeniyle issizlikte bir ar-
tis yasanacagina inaniyor.

Devlet destegi cagrisi

inovasyonun itici giiclinin tzel sektdr
oldugunu belirten ydneticiler, devletin
inovasyon konusunda destekleyici bir rol
Ustlenmesi gerektigini distntyor. Kire-
sel yoneticilerin ylzde 67'si, Turk ydne-
ticilerin ise yizde 50'si inovasyonun itici
glclnin ozel sektdr oldugunu disini-
yor. Ulkelerindeki inovasyonun itici giicii-
niin devlet oldugunu dislinen yoneticile-
rin orant ise ylizde 12 ile sinirli kaliyor.

Japonya dondii, Almanya diisiiste
Arastirmaya katilan yoneticiler, ABD'nin
acik ara inovasyon sampiyonu oldugu
goristnde. Bir dnceki yil inovasyon si-
ralamasinda Uclnci sirada olan Japon-
ya ise bu yil ikincilige yikseldi. Gecen yil
ikinci sirada yer alan Almanya, bu yilki
siralamada ivme kaybederek Japonya'nin
ardindan Uclincii olabildi. inovasyon sam-
piyon llke siralamasinda, dordiinciligu
Cin alirken Tirkiye 23 tlke arasinda 17.
sirada yer aliyor.
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I TANITIM

Dunya basininda

Turkiye oykusu

Turkiye'nin marka degerini ve sektorlerinin
gucunu anlatmanin yolu, Global Connection
medya atilimiyla guclendiriliyor. Medya
sirketine 20 farkli Glkeden 50'yi askin yabanci
gazeteci Turkiye'yi uluslararasi saygin medya
organlarinda kultirinden ekonomisine her

yonuyle anlatiyor.

urk reel sektérinin dinya pazari-
Tna ciktiginda karsilastigr en buytk
problem Tirkiye markasi oluyor.
Kimi zaman yapilan hatalar, kimi zaman
ise haksiz yargilar nedeniyle fiyattan pa-

zar bulmaya kadar her alanda Tirk mi-
tesebbisine zorluk yaratiyor.

Bu acmazi ortadan kaldirmak icin 2012
yilinda lisvicre’de kurulan Global Conne-
ction, uluslararasi bir medya kurulusu
olarak, ulkeye farkli bir hizmet sunuyor.
Konuyla ilgili gordslerini aldigimiz Glo-
bal Connection Genel Koordinatori Onur
Taysu, hedef pazarlarda farkli tanitim
stratejisini soyle anlatti: "Ana amac icin-
de Tirkiye'nin hikayelerini anlatmak var.
Bu zamana kadar anlatmakta cok gayret
sarf ettigimiz son derece kiymetli bir Gl-
kemizin dinyada buldugu karsiligin ye-
tersiz oldugunu disintyorum. "Taysu,
sirketin bilhassa yurtdisinda kuruldugu-
nu ifade ederek nedenini su sézlerle acik-
ladi: "Bir hikaye anlatirken, cekinilmesi
gereken ilk bariyer 6nyargl. Turkler, Tur-
kiye'nin oyklslnd anlatiyor seklinde du-
siniilmesin diye, isvicre gibi uluslararasi
camiada tarafsiz kabul edilen bir Ulkeyi
sectik. "Kanada'dan Hindistan’'a, Alman-
ya'dan Turkiye'ye kadar bircok ilkeden
50'si yabanci olmak Uzere cok sayida ga-
zeteciyle, o Ulkelerin okuruna, izleyicisine
ulasiliyor.
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Die Welt'ten Le Figero'ya kadar cok genis
bir yelpazede kimi zaman Turkiye'deki bir
sektor, kimi zaman da Ulkenin bir degeri
ya da turizme konu kilturd ele aliniyor.
Kurulusun is ortaklari icinde televizyon-
lardan gazetelere, dergilerden radyolara
ve elbette internet sitelerine kadar genis
bir ag bulunuyor. Global Connection’in
Tirkiye'nin dykisinl haberlestirdigi ga-
zetelerden bazilar sunlar: ingiltere’de
Daily Telegraph, Fransa'da Le Figaro,
Le Monde, Almanya’da Die Welt ve Welt
Kompakt, Rusya'da Pravda ve Kommers-
tand, BAE'de Gulf News.

Tiirkiye’'nin ihracatci

sektorleri oncelikli

Onur Taysu'ya yayin cizgisi ve yapilan
haberlerle ilgili kapsami sordugumuz-
da ‘Oncelikli olarak Tirkiye'nin ihracatc
sektorlerini anlatiyoruz” dedi. Anlatim-
larda ihracatci birlikleri gibi konunun li-
derlerinin tercih edildigini sdyleyen Taysu
konusmasini soyle strdirdi: “Naranci-
yeden hazir giyime, turizmden otomotive,
yap! malzemelerinden gayrimenkul sek-
torine kadar genis bir yelpazede siste-
matik bir haber aktarimi yapiyoruz.
Ornegin diinyanin moda haftalarinin ol-
dugu giinlerde, bunlarin acilis giinlerinde
o ulkelerin lider gazeteleri Turkiye moda-
sini anlattilar. Bizimkisi iyi baslanmis ve
devam ettirilmesi gereken bir alan. ihra-



catcl sektérlerin tamamini TIM ve Eko-
nomi Bakanligi'nin katkilariyla ele alir
olduk. Disisleri Bakanligi destekledi G20
gibi bir organizasyonun ev sahipliginden
yararlanip, Turkiye'yi anlattik. Tekrar alti-
nicizmek gerekiyor ki, Ulkemizin ihracatci
sektorlerini yabanci gazeteciler anlatiyor.
Biz reklam yapan bir yapi degiliz. Turki-
ye'nin uluslar arasi bu mecrada tanitimi-
ni yapanlar, reklam verenler elbette var.
Ama tamamen bundan bagimsiz hikaye-
leri anlatan, olumlu taraflarimizi &n plana
cikaran, okur kitlesini salt ticarete ve is
diinyasina cekmeden sanati, tarihi, kiltu-
rd, turizmi, sporu da ele alan, o konuyla
ilgili olumsuz bir yanimiz varsa da onu
da cok muteber bir sekilde icte goren bir
cizgimiz var. Bu haberlerin anonslari da
birinci sayfadan okura duyuruluyor.”

“Bilgisizlik yanus bilgiyi besliyor”
Yurtdisinda Turkiye hakkinda buylk bir
bilgisizlik olduguna dikkat ceken Taysu,
bu bilgisizligin belli kitleler tarafindan
bilgi kirliligi yaratilarak aleyhimize dogru
calistirildigini soyledi. Bu kadar zengin

degerlere sahip bir Turkiye'nin algisinin
iyi anlatmanin yollarini aramanin zorunlu
oldugunu ifade eden Global Connection
Genel Koordinatord Onur Taysu “Bu 6n-
yarglyl, bilgisizligi fark ettirerek asabilir-
siniz. Bunun da yolu bilgiyi aktarmak ve
hikayeyi anlatmaktir” dedi. Bunu yapar-
ken de ‘Turkler Turkiye'yi anlatiyor” du-
rumuna dismekten kacinmak gerektigini
soyleyen Taysu sozlerini soyle strdirdu:
“Hikayelerimizi yabancilara, yabancilarla
beraber anlatiyoruz. Boyle bir faaliyette
de itibar seviyesi ve erisim cok onemli.
Bu nedenle cok dnemli tlkelerin, yine cok
onemli mecralarini secerek yaptik. Orne-
gin Birlesik Arap Emirlikleri'nde gayri-
menkul anlatilirken, Almanya’'da insaat
malzemeleri one cikariliyor.” Bu medya
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Onur Taysu'ya yaymn
cizgisi ve yapilan
haberlerle ilgili kapsamu
sordugumuzda
‘Oncelikli olarak

Tuirkiye'nin ihracaict
sektorlerini anlatiyoruz”
dedi. Taysu, anlatimlarda
ihracatct birlikleri gibi
konunun liderlerinin tercih
edildigini soyledi.
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Partenariak - faire des
affaives arechn Yumule.
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operasyonunda hazir giyimden seramige,
turizmden sagliga kadar genis bir yelpa-
zede etkinlik saglaniyor. Bunu da kiltir
basta olmak Uzere degerleri top yek(n
sunmaktaki amac ise, toplamda bir Ulke
markasinin oturtulmasi. Taysu'ya gore
milli maclarda ‘Turkiye' diye tezahurat
yapmanin ise yaradigini, ama algisi yo-
netilmek istenen kitlede sporla, kiiltirle,
sanatla, sektorlerle beslediginizde on-
yargilara takilmayr da engellemek mim-
kin oluyor.

Bu tanitim yoluyla bugtine kadar 500 mil-
yon insana ulasilan projeye Turkiye'den
daha 6nce dahil olanlardan bazilari sun-
lar: TIM, TURSAB, IHKIB, Tiirk Naranciye
Tanitim Grubu...
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Sektorun guvenligl
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TASEV Laboratuvar’a

emanet

Uriin guvenliginin bir sektoriin gelisimi ve
atak yapmasi adina kritik nokta haline

geldigi kosullarda TASEV Laboratuvar

hizmet agini genisletiyor. Bakanligin

onayli laboratuvarlar listesinde de yer alan
kurulus hedeflerini kapasite artirimi ve hizmet
suresinin hizlandirilmasina odakladi.

ASEV Vakfi Yonetim Kurulu'nun al-
digi kararla sirketlerinin yonetim
kurullarini tekrar olustururken Ta-
sev Laboratuvar Hizmetleri A.S.'de gore-
ve gelen isimler de belli oldu. Omer Kadir
Arpaci, Ahmet Kayali ve Mahmut Tolga
Saygin yeni donemde gorev yapacak isim-
ler... Sektorin gelisimi adina kritik bir rol
tUstlenen laboratuar, hem sundugu teknik
hizmetlerle, hem de firmalara sundugu
maliyet avantajlarla, sektord rekabetci
kilmak ve kalite citasini arttirmak adina
énemli bir gorev Ustleniyor. Kar amaci
gitmeyen yapisiyla, buna uygun is po-
litikalart gelistiren TASEV Laboratuvari
gerek Uretim oncesi, gerekse de piyasaya
arz asamasinda sundugu uygun maliyetli
testlerle, sektor firmalarinin niteliklerini
ortaya koymasini sagliyor.

Fitalat ve azo boyar konularinda ayakka-
bi ile ilgili testlerin akreditasyonunu ta-
mamlayan kurulus, bakanligin da onayli
laboratuvarlar listesinde yer aliyor. Ko-
nuyla ilgili bir aciklama yapan Tasev La-
boratuvar Hizmetleri A.S. Yénetim Kurulu
Baskani Omer Kadir Arpaci sunlari soy-
ledi:

“Piyasaya arz edilen urinlerin givenli
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“Sektortin
laboratuart olarak
kar amact guitmeyen

politikalar isiginda,

hizmet kapasitesini ve
hizun arttirarak destek
veriyoruz.”

olmasi Ureticisinin, yetkili temsilcisinin
ve/veya ithalatcinin sorumlulugundadir.
Uretici, yetkili temsilci ve ithalatcilarin bu
sorumluluklarini yerine getirip getirme-
diginin denetimi ise kamu kuruluslarinca
gerek ithalat asamasinda, gerekse Urin-
lerin piyasa arzi asamasinda ya da piya-
sadayken PGD tarafindan gerceklestirilir.
Bu ylzden Uretici firmalarimiz malzeme
temininde dikkatli olmak zorunda. Gu-
vendikleri yan sanayi firmalardan alim
yaparak riski en aza indirebilirler. Ama
her seye ragmen bu firmalardan test ra-



porlariniistemeleri de Ureticiicin kacinil-
maz bir gereklilik. Zira bir malzemenin
test edilmeden kullanilmasi durumunda,
yonetmeliklere uygun olmayan bir hal or-
taya cikarsa, telafisi imkansiz zararlara
yol acar.

Bu sorumluluk bilincinde biz de sektdrin
laboratuari olarak kar amaci glitmeyen
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politikalar 1siginda, hizmet kapasitesini
ve hizini arttirarak destek veriyoruz. Bu
amacla nitelikli personel istihdami, yazi-

lim ve makine yatirimlari gibi bir dizi atili-
min da karari alindi.”

Dis ticarette de ic piyasada da sunulan
drtnlerin insan sagligl, can ve mal gu-

venligi, hayvan bitki ve yasam sagligl,
cevre ve tiketicinin korunmasi acisindan
Uzerinden hassasiyetle durulan konular.
Uriiniin giivenli olmasi ve bunu belgele-
mesi ise hizla dinyada mal alim kriterleri
arasina girdi. Yani bu ozellikleri sergile-
yen ve bunu kanitlayan firmalar pazarda
da var olmak adina avantaj sagliyor.
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I EKONOMI ve REEL SEKTOR

Karsiliksiz cek ve

iflas ertelemeyle

gelenrisk

TURKONFED Baskani Tarkan Kadooglu
“Karsiliksiz ve ve iflas ertelemede yasanan
artis, Ulke ekonomisini kaosa surukleyebilir’

dedi.
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urk ekonomisinin can damari KO-
TBi'lerin karsiliksiz cek ve iflas er-

teleme slrecleriyle bogustugu-
nu belirten Tirk Girisim ve Is Diinyasi
Konfederasyonu (TURKONFED) Baskani
Tarkan Kadooglu, bankalar, KOBI'ler, de-
netleyici kurumlar ve sivil toplum kuru-
luslarinin acilen bir araya gelmesi ¢agrisi

yapti.

“Bir an dnce bu alanda KOBI'leri rahat-
latacak adimlar atilmali” diyen Kadoog-
lu, su uyarida bulundu: “Aksi takdirde
KOBI'ler 6zelinde baslayacak sikintilar,
Ulke ekonomisini ve is insanlarini kaosa
sirikler”

“Turkiye ekonomisinin lokomotifi olan
Kiiciik ve Orta Buyiklikteki Isletmeler
(KOBI) lilkemizdeki ticari isletmelerin
yizde 907in1 olustururken, istihdamin
ylzde 78'ini karsilayarak sadece ekono-
mik kalkinmaya degil, toplumsal refah ve
barisa da katki sagliyor” diyen TURKON-
FED Yonetim Kurulu Baskani Tarkan Ka-
dooglu, dnemli bir tehlikeye dikkat cekti.
KOBI'lerin son 10 yilda Tiirkiye ekonomi-
sindeki agirtiginin giderek arttigina isaret
eden Kadooglu, karsiliksiz ¢cek sayisinda-
ki artis ve iflas erteleme uygulamasinin
kotlye kullanilmasinin ekonomide yara-
tacagi risklerin, bir an dnce ortak akilla
cozllmesi gerektigine isaret etti.



)

CorelDRAW kursuna katilarak sektorde bir adim

one cikma zamani! CorelDRAW

Graphics Suite

CorelDRAW 6grenerek

fark yarat!

Yer : TASEV Kampiisii Halkali
Siire : 8 hafta

Kurs Giinii : Cumartesi

Kurs Saatleri :12.00-18.00

Daha detayli bilgi ve kursa kaydolmak icin
AYSAD'a basvurabilirsiniz.

AYMAKOQOP S
AYMAKOC

AYAKKABI

J [ & P
www.aysad.org ! N YAN SANAYICILERI
DERNEGI




“4 yilda yiizde 50 artis yasandi”
Karsiliksiz cikan cek miktarlarinda son 4
yilda ylizde 50’lere varan bir artis yasan-
digini ve 2015’in ikinci ceyreginden iti-
baren, hem karsiliksiz islem yapilan cek
sayisl hem de degerinde artisin hizlan-
digini sdyleyen Kadooglu, gectigimiz bir
yilda karsiliksiz cek kesilmesiyle yasa-
nan sikintilara da dikkat cekti. Kadooglu,
“Yeni cikarilacak Icra ve Iflas Kanunu'nun
hazirlik sireclerinde is diinyasinin kaygi-
larinin dikkate alinmasi 6nem tasimakta-
dir” dedi.

Son dort yilda karsiliksiz cekten dolay
tahsil edilemeyen para miktarinin Uc¢ kat
arttigini aktaran Kadooglu, 2011 yilinda
8,5 milyar TL'nin karsiliksiz cekten dolayi
tahsil edilemedigini, 2015 yilinda bu ra-
kamin 27,3 milyar TL'ye ulastiginin altini
cizen Kadooglusdzlerini soyle sirdirdi:
“Finans sektdru ve bankalarin streci iyi
yonetmesi gerekiyor. Piyasalarda likidite
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olusumunu saglayacak tedbirlerin alin-
masi lazim. Karsiliksiz cek kesenlere
getirilecek caydirici yaptirmlarla bir yere
kadar gelirsiniz. Finans kurumlarinin,
denetleyici kurumlarin, hikimetin ve
sivil toplumun acilen bir masa etrafin-
da bir araya gelmesi gerekiyor. Buradan
sorumlulugu bulunan tim paydaslara
sesleniyorum. Cek, protestolu senetler
ve iflas erteleme konularinda “Acil Eylem
Plani” olusturulmalidir.”

Protestolu senet hizi da lrkitiici
Protestolu senetlerdeki artis hizinin yil-
lik ylzde 58 ulastigini hatirlatan Kado-
oglu, ticaret hayatinda sikinti yaratan bir
baska dnemli sorunun da iflas erteleme
oldugunu ifade etti. iflas ertelemenin
buglin kotid niyetli olarak kullanildigini
hatirlatan Kadooglu konusmasini sdyle
tamamladi: “iflas erteleme sayisindaki
artis icin son zamanlarda mahkeme dos-
yalarina bakmak gerekiyor. Gercek tablo
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icra ve iflas davalarinda acik ve net bir
sekilde gériniyor. iflas erteleme karari
alan bir firma dort yila kadar, devlet de
dahil borclu oldugu kurum kurulus ya da
sahislara tek kurus ddemiyor. Alacakla-
rin buyik cogunlugu benzer sikintilari
yasayan, lyi niyetli davranan, isini durist
ve temiz bir sekilde yapan KOBI'ler. Ala-
caklilari sikintiya sokan diger bir durum
ise mahkemelerde siirecin uzamasidir.
Uzayan slirecten en cok zarar goren ala-
caklilar oluyor.”

“KO®BI'ler iilkemizdeki ticari
isletmelerin ytizde 90 v
olustururken, istthdamin ytizde
78'ini karsilayarak saclece
ekonomik kalkinmaya degil,
toplumsal refah ve
barisa da katki saglyor.”
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I ViZYON

Yeni lojistik haritasi

olusturuluyor

Dunyada bir cevresel felekat olan buzullarin
erimesinin, hic konusulmayan bir yani daha var:
Yeni ticari yollar... Dunyadaki tim ticari ve
siyasi dengeleri degistirmeye aday bu konu,
proje olmanin otesine gecti, tasimacilik
kriterleri dahi belirlendi.

KORESEL BAKISLA

KUTUP CAGI

CATEAALLAN - ISpmiieLrs [T1EFA] CRETLET

uzullarin erimesi bir kiresel fela-
B ket. Ya birileri diinya ticaret yollari-

ni buraya tasirsa... iste diinya bunu
tartisiyor. Dinyada kutuplarin erimesiyle
farklilasan pazari ve yeni lojistik yollari-
ni, degisecek dengeleri Turkiye'nin gin-
demine bu konuyu getiren Akdeniz Uni-
versitesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Harun
Glimriikci ile konustuk. Ekonomi Ga-
zetecileri Dernegi'nin 7. KUresel [sinma
Kurultay'nda da konuyla ilgili bir sunum
yapan Gimrikecd, Almanya’'da 36 yil kalan
bu arada iki arastirma oduld alan, Avru-
pa Birligi, Serbest Dolasim, AB ilkele-
rinde yasayan Turk vatandaslarinin Yasal
Haklarl, Vizesiz Avrupa gibi konularda ca-
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lismalariyla taniniyor. Prof. Dr. GUmrik-
cl'ntn énderliginde yazilan “Kiiresel Ba-
kisla Kutup Cagi” isimli kitap da tim bu
gelismeleri ortaya koyan bir yayin oldu.

Yeni ulasim yollari mi geliyor?

“Yeni ulasim yollari geldi; ama biz farkina
varmadik. Zaten 2010 yilinda Londra’'dan
kalkan itk gemiler kuzey kutbu Gzerinden
Pekin'e vardilar. Hamburg'tan kalkan
gemiler da ayni rotayr kullanarak Cin'e,
Japonya'ya sevkiyat yaptilar. 8 bin kilo-
metre daha az bir mesafeden bahsedi-
yoruz. Baska bir deyisle gemi basina 300
bin avro kariniz var. Bu fiili durum ger-
ceklestigi icin de Agustos 2015te bura-
dan gecen gemilerin uymasi gerekli ku-
rallar kutup kodu ile belirlendi. Prosediir
tamamlandi ve resmilesti. Tek tartisilan
konu o cevrenin hassas olmasiydi. Bol-
geyi korumak icin gecen gemilerin hangi
cevresel tuedbirleri almasi gerektigine
dair siki kurallar getirilmek istendi. Rus-
ya Federasyonu'nun karsi cikmasiyla bu
kurallar da sulandirildi. Ciintk kuzey buz
denizi Gzerinden bir deniz yolu, tamamen
Rusya'nin menfaatlerini on plana cikari-
yor. Rusya'nin 5 bin kilometre bir sinira
sahip bu hatta. Orada 12 degisik liman
insaatina basladi. Yani kalkan gemi yolda
limanlara ugrayabilir. Yine bir kurtarma
istedigihnde Rus limanlarindan destegi
almasi lazim. Daha dnemlisi navigasyon



sistemleri glinimuzde cok ilerledi. Ge-
minin imdat cagrisini her yerden duya-
bilirsiniz, ama ilk midahale Rusya'daki
limanlardan yapilacak. Ayrica o limanlar
boyunca glvenligi saglayacak bir teski-
latlanmayi da yapmaniz lazim.”

Bunun cevresel bazi sikintilar
var. Ama gercekcilik acisindan
bakarsak projeye yiiriir halde.
Burada kiiresel sirketlerin de
ciddi bir rekabeti oldugu gorii-
lilyor. Bu isi en basindan na-
sil tespit ettiniz ve hem diinya
ekonomisi, hem de Tiirkiye'nin
yapmasi gerekenler acisindan
goriisiiniiz ne?

“Kiresellesme ve Avrupa Birligi ile il-
gili bir calisma yapiyordum. Tirkiye'ye
dondikten sonra misafir ogretim Uye-
si olarak Avusturalya’'ya gittim. Orada
Melbourne kentinde kaldim. Melbourne
glney kutbuna cok yakin bir yer. Mel-
bourne’da Tasmania dedigimiz, Hollanda
biyukliginde bir adalari var. Burada
gliney kutbuna ydnelik calisma usleri bu-

Al
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“Veni ulasum yollar
geldi; ama biz farkina

varmadik.

Laten 2010 ydinda
Sondra’dan kalkan

ilk gemiler kuzey
kutbu tizerinden
Pekin’e vardilar,

lunuyordu. Ne yaptiklarina bakmak icin
gittigimde gordim ki Avustralya'daki ana
akim gliney kutbunun dne cikmasi.

Avustralya giiney kutbunun ytzde 40"
almak istiyor. O konuda calisma yapan
bir bilim insaninin da hayatini yazdim.
Cok ilginc bulgular ortaya cikti. Bizim icin
gliney kutbu cok uzak bir yer, ama ku-
zey kutbu ¢ok yakin. Hatta Washington'a
oranla Ankara daha yakin. Ohlar ilgilenir-
ken biz niye gozlerimizi kapatalim? Elbet-
te bilimsel, hukuksal ve ekonomik calis-
malara bakildiginda cok daha gerideyiz.

103

Ama kuzey bélgesindeki degisimler bizi
cok daha fazla etkileyecektir. Biraz daha
detayina indigimiz zaman sunu goériyo-
ruz: ilk etapta kutup bélgesine muhatap
tlkeler, yani ABD, Rusya, Kanada gibi
tlkelerin ilgi alaninda. Oysa bu alan sa-
dece onlari ilgilendirirse, insanlik icin bir
felaket olur. Clnki orada 40 milyon km?2
bir alan s6z konusu. Bugiin dinyanin en
biylk cografi alani sayilabilir. Bu bélgeyi
sadece oraya sinirdas olan ulkalere bira-
kamayiz; bu felaket olur.

Sinirlari olan 7 tlke kutup konseyini kur-
dular. Fakat bunun disinda kalan Cin, Al-
manya, Ingiltere gibi tlkeler ‘size birak-
mayiz’ tavrini koydular. ‘Konsey daimi tye
olun; kararlara katilmayin” denildi. Turki-
ye'nin de daimi temsilci olma basvurusu
var. Umarim ulkemiz strekli Uye stati-
sline kavussun. Bununla ilgili calismalar
yapilmasi lazim. Daha da kritik baslik ise
devletin bir temsilcisinin olmasindan cok,
toplumun bilgilendirilmesi.

36 yil Almanya’da kaldim. Tekrar gitti-
gimde goérdim ki en cok odaklandiklar
calismalar bu konuyla ilgili. Su anda Al-
manya’'da 10 binden fazla uzman sirf,



“Oiinyadaki mevcut
petroliin
yiizde 25'i
ctkardmanus olarak

kesfedlildli.
Su anki teknolojiyle
bulunandan

bahsediyorum.”

kutup alaninda calisiyor. Bir enstitl kur-
dular. 4 sene once onlarla baglant kur-
dugumda 315 elemanlari vardi. Bir ay
once gittigimde bin 300 eleman calistir-
diklarini gérdim. 4 sene once bir gemi-
leri bulunuyordu. Simdi iki gemileri, bir
de ucaklari var. 80 bilim insani, 120
kisiyi agirlayacak 5 yildizli otel seklinde
bir gemi dizenlediler. Gemiyi gliney kut-
buna gdnderiyorlar; yerinde analiz yapa-
cak. Buzullardaki calismalarimiz bizi 900
milyon yil geriye gotirebiliyor. Calismalar
gosteriyor ki, eskiden oralar buzul degil-
di. Ekvator gibi agaclik, yesillik alanlardi.
Mesela kuzey kutbuna yakin bir ada var.
Orada bir metre asagiya indiginiz zaman
kdmir madenleri oldugunu gorlyorsu-
nuz. Komir madeni olabilmesi icin bu
bélgenin daha once agacliklarla kapli ol-
masl lazim. Demek ki bir zamanlar boyle
imis. Dunyadaki mevcut petroliin ylzde
25'1 cikarilmamis olarak kesfedildi. Su
anki teknolojiyle bulunandan bahsediyo-
rum.”

Buralarda islem yapmak diinya
acisindan bir felaket dogurabilir.
Fakat bu isin ideal boyutu. Ger-
cek hayatta bunu kimse umur-
samiyor ve tartisma da bura-
dan cikiyor. Ama ortak cikarlar
acisindan neredeyse Kanada ile
Rusya’nin miittefik oldugu bir
durum, Kanada ile ABD'nin tar-
tisma yasadigi bir konu ortaya
cikiyor. Petrol, erimesi halinde
tarim topraklari, diinya ticareti-
nin lojistik acidan tamamen alt
tarafin devre disi kalmasi...
Diinya neyi tartisiyor?

“Petrol artik 6nemini yitirmeye baslad.
Degerli topraklar ve madenler 6ne ciki-

yor. Bilhassa uzay teknolojsinde kulla-
nilan madenler Uzerinde bir micadele
yasaniyor. Bu konuda ozellikle kuzey
kutbu calismalarinin ardindan Cin'in te-
kelinin maden bazinda kirilmasi séz ko-
nusu. Digerleri daha degersiz oldugunu
soylemiyorum ama nadir madenler bu
bolgede var. Bu nedenle herkesin gozi
onlarda. Entelektiellere sorun: Kanada
ile ABD arasinda bir tartisma cikar mi?
Simdi var. Cinkl Alaska bélindrken,
Kanada orada bir petrol avantaji ve ku-
zey dogu gecidinin kime ait oldugu tar-
tismasi yasaniyor.”

Ruslar’in gectigimiz aylarda ku-
zey kutbunde yer talebi oldu.
Tiirkiye’de herkes sasirdi. Bu
konu da bununla mi baglantili?

ileri gérisli bir yapimiz olmadigi icin
boyle yaklasiyoruz. Rusya'ya gelirsek, yeni
deniz hukukunda su var: Sahilden 200 mil
ileri gittiginizde orasi sizin kullanma ala-
ninizdir. Ancak deniliyor ki; eger daglari-
niz, tabi uzantiniz denizin altindan devam
ediyorsa ve bunu kanitlarsaniz uzantiniz
250 mile cikabilir. Rusya kendisininkinin
bu yapida oldugunu iddia ediyor. Ikinci
fazda bilgi toplamayr tamamladi ve yeni-
den basvurdu. Bu istek kabul edilirse bir
bucuk Turkiye, Rusya'da devredilecektir.
Danimarka, Norvec de bu taleplerle ortaa
cikiyorlar. Sadece bu nedenle Danimarka
ve Norvec bizim Kardak adasina bener bir
nedenle tartisiyorlar. Dert ada degil, 200
millik mesafeyi ada ile sinirlarina ekle-
mek. Clnku altinda petrol var.”

Cevre cok onemli ama siz sunu
soylilyorsunuz: Tasvip etmiyo-
rum ama olay cevre meselesi ol-
maktan cikti. Bu uyarinizi biraz

acar misiniz?

“Avrupa’ya baktigimiz zaman emperyalist
6zellikli bir kitadan bahsettigimizi bilme-
miz gerekir. Ama kendi icine donik cev-
reci, insan haklarina sahip bir giler yizi
vardir. Bu fotograf Avrupa tarafindan
desteklenir de... Vitrindeki bu glzellik
arkayl kamufle etmek icindir. Yani karar
verici onlar degildir. Yapilan arastirmalar
gosteriyor ki, en iyi ihtimalle bu alana bin
tane holding girebiliyor. Bitin bu ekono-
miyi gercekten paylasacak sirket sayisi
da 30-40'1 ge¢mez. Rusya’'da devlet eliyle
holdingler yaratiliyor. Clnkd bu yarista
Ruslar’in da olmasini istiyorlar.

Dinyadaki bu biyik holdinglerin iflas

etme ihtimali olmadigi icin konuyu tam
anlayamiyoruz. Buradan bakinca faaliyet
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alani ozel sektor gibi gozikiyor ama bu
isletmeler devletlerin stratejik gordigu
kurumlardir.

Biz bazi seyleri kendimize has yorumlu-
yoruz ve hata yapiyoruz. ikincisi derin de-
nizleri eklediginiz zaman, ‘bunlar kimin
sorusu” giindeme geliyor. Cevreci iseniz
insanlarin ortak mali dersiniz. Ancak isin
detayina indiginiz zaman sunu goériyor-
sunuz: Derin denizden cikardiginiz karin
ylzdeb'ini BM'ye aktarirsaniz, her sey
serbest hale geliyor. Peki kim cikartabilir
bunu? Hangi Ulkeler cikarabilir?

Arastirmamizda bilgi, beceri ve ekono-
miye sahip olanlarin sayisina baktik ki
30-35 ulkeyi gecmiyor. Bunlarin daicinde
8-10'u gecmeyen biyikler de dne cikiyor.
Bu devasa alanda sayisi bini asmayan
holdingler, devlet olarak da 10 ile sinar-
layabilecegimiz ulkeler var. Yani biyik
alanin paylasan bir grup var.

1960'tan beri dinyada gelir dagilimi aci-
liyor. Bunu hatirlamak lazim. 695 zengin
insanin serveti, 130 tlkenin milli gelirin-
den fazla. Bu bir paylasim kavgasidir.

Bunun disindaki dlkeler, insanlik bu
paylasimda kaybederse, bunun karsiligi
olarak daha cok kaybetmek ve fakirles-
mek gercediyle karsilasacak. Dolayisiy-
la diinyada yeni bir teskilat kurulmali ve
paylasimi adillestirmeli. Cevreci arka-
daslarima cok saygim var. Buyuk bir ug-
rasi icerisindeler ve cok gizel de seyler
Uretiyorlar. Ancak realiteye baktiginizda
glic onlarin elinde degil. O ylzden sadece
cevresel kaygilarla hareket etmek yerine,
paylasim meselesini de on plana c¢ikar-
mak durumundayiz.

Bu bdlgede 10 bin yildir yasayan insanlar
kaybediyorlar. Mesela eskimolarin yiizyil-
lar boyunca kazandigi bilgiler, bugiin ge-
cerli olmaktan cikiyor. Clnkd buzul artik
kiriiyor. Balik tutmaya gidiyorlar; balik
yok. Kutup ayisi, kutup tilkisi, balinasi ek-
sildi. Bunlari kismen de olsa bélgeyi ge-
zen bir insan olarak soyliyorum.

Teknolojiyi kullanarak balik yakaladiginiz
zaman bir aga 120 ton balik aliyorsunuz.
Hindistan'in glineyine gittim. Gines do-
garken esimle sabah balikcilari bekledik.
20 balik tenkesi geldi, sadece 5 kilo balik
tutabilmislerdi. Insanlarin gézlerinden
yaslar geliyordu. O sahil boyunda 500
seneden beri balik¢l kdyleri var. Neden
kuruyor? Alaska’'dan bir atimda o baligi
hortumluyorlar.”



Veni deniz hukukunda
sahilden 200 mil ileri
gittiginizde orast sizin
kullanma alanimmizdar.
Ancak deniliyor ki;
eger daglariniz,
tabi uzantuniz denizin
alundan devam ediyorsa
ve bunu kanutlarsaniz
uzantuz 250 mile

ctkabilir.




I GEZi

talya kiyilari
deniz, gunes, sanat
ve manzara sunuyor

Oy[e bir tatil olsun ki icinde; deniz, gunes,
eglence, huzur ve sanat olsun diyenlericin
ltalya limanlari ilk secenekler arasinda

yer aliyor. DUnyanin gozunu kamastiran
Akdeniz'in glzelligini Italya otantizmiyle sunan
gezi programlari arasinda, 13 metrelik 0zel
teknelerle yapilan yeni tur secenekleri

yer aliyor. Bu turlar arasinda yer alan

‘Mavi Yolculuk'la unutulmaz 8 glin yasaniyor.

Aksam oldugunda
vartlan her duraktaki

yerel ltalyan telli calgust

banjonun sesi size
The Godfather
arumsatirken, ftalyan
miizigi esligindeki
ltalyan icecekleri
yanuuzda sevdiklerinizle
birlikte iz birakacak
bir yasannuslik sunuyor.

r'-'

tnesin kendini iyiden iyiye gosterdi-
G gi ginlerde tatil planlari yapilmaya

baslandi. Yizuni ginese donip de-
nizin kokusunu almak icin Akdeniz, Akde-
niz'in kalbine inip denizi koklarken sanati
ve dodayl hissetmek icin de italya essiz
bir secenek. Peki, italya'nin Akdeniz'le
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kucaklastigi kiyilarin tadina doyulmaz gii-
zelligini nasil yasanabilir? Mavi yolculuk
bu konuda cazip bir secenek sunuyor.

5 ftalyan limani ve italya’nin en

giizel liman sehirleri geziliyor
ltalya'nin muhtesem bati kiyilarinda ya-
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sanacak 8 ginlik gezide 2'si ada limani
olmak kaydiyla toplamda 5 liman sehri
geziliyor. Gezi turunun ilk giininde Ata-
tirk Havalimani'ndan havalanip Italya’ya
varistan sonra Agropoli Limani'nda gidi-
liyor. 6-8 kisilik bir grupla birlikte 13,36
metre uzunlugunda 4,43 metre genisli-
ginde ‘Beneteau Cyclades 43.4" tipi liks
tekneye geciliyor.

| >

Liks tekneye gecildikten sonra tekne-
nin kaptani teknede yasam ve is bolimi
hakkinda talimatlar veriyor. Kaptandan
alinan talimatlar katilimciy ekibin onemli
bir parcasi haline getirirken turu daha da
heyecanli bir forma sokuyor. Gece oldu-
gunda sabah cikilacak engin deniz icin
hazirliklar tamamlaniyor ve Agropoli Li-
mani’'nda sefer basliyor...
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Tarihi sokaklar ve Asiklar
Yolu'nda yiiriiyiis

Sabah alinan demirle birlikte denizin ko-
kusunu cinize cekerken doga da tatilciyi
icine cekiyor. Liks teknenin itk duragi Or-
tacagda Amalfi Cumhuriyeti Limani olan
Positano. Positano’da denize inen tarihi
sokaklari geziyor, Collegiata Santa Maria
Assunta Kilisesi'nde tarihi izledikten son-
ra Gran Plaj'dan Fornillo Plaji'na uzanan
‘Asiklar Yolu'nda yuriyorsunuz. Gece ol-
dugunda Praiano veya Positano’daki kdy
festivalinde geleneksel sergilere katilabi-
liyor ya da Praiano’'nun tnli gece kuliibi
“Africana” da ltalyan folklor Griini ‘taran-
tella” mizik ve dans sovunu izleyebiliyor-
sunuz. Teknede geceledikten sonra M.O
79 yilinda kurulan tarihi Roma sehirini
geziyor oradan Sorgeto Korfezi'ne gidip
profesyonel dalgiclarla maske ve snor-
kelle dalis yapiyorsunuz. Yorgun bir giini
Sorgeto’nun Unld termal sularinda pisi-
rilmis yiyeceklerle 6dillendirirken, man-
zara ve Ilik rizgarla bulusmak mimkin.

Capri Adasi ve Mavi Magara’'nin
tirperten giizelligi
Gezi programi Ischia Limani'na varisla
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yepyeni bir dinyaya kapilarini aciyor. Is-
chia Limani'nda indikten sonra Arago-
nese Satosu'nu geziyor ve tarihin sanata
doniistiigi anlar yasiyorsunuz. Unli Ital-
yan satosunu gezdikten sonra masallara
konu olan Capri Adasi'na seyrediyor ve
Mavi Magara'ya variyorsunuz. Uzun ve
masmavi bir deniz tineli gibi hayal edile-
bilecek Mavi Magara yolculugunda giizel-
ligiyle Urperten tirden bir deneyim yasa-
mak muimkdin. Capri'nin Unlu sokaklari,
meydanlari ve tarihi bahceleri gezildikten
sonra adanin yerel lezzetlerinin tadi cika-
riliyor. Gezi turu Ravello'da devam ediyor.
Ravello'nun egzotik bahceleri ve heybe-
tiyle g6z dolduran St. Andrea Katedrali
gorildikten sonra Zimrit Magarasi ge-
ziliyor. Aksam oldugunda varilan her du-
raktaki yerel italyan telli calgisi banjonun
sesi size ‘The Godfather’t animsatirken,
italyan mizigi esligindeki Italyan icecek-
leri yaninizda sevdiklerinizle birlikte iz bi-
rakacak bir yasanmislik sunuyor.
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I BiR KITAP

Bir sirket
nasil batirilir?

Yillarca uluslararasi sirketlerde ust dizey
yoneticilik yapan ve halen profesyonel hayatin
strdiren Ozhan Atalay, 'Yoneticinin
Basarisizlik Rehberi'ni yazdi.
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vONETICININ
BASARISIZLIK
REHBERI

OEHAN ATALAY

lkemiz sartlarina uygun yénetim ki-
U taplari sayisi oldukca sinirli. Sirket

yonetim kitabi veya sirket yonetimi
denildiginde akla hemen basarili Ameri-
kan sirketleri, CEO’lari geliyor. Pek cok
kitap, yurtdisindan tercime edilerek ya-
yimlaniyor. Yazilan hemen her yonetim
kitapta anlatilan firmalar Fortune 500
listesine girmis, binlerce kisinin calistigi,
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yillik cirolart 20 milyar Dolar'a dayanmis
devasa firmalar. Bu tur firmalari idare
etmek devlet idare etmek gibidir; tim di-
namikleri kendilerine ¢zeldir.

Ceres Yayinlarindan Ozhan Atalay im-
zasiyla cikan Yoneticinin  Basarisizlik
Rehberi, Tirk is dinyasina 6zgl sapta-
malarla one cikiyor. Atalay, dinyadaki
orneklerin Ulkemizde bir peri masali gibi
kaldigina dikkat cekerken “Tirk yone-
ticilerine genel bir vizyon ve kitap oku-
ma keyfi vermekten &te, fazla bir teknik
yardim sagladiklarini  disinmiyorum.
Turkiye'nin gercekleri, firma ve kiltirel
dzellikleri ABD'den cok farklidir. Ornegin
Karadeniz asilli bir is adamiyla bir ABD
firmasini yonetir gibi calismaya baslarsa-
niz, yakin zamanda yenilgiye ugrayacak-
siniz demektir” diyor.

Bu kitap, is modeli tutmus veya tutmamis
olan firmalarda yapilan, bazen farkinda
olunan, kimi zaman da olunmayan kisisel
yonetim hatalarina dikkat cekmek ama-
ciyla hazirlandi.

Ister yeni is kuruyor olun, ister bir firma
sahibi ya da ydnetici olun, kitapta anla-
tilan konular hakkinda farkindalik yasa-
manizin sizi is hayatinda birkac vahim
hatadan kurtarabilecegi acik.



“Ttirkiye nin gercekleri,
Jfirma ve ktiltiirel
ozellikleri ABD den cok

farklicur. Ornegin
Karadeniz asuli bu is

adanmuyla bir,
Sfirmasuu yonetir gibi
calismaya baslarsaniz,
yakin zamanda yenilgiye
ugrayacaksiniz
demektir.”

272 sayfalik kitabin 6nséziinde bir Cin
Atastzii'ne atifta bulunuluyor: “Basa-
ri belki insana cok sey 6gretmez, fakat
basarisizlik cok sey dgretir.” Iste 6zet de
tam bu cimlede gizli...

Iste kitabin dnsoziinden size su-

nabilecekleri:

“Basarilarin sihirli bir anayasasi yok,
ancak basarisizliklarin var. Basari bir
biitiindir. Is modeli tutmamis bir firma-
ya, isterseniz dinyanin en iyi yoneticisini
getirin, ise yaramayacaktir. Bazi seyleri
yapmak basarili olmamizi saglayamaz,
evet! Ancak bazi seyleri uygulamak/uygu-
lamamak muhtemelen basarisiz olma-
miza neden olacaktir. Oyle seyler var ki,
bunlari yaptiginizda basarilariniza gdlge
duslrebilir, para, zaman, moral kaybe-
dersiniz. Bazen de her seyinizi kaybede-
bilirsiniz.

ister yeni bir is kuruyor olun, ister bir
firma sahibi ya da ydnetici olun, kitapta
anlatilan konular hakkinda farkindalik
yasamanizin sizi is hayatinda vahim hata-
lardan kurtarabileceginden eminim.”

Kitap hakkinda yazarin dilinden
kisa bilgi

Kitapta, ayni konu icinde ikilemlere rast-
layacaksiniz; bir seyin yanlisligina isaret
ederken, bazen de tam tersinin yapilmasi
gerektigi seklinde sasirtici terslikler go-
rebilirsiniz. Yer, zaman ve durum kavra-
mina gore yapilmasi gerekenler bazen
tam tersine dénebildiginden, bu dialite-
leri de dile getirmek istedim.

Elbette kitapta yazili olanlar, verilmis or-
nekler, yasanmisliklar, kisilerin tamami-
ni yargilayip bir kaliba sigdirmaya yonelik
degiller. Her insan kendi basina ¢cok 6zel-

dir, kimseye benzemez; firmalar da oyle.
Her durum da kendine 6zeldir. Kitabin
iceriginden veya orneklerinden kimsenin
Uzerine alinmamasini rica ediyorum.

Yazim dili konusunda da sdylemek iste-
digim bir sey var: 0git verir gibi ya da
yargilayici yaklasimlar ruhuma ve yapima
taban tabana zittir. Herkesin yasadiklari
ve yasamasi gerekenler birbirinden fark-
lidir. Bana gore hicbir seyin de ylzde ylz
dogrusu yoktur; bugin dogru dediginiz
sey, yillar sonra bir bakarsiniz yanlis ol-
mus. Ancak Turkce dil kullaniminda bu
acidan yetersiz kaldigindan, istesem is-
temesem de yer yer bu bdyle bir tslup
kullanmak zorunda kaldim. Burada ifade
etmek istedigim, kitapta yazanlarin kesin
hikimler icermesi degil, benim tecriibe-
lerimin bu yonde gerceklestigi.”

66 boliimden olusan kitabin ice-
rigindeki basliklardan bazilari:

Is Modeli Nedir?; Ego Tuzagma Kar-
si Farkindalik; Sadece Given Uzerine
Oturtulan Iliskiler; Arkadas veya Tanidik
ile Is Yapiir mi?; Ongbriilebilir, Bazen
de Ongérillemez Olmak; Isyerinde De-
dikodu; Yerli ve Uluslararasi Firmalarin
Kalttr Farklari; Bir Turk Aile Firmasini
Kurumsallastirmak; Kurumsallasma ve
Yeni Kusagl Hazirlama Zamani; Kronik
Fazla Mesaiciler; Pazar Payiniz Artik Bi-
ylyemeyecek Kadar Bliyiidiyse; Bir Isin
Yaninda Farkli Bir Tane Daha Gelistir; Bir
Is Tutmadiginda Cekilebilmesini Bilmek;
Quiznos-Sub Sub Akmerkez ‘in Hikayesi...

Ozhan Atalay kimdir?

istanbul dogumlu olan Ozhan Atalay, Is-
tanbul Universitesi Isletme Fakdiltesi'n-
den mezun oldu.
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is hayatina STFA Insaat A.S.'de baslad.
Askerlik sonrasi lisan 6grenimi icin In-
giltere'ye gitti. Dénliste Swissotel Istan-
bul'un acilisini yapan ekipte yer aldi. Bes
yil sonra Skor Yonetim Danismanligi'ni
kurdu. IT-ERP sistemleri kurulmasi, mali
musavirlik, verimlilik artisi ve yeniden ya-
pilanma konularinda hizmetler verdi. in-
giliz ortaklari ile birlikte Omicron Finan-
cials adli dinya capindaki ERP Sistemi'ni
Skor Financials adinda, Tirkiye'ye uyar-
layip satis ve destegini gerceklestirdi.
ingiltere bazli Jeff Cote Donnisson firma-
sinin Turkiye ortagl olarak uluslararasi
vergi planlamasi hizmetleri verdi.

Daha sonra tekrar profesyonel hayata
atildi; Teknoloji Holding'de (Hitay Invest-
ment Group) icra kurulu tyesi CFO ola-
rak, Schindler Asansor A.S."de Genel Mi-
dir Yardimcisi, Premdor Masonite Kapi
Sanayi A.S.'de Genel Mudur, Muratli Kar-
ton A.S.'de Genel Midur Yardimcisi, Vega
Services Inc. ve Century 21 Tirkiye'de
Genel Midur olarak calisti.

Bircok firmanin yeniden yapilandirilma-

sini gerceklestirdi, karlliklarini artirdr.
Verimlilik artirma, karli biyime, sir-
ket kurtarma, maliyetleri distirme, ku-
rumsallasma, yon degisikligi, zarardaki
firmalari kdra tasima, organizasyon ve
strateji degisiklikleri konularinda basari-
lar elde etti.

Atalay, is modeli tutmus, ancak cesitli
nedenlerden dolay bir tirld kar edeme-
yen firmalarin zararini azaltma, karli fir-
malarin ise karlarini artirma konularinda
danismanlik, ayrica yeni TTK ve SPK'ya
gore Bagimsiz Profesyonel Yonetim Ku-
rulu Uyeligi de yapiyor.



I PUF NOKTASI

Durgunluk doneminde
durmayan kazanir

Genel olarak islerin yavasladigi durgunluk
doneminde tum maliyetleri azaltma cabasina
giren firmalar en basta pazarlama ve reklam
butcelerini kisma egilimindedir.

Emine TENEKECI
Kontrsat Reklam ve Danismanlik
Yonetici Ortak

emine(dkontrastiletisim.com
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Unki aslinda pazarlama ve pazarla-

manin onemli bir unsuru olan reklam,
gf)@u zaman etkisi tartisilan ve kar Ureten
bir arac olarak degerlendirilmez.

Oysa yapilan cesitli arastirmalar durgun-
luk donemlerinde pazarlama faaliyetle-
rini ara vermeden sirdiren firmalarin,
durgunluk sonrasinda diger firmalara
gore daha gicli bir konuma geldigini
gostermistir.

Durgunluk déneminde pazarlama faali-
yetlerinden vazgecmek orta ve uzun va-
dede dogru bir ¢6zim olmadigina gore;
atilmasi gereken ilk adim, mevcut hedef

ve stratejilerin gozden gecirilerek bu ge-
cici doneme gore yenilenmesidir.

islerin cok da yolunda olmadigi durgun-
luk doneminden zarar gérmeden ve hatta
belki daha da guclu ctkmak icin Umitsizli-
ge kapilmadan daha cok calismak gerek-
tigi kesin. Yapilacaklar listesi cok uzun
ve cesitli. Maliyeti yok denecek kadar az
ancak etkisi yiiksek bazi 6nerileri asagida
sizler icin 6zetledik.

Durmayan kazanir...
¢ Elinizdekine odaklanin

Bitcelerin sinirlandigi durgunluk done-
minde yeni musteri elde etmenin ylksek



“Islerin ¢cok da yolunda
olmadigr durgunluk
doneminden zarar
gormeden ve hatla

belki daha da gticlii

ctkmak icin timitsizlige
kapumadan daha
cok calismak
gerektigi
kesin.”

maliyetlerini karsilayamayacak olabilirsi-
niz. Boyle zamanlarda eldeki misteriye
odaklanarak sizde kalmasini saglamaya
daha cok zaman ve emek harcamak ge-
rek.

Musteriler ile yakin temasi sirdirmek,
ihtiyaclarini dinleyerek coziimler Uret-
mek firmanizin musteri ile olan iliskisinin
glclenmesini saglayacaktir.

Yakin ilisiki icinde oldugunuz miisterinize
sunacaginiz 6zel cézimler, satis kosul-
lari, kampanyalar gibi bazi dneriler satin
alimlarini da arttiracaktir.

e Veri tabaninizi kullanin

Yaziyl okuyan bir cok kisinin, veri tabani
mi, ama bizim bir veri tabanimiz yok ki
ya da cok daginik dedigini duyar gibiyiz.

Onemli degil, bu donemi veri tabaninizi
toparlamak ve olabildigince bu bilgiler-
den vyararlanmak icin bir firsat olarak
gormelisiniz.

Potansiyel musterilerinizi listeleyin, ileti-
sim bilgilerini derleyin. Potansiyel mis-
terilerinize nasil ulasacaginizin ve firma-
nizi ve Urlnlerinizi nasil tanitacaginizin
karariniverin. Bu donemde ilk hedef satis
yapmaktan daha cok iliskiyi baslatmak ve
varliginizi hatirlatmak olmalidir. Sundu-
gunuz drtin, hizmetlerin saglayacag fay-
dayi dogru bir sekilde ortaya koymali ve
dogru zamanlarda ve mecralarda bunlari
potansiyel musterileriniz ile paylasmali-
siniz.

¢ Kalitenizden odiin vermeyin
Sizin sundugunuz ve miusterilerinizin ali-
sik oldugu Urin ve hizmet kalitenizi her
ne nedenle olursa olsun kesinlikle asagi-
ya dislrmeyin.

Daha cok satilsin diye fiyati asagi cekmek
icin kaliteden taviz vermeyin.

0 dénem icin daha duslk kaliteli ve fiyatli
drinlerile satisiniz artsa dahi durgunluk
gectiginde firmaniza yapismis olan kali-
tesiz imajini ortadan kaldirmanin zaman
ve para maliyeti daha ylksek olacaktir.
Ayni zamanda uzun sireli iliski kurdugu-
nuz musterinizin firmaniza olan yaklasi-
mini olumsuz etkileyecektir.

e Dijital kanallari kullanin
Henz bir cok firmanin web sitesinin dahi

olmadigr bir sektér icin biraz Utopik gibi
gorunebilir bu madde. Ancak internet
ortami potansiyel misterilerin size ulas-
masi acisindan cok dnemli. lyi bir web
sitesi internette arastirma yapan potan-
siyel musterinin, siz hic bir sey yapma-
dan, size dogrudan ulasmasi icin en etkili
araclardan biridir.

Bulundugunuz sektdr itibari ile cok genis
kitlelere ulasmak durumunda degilsiniz.
Web siteniz ile birlikte hedef kitlenize uy-
gun olarak belirleyeceginiz dogru icerigi
dogru zamanda facebook, youtube, twit-
ter, e-mailing, gibi sosyal aglarda payla-
sin. Bu kanallarda vereceginiz mesajlar
hedef kitleniz ile kuracaginizin bagin ni-
teligini belirler ve adeta satis temsilcile-
rinizin yerini alir.

Bunun disinda normal pazar kosullarinda
ya da durgunluk dénemlerinde farket-
mez, daima akillarda tutulmasi gereken
3 konuyu tekrar hatirlatmak isteriz.

e Her gecen gln talepleri artan mus-
teriyi mevcut standart drinler sunarak
memnun etmeniz ve bagliligini saglama-
niz mimkin degil. Bunun yerine miste-
riye 0zel cozlimler tretmelisiniz.

e Muisteriye dzel cozimleri sunarken her
asamasinda satis destegi saglamalisiniz.
e Katma deger saglayan cézimler sizi
digerlerinden ayiracak ve tercih edilme-
nizi saglayacaktir. Sundugunuz cozimle-
rin katma degerini misterinize iyi anlat-
malisiniz.
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I E-TiCARET

E-ticaret yasasi,

tuketicilere ve
sirketlere neler getirdi?

Ddnyanin onde gelen B2C pazarlama bulut
cozumleri saglayicilarindan Avusturya merkezli

teknoloji sirketi Emarsys’in Ulke Midiri Emre
Guzey, gectigimiz yil Mayis ayinda yururlige gi-
ren yeni e-ticaret yasasinin, geride kalan 1 yillik
zaman diliminde tlketicilere ve sirketlere neler

getirdigini acikladi.

nternet Uzerinden yapilan tim ticari

iletisimi, elektronik ticarete iliskin ya-

pilan sozlesme ve bilgi verme yikim-
ldliklerini dizenleyerek belli kurallara
baglayan 6563 no’'lu “Elektronik Ticaretin
Dizenlenmesi Hakkinda Kanun” ile mus-
teri odakliligin zorunluluk haline geldigini
belirten Emre Giizey, yeni yasayla birlikte
e-ticaret sektoriinde daha emin ve dogru
adimlar atildigini ve tiketicilere ait veri-
lerin segmente edilmesinin deger kazan-
digimi belirtti.

Yeni yasa tiiketicilere neler
getirdi?

1. istenmeyen e-posta ve SMS donemi
sona erdi

Yeni kanunla birlikte internetten alisveris
anlaminda en cok sikayet edilen konula-
rin basinda gelen istenmeyen e-posta ve
SMS gibi uygulamalar biylk oranda azal-
di. Yazili ya da elektronik olarak alinmis
herhangi bir onay olmadan, sirketlerin
tiketicilere ileti gonderme orani distu.

2. Kisisel bilgiler yasa ile korundu

Yeni kanun bilgi verme yukimliligu
ve kisisel verilerin korunmasi alaninda
dnemli degisimleri beraberinde getirdi.
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Kisisel veriler, eger 3. kisilere iletilecek-
se veya baska amaclarla kullanilacaksa,
kisisel veri sahibinin onayinin alinmasi
zorunlu hale geldi.

3. Reddetme hakki sunuldu

Yeniyasayla tiketicilere aldiklari e-posta,
SMS gibi ticari elektronik iletileri diledik-
leri zaman ve gerekcesiz olarak almayi
reddetme hakki sunuldu. Cezai yaptirim-
lar acisindan ise, ticari iletinin reddedil-
mesi, bu iletinin icerigi, bilgi verme yu-
kimlalugu ve elektronik ortamda siparis
verilmesine iliskin dizenlemelere aykiri
davranan sirketlere para cezasi verildi.

Yeni yasa sirketlere neler getirdi?

1. Misterilere yonelik haksiz ticari uygu-
lamalar ortadan kalkti

Yeni kanun ve ydnetmelikle, e-ticaret-
te haksiz ticari faaliyetler blylk oranda
ortadan kalktl. Musterisinden izin alan,
yasa sartlarina uyan ve musteri verisini
segmente eden sirketler bir adim one
cikt.

2. Tiiketici odaklilik zorunlu oldu

Tiketici odaklilik e-ticaret sirketleri icin
zorunluluk haline geldi. Tim kurumlar,
tiketicilerinin gizliligine 6nem veren ve



onlarin haklarina saygi duyan bir pozis-
yona gecti.

3. E-ticarete olan giiven artti

Ozellikle Tirkiye'de e-ticaretin biyiime-
sinde blylk bir bariyer olan e-ticarete
glven konusunda 6nemli adimlar atildr.
Yasal dizenlemelerle tiketicilerin tim
haklari koruma altina alindi ve tiketici-
lerin kurumlara olan bakis acisi degisti.

4. Bilgi verme yiikiimliiliigii getirildi
Yeni kanun bilgi verme yikumluligi ala-
ninda onemli degisimleri beraberinde
getirdi.

Bilgi sunma yukimlilugiyle, e-ticaret
sirketlerinin kendileri hakkinda ve izlene-
cek teknik adimlar gibi konulara dair bil-
giler vermeleri saglanarak, tiketicilerin
glvenli ve kolay bir sekilde ticari faaliyet-
lerini tamamlamasi hedeflendi.

5. Tiiketicilere ait bilgiler 6nem kazandi
Yeni kanun ile tiketicilerin kisisel ve-
rilerinin toplanmasi, depolanmasi gibi
adimlar sirketler 6zelinde 6nem kazan-
di. Sirketler, verileri anlamli hale getirip
kullanamadiklari takdirde, harcanan za-
manin ve bitcenin ¢op olacagini dikkate
almaya baslad:.
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I E-TiCARET

Ayakkabi sektorunun

a
b
.1

Serkan BALTA
Yazilim Mihendisi

dijital cagi

Ozellikle son 4 yildir sosyal medya
platformlarinda online calismalariyla
yer alan sektorun icinden bircok firma,
ayakkabinin dijital cagindan memnun.

Unidmdiz tuketici aliskanliklarinin
G Facebook ve Instagram gibi sos-

yal medya mecralarda yeserdigi,
akilli telefonlarindan siparis alip, veren
jenerasyonlarin bir Ust jenerasyonlari da
ozendirerek kapiya getirdikleri alisveris
dinyasindan merhaba.
Giyim, tekstil, kozmetik vs. derken ayak-
kabi sektord de tabi ki bu mecrada yeri-
ni aldi. Biyuk markalarin sosyal medya
tzerinden yaptiklari duyurular, kampan-
yalar, alisverise ydnlendirmeler, spon-
sorlu reklam platformlari, daha da son
kullaniciya hitab eder oldu. Yani artik
Instagram sayfanizda asagi dogru siriik-
lediginiz arkadaslarinizin gonderileri ara-
sinda birden karsiniza buzdolabi reklami
cikarsa sasirmayin.

Ayakkabi dretiminden ayakkabi yan sa-
nayisine kadar, artik kendi sosyal medya
hesaplarina sahip ve tutarli yaymnlarla ;
ismini cok daha genis kitlelere duyuran
bir zincir bulunmakta. Bu zincirde hal-
kalar sadece satis odakli degil, tanitim
ve bilinirlik Gzerine kurulu iceriklere de
sahipler. Tabi ki bu durum hem kolay ile-
tisimi hem de yeni cagin gereksinimlerini
yerine getirmis olmanin verdigi rahatligi
da sagliyor.

Sosyal medya one cikiyor

Sektorde dretimden, yan sanayiden, ak-
sesuardan direkt olarak ana akim sosyal
medya devlerine baglanan tanitim sayfa-
lari; gnluk yaymlar, Grin cekimleri ile
stslenmis imaj kolajlari, etkilesimler,
begeniler, yorumlar derken dijital medya
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ayakkabicilikta marka degerine etki eden
onemli bir platform haline geldi.

Nihai kullanicilarin bu platformlarda bir
ayakkabinin taban ozelliklerini sormasi,
kalibi hakkinda bilgi istemesi, topuk bo-
yunu 6grenmek istemesi vb. gibi 6rnek
olabilecek bircok etkilesimde bulunmasi
aslinda tiketicilerin ne denli secici ve bi-
lincli oldugunu gostermektedir. Zamana
ayak uydurmak adina deneyerek ve go-
rerek alisveris yapan tiketicilerin de as-
linda bu mecrayi yakindan izleyerek takip
ettiklerini biliyoruz.

Bilinenin aksine istatistikler son 4 yil icin
online alisverislerde erkek modasinin ve
ozellikle ayakkabi, taki - aksesuar Urin
gamlarinda bayanlara oranla yiizde 7.68
daha yiksek oldugunu gdsteriyor. Her ne
kadar sasirtici olsa da, erkek kullanici-
nin alisveris aliskanligi begeni durumuna
gore cok farkli boyutlara ulasabiliyor. Or-
lamlik ve kaliteye bakilirken, fiyat algisi
Uretimin basarisina gore olusuyor. Bayan
tiiketici icin durum biraz daha karmasik,
malesef tahmin edilebilir bir élcim din-
yanin hicbir yerinde mevcut degil.
Ozellikle son 4 yildir sosyal medya plat-
formlarinda online calismalariyla yer
alan sektorln icinden bircok firma, ayak-
kabinin dijital cagindan memnun. Dinya-
nin gelismis bircok tlkesinde oldugu gibi,
sosyal yasamin kalitesine ait bir parca
haline gelen bu 6zglrligin bizim dlke-
mizde de gayet basarili bir dizeyde olma-
si gercekten sevindirici.
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