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Yazilardaki goriisler sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.
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62. AYSAF yine

rekorlarla geliyor

Degerli meslektaslarim...

Ayakkabi sektoru gerek geleneksel yapisiyla,
gerekse de modernize olmus Uretim tesisleriyle
kokli ve bir o kadar da tlke ekonomisine yarar
saglayan bir ozellige sahiptir. Sektoriin dernek-
leri, vakfi, meslek komiteleri, birligi bir arada
hareket edebilirlerse bu ozelligi daha faydali
hale getirebiliriz. Aksi halde minferit etkinlikler
aynen dost atesi gibi sektore zarar verir.

Dlnya piyasalarini yakindan takip etmek ve
daha etkin rekabet ile ihracatini arttirmak adi-
na, ozellikle yan sanayicilerin diinya trendlerini
yakindan takip etmek icin uygulamaya soktugu
trend seminerleri de vizyonunun yuksek oldu-
gunu, bu alanda kendisini gelistirmek igin mu-
cadele verdigini gostermektedir.

Sektorimuzde konusulacak son derece kay-
da deger gelismeler olmasina karsin, oncelikle
sadece konkordatolarla gindeme gelmesinden
dolay! Uzuntd duydugumu belirtmek isterim.

Bir tarafta ihracatini arttiran ayakkabi sekto-
rimiz, diger taraftan yurtdisindan dnld mar-
kalarin yurdumuzdaki Uretimlerini gelistirmesi,
AYMOD Fuarr'nin gun gectikce buyuyen yapis,
gelisen Uretimler ve artan kapasiteler dikkat ce-
kici bir ozellik sergiliyor.

Tum bunlari goz ardi ederek, salt konkordatola-
rin gindeme gelmesi Uzuntu verici. Daimi bir bi-
cimde AVM’ler sebep gosteriliyor. Ama firmala-
rin hesapsiz hareketlerinin bu yasananlarda hig
mi pay! yok? Ayrica AVM'’lerde satis yapan, sade-
ce konkordatolarla gindeme gelen sirketler mi?
Bu yola basvuran mal sahiplerinin varliklarr yok
mu? Neden sektorden kazanilan, tekrar sektore
dondurulmek yerine, kolayca konkordato yolu
seciliyor?

Ote yandan bahsi gecen firmalarin sektordeki
payina baktigimizda yuzde 2- 3 dilimlerinin one
¢iktigini goruyoruz. Hacmi 9 milyar dolarlara
ulasmis bir sektorde bu rakamlarin etkisi ¢ok
fazla olmamasi lazim. Ancak magdur edilmis
ayakkabi dretici firmalara, yan sanayii olarak eli-
mizden geldigince, glicimUz yettigince yardimci
olmaya calistik ve olmaya da devam edecegiz.

Sektor, her gecen glin citasini yikseltiyor. lyi
bir performans sergilerken, bunun saglamasini
62.si gerceklesecek AYSAF Fuari'ndan yapabili-
riz. Kasim aylndaki organizasyon yine rekorlara
imza atarak 20 bin 500 metrekare net stand ala-
niyla kapilarini aciyor.

Ayrica fuar katilimer firmalarimiza bu yil ilk defa
Lineapelle Fuari'ndan once IMA ile birlikte bir

sunum hazirladik ve cok olumlu geri donusler
alindi. Bu sene fuarda trend alanimizda, gecen
seneye oranla daha cok ilgi gosterilmesinden
memnuniyet duydugum firmalarimizin Uretim-
leri sergilenecek. Ortaya konulan yaklasimin
bizi daha da cesaretlendirdigini ve bu tip faa-
liyetlere devam etme kararliligini percinledigini
belirtmek isterim. Bu vesile ile ayakkabi Ureti-
mine katki saglayacak bu aktiviteden dolayr IMA
ekibine ve yonetim kurulundaki arkadaslarima,
ozverili calismalarindan dolayr tesekkudrlerimi
sunmak isterim. Tabii ki mayis 2020 Fuari'ndan
once de 2021 ilkbahar yaz trendlerinin sunum-
larini yapacagiz.

Sektorumuzu ileriye tasimak, yerli Uretimin pa-
yini arttirirken, ihracatla taclandirmak isterken,
bazi ithalatgl gruplar surekli saya ithalatindaki
vergileri gindeme taslyip, yan sanayinin yeter-
sizligi konusunda iddialarda bulunuyorlar. Saya
ithalati, ihracat igin yapilacaksa, ekonomik aci-
dan katkisi tartisilsa da, zaten dahili islem cer-
cevesinde gerceklestirilebiliyor.

Bir tarafta vergi kaybi, diger tarafta istihdama
olumsuz etkisi gibi faktorleri goz ardi etmemek
gerekir.Taleplerimizde bireysel menfaatleri degil,
tlke menfaatlerini esas tutmak durumundayiz.

Bizler yan sanayi olarak, ayakkabi dreticileri-
mizin thracat oranlarini yiikseltmesi icin hem
kalite, hem de fiyat acisindan uzerimize dusen
calismalari yapiyoruz; yapmaya devam edece-
giz. Ama bunu gerceklestirirken, firma yapilari-
mizi dizeltmeyi, oditli firma sayimizi arttirmayi
da ihmal etmemeliyiz. Bu konularla ilgili olarak
IMA ile beraber trend ve Urlin gelistirme konu-
larinda toplantilar dizenleyerek uretici firmala-
rimizin, ihracat yapan firmalara kaliteli ve hizli
servis yapabilmelerini saglamayi hedefliyoruz.

Yerli ve yabanci markalarin toptan-peraken-
de-Uretim entegrasyonunu dikkate alirken,
ayakkabinin siparis edilmesinden rafa girmesi-
ne kadarki 120 gunlik slreyi bu ¢ercevede oku-
maliyiz. Verimliligimizi arttirarak sireyi, diinya-
da kabul goren 60 - 90 gun dilimine ¢cekmenin
yolu verimlilik hesaplarindan gegiyor.

Sozun ozu gelisme yolunda ilerleyip, yapisal si-
kintilarimizi giderirken, geldigimiz noktayi da iyi
analizedip bunlara konsantre olmaliyiz. Aksi tak-
dirde onumuze gelen bircok firsati kagirabiliriz.

Bu duygular icerisinde uluslararasi niteligiyle
dikkat cekerek 62. kez kapilarini acan AYSAF Fu-
arimizin sizlere ve sektorimuze yeni musteriler
ve bol kazang getirmesini diliyorum.

Saygilarimla

Omer, Kaalir, Apac
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Getin Unsalan
Yazi Isleri Muduru

Saglikli kusak devrinin
formulu ‘adalet’

urkiye'deki isletmelerin yuzde 99'unu olusturan kicuk ve orta boy isletme-
ler icin kritik donemlerden geciyoruz. Biliyorum finansmandan is hacmine,
kur riskinden borg / alacak kirilmasina kadar bir dizi sorunlari var.

Fakat bugtin hemen her glin duydugunuz bu riskten sz etmeyecegim. Uzmanla-
rin paylasimlarini esas alirsak, ulkemizdeki KOBI'lerin yaklasik yuzde 60" kusak
devrine hazirlaniyor.

Sirket omur ortalamasi 24 yil olan tlkemiz icin ekonominin dinamosu olan bu
sirketler icin bence bugin bundan daha buyuk bir problem yok. Bu sureci atlat-
malari, en az dijitallesmeyi yakalamalar kadar kritik bir onem tasiyor.

Cunkl cogu zaman binbir glclikle bugline getirilen isletmelerimizin, yeni kusak-
lara devrinden sonra catirdadigini biliyoruz. Bunda farkli nedenler olmakla bir-
likte, en belirleyici olan kardesler arasindaki ‘adaletsizlik’ duygusu ve oz aileleri
tarafindan tetiklenen bu yumusak karin.

Ne olacak demeyin. Ustadimiz sayilan Ristl Bozkurt yillarca bu tlkede sirketle-
rin elti kavgalari yiziinden nasil yikildigini tek tek anlatti. Bunun gelismeye za-
man bulmak soyle dursun; mevcut yaplyi bile kemirdigine defalarca sahit olduk.

Elbette kardeslerden hangisine verilirse verilsin, sirket sarsiliyor; hatta ¢cogu za-
man da tartismalardan gelismeleri yakalamaya firsat bulamadigi icin, piyasanin
gerisine dusuyor. iste bu riskin temelinde yatan tek bir kavram var: Adalet ya da
adaletsizlik...

Peki bu sorun nasil halledilir? Ozellikle dijital doniisimin, sirketlerin yapisinin
hizla degismek zorunda oldugu konusmalarin yapildigl bu sirecte bosa vakit
kaybetmemek icin bilimi kullanmamiz gerekiyor.

Gectigimiz glinlerde konustugum bir isim sozlerinin arasinda bir ifade kullandi.
Dogru ise dogru calisan ya da terfiler konusunda ortaya koyduklari ¢oziimlerin
kusak devrinde de kullanilmaya uygun oldugunu soyledi.

ifadenin sahibi Assessment Systems Genel Midir Yardimcisi Ebru Bagran'di.
Uyguladiklari metotla yetkinlikleri belirlerken terfilerin sorunsuz yapilmasini ve
dogru yerde dogru insanin kullanilmasini ve yeteneklerini ortaya ¢ikarmasini
sagliyorlarsa, bence bu yontemi dikkate almak gerekir.

Cunkl herkesin gerekceli bir bicimde raporlandigl ve sonuclarin kendisine an-
latildigl bu sistemde adalet duygusu tatmin olacagindan sirketler de islerine ve
onlerine bakmayi basarabilecektir. Aksi takdirde dijitallesmeyi anlatirken, an-
lattiklarimiz yok olacak. Turkiye ceyrek asri bulmayan sirketler sorununa nester
vurmalidir.

Sirketler de, o sirketi olusturan kusaklar da kiymetlidir. Ama artik isi bilimsel
yontemlere havale edip, adaletli devirlerle tartismalarin son buldugu ve devir
ardindan herkesin ekip olarak ise konsantre oldugu bir doneme girmeliyiz.

Saygilarimla...

Cetin Unaalan

Rakiplerimizle Aramizda
Bliyiik Bir Fark Var!

25 yili askin stiredir diinyanin en iyi malzemelerini ayakkabi sektoriine
sunuyoruz. Sektor lideri olarak kaliteye ve yenilige onem vererek
biiyliimeye devam ediyoruz.

There is a big difference between us and our opponents.

For over 25 years we offer the best materials for the footwear industry.
As the sector leader, we continue to grow by giving importance to quality and innovation.
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AYSAF 2019'da 7D04 nolu standimiza bekleriz

We are waiting for our stand at 7D04 in AYSAF 2019 Fair
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DERNEKTEN
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Arnavutluk pazarina
AYSAD cikarmasi

navutluk'un baskenti Tiran'da ger-

ceklestirilen Textile and Leather Expo
2019 Fuari bu yil tekstil ve deri sektorle-
rinde calisan firmalara ikinci kez kapila-
rini actl. AYSAD da, Arnavutluk Tekstil ve
Deri Fuar’ni (Textile And Leather Expo
2019) ziyaret etti. AYSAD Baskani Omer
Kadir Arpaci ile birlikte yonetim kurulu
tyelerinin de ziyaret ettigi fuarda, Arna-
vutluk Tekstil ve Ayakkabi Ureticileri Der-
negi Yonetim Kurulu ile bir araya gelindi. - _ | II)'

Tiran ziyaretinde AYSAD Yonetim kurulu —— — | /

[

once Turkiye Tiran Buyukelcisi Murat Ah- e

met YoriiKi makaminda ziyaret ederek FOR THE PRODUCTION OF ONE AND TWO COLORS
bilgi alisverisinde bulundu. SOLES IN COMPACT AND EXPANDED
Daha sonra fuar alanina gecen AYSAD RMOPLASTIC MATERIALS

Yonetim Kurulu, burada Arnavutluk Giri-
simcilik Bakani Eduard Shalsi ile gorustu.
Arnavutluk-Turkiye arasinda yeni ticari
firsatlar hakkinda fikir alisverisinde bu-
lunuldu. Ayni zamanda AYSAF Uluslara-
rasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari hakkinda
bilgi verildi. Bakan ve Arnavutluk Tekstil
ve Ayakkabi Ureticileri Dernegi Yonetim
Kurulu Turkiye'de 20-23 Kasim 2019, CNR
Expo’'da duzenlenecek 62. AYSAF Fuari'na
davet edildi. AYSAD- Ayakkabi Yan Sanayi
Dernegi Yonetim Kurulu daha sonra fuara
gecerek, B2B gorusmeler ve sektorel te-
maslar gergeklestirdi. Arnavutluk-Turkiye

[ / / 1 - 2 Kasim 2019 tarihleri arasinda Ar-

arasinda yeni ticari firsatlar hakkinda KARMASAN Makina San. ve Tic. Ltd. Sti.
fikir alisverisinde bulunuldu. Heyet, Do- Istanbul - TURKIYE

nianna deri ayakkabi Uretim fabrikasini info@karmasan.com

gezerek Uretim-pazarlama konusunda da www. karmasan.com

gozlem yaptl.




DERNEKTEN

Gaziantep'te ve
Sanliurfa’da gundem
deri ve deri
mamulleriydi

[ ]

stanbul Deri ve Deri Mamulleri ihra-

catgilan Birligi Yonetim Kurulu, 24 Ekim

2019 tarihinde, EDMIB esliginde ‘Deri ve
Deri Mamulleri Sektor Kurulu' toplantisi
gerceklestirdi. AYSAD Baskani Omer Ka-
dir Arpaci’'nin da panelist olarak katildigi
toplanti Gaziantep'de yapildi.
GATHIB basta olmak Uzere GAIB blnye-
sinde yer alan birliklerin yonetim kurulu
uyelerinin katilimiyla gerceklesen ikinci
toplantida ise Gaziantep ve GAIB ihracat
rakamlari degerlendirildi; firmalar ile bil-
gi alisverisi yapildi. Toplantiyr degerlen-
diren AYSAD Baskani Omer Kadir Arpacl
“Sektor icin faydali bu toplantida Gazian-
tep'te bizi agirlayan basta GAIB Koordina-
tor Baskani Fikret Kileci olmak Uzere tim
yetkililere tesekkur ederiz” dedi.
Heyet daha sonra Sanliurfa'ya gecerek
Sanliurfa Organize Sanayi Bolgesi'nde
incelemelerde bulundu. Katiimcilar ay-
rica Sanliurfa’nin onemli simgelerinden
GObeklitepe'yi de ziyaret etti.
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Teknik Kimya

adding value to all

we touch

Politiretan hammaddeler icin sivi renklendiriciler Pigment pastes for the coloration of polyurethane systems

Polidiretan sistemler icin su ve solvent bazli kalip ici boyalar Water and solvent based in mold coatings for polyurethane systems
Polidiretan yiizeyler icin boyalar ve vernikler Paints and varnishes for polyurethane materials
Politiretan sistemler icin su ve solvent bazli kalip ayiricilar Water and solvent based release agents for polyurethane systems

Kalip temizleyiciler ve kalip alistiricilar Mold cleaners and mold preparing products

354, Ar-Ge Merkezi
/7 |

[eknikKimya

Performance Chemicals

www.teknikkim.com.tr | www.teknikkim.net
info@teknikkim.com.tr



DERNEKTEN

ISO’da glindem @LIME’

ayakkabl VABHGTIEICH0 D
sektoruydu

[ ]
stanbul Sanayi Odasi, 22. Grup Ayakkabi
ve Yan Sanayi Meslek Komitesi'nin ta-
lebi dogrultusunda, 24 Eylil 2019 Sali
gunu, Odakule Fazil Zobu Meclis Salonu’n-
da gruba mensup Uyelere yonelik, ayak-
kabi sektorunun sorunlarr ve ¢cozum one-
rilerinin tartisildigr bir toplanti diizenledi.

Acilis konusmasini iSO Meclis Uyesi HU-
seyin Cetin'in yaptigl toplantida dinya ve
Turkiye ekonomisindeki gelismeleri iSO
Danismani Hakan Guldag paylasti. Ayak-
kabi sektor ile ilgili AYSAD Baskani Omer
Kadir Arpaci, TASEV Baskani Tan Erdogdu
ve iSO Meclis Uyesi Mehmet Biiylkeksi
birer degerlendirme konusmasi yaptilar.
Katilimcilarin sektor ile ilgili gorus ve
onerileri ile toplanti sona erdi.

Yaninizdaki Guc_, '

WWW. pullmeks com.tr -
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DERNEKTEN

Ayakkabi Sektoru
iftarda bulustu

wEel A U ATARARE VAT
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Qr|<iye Ayakkabi Sektoru Geleneksel
Iftar Yemegi 22 Mayis 2019 tarihinde
~

Hali¢ Kongre Merkezi'nde duzenlen-
di. TASEV, AYSAD, TASD ve TUAF organi-
zasyonu ile dizenlenen iftar yemeginde
bir konusma yapan Meclis eski Baskani
Binali Yildirnm, gun i¢inde bir ayakkabi
imaathanesini ziyaret ettigini ve cok et-
kilendigini soyleyerek, bir Ulkenin kalkin-
masinin Uretmekten gectigini ve ekono-
minin lokomotifinin Gretmek oldugunu
belirtti. Gecenin sonunda TASEV Lisesi
ogrencileri, TASEV Ayakkabi Bank Projesi
kapsaminda Anadolu’daki ihtiyag sahibi
arkadaslarina urettikleri ayakkabilar icin
sahneye cagrilarak tebrik edildi.

DESMA |

THE FINEST IN SHOE PRODUCTION ENGINEERING

A FODELIEEENRT T RS- T T T R T e T PR -_

OTOMASYON §

DESMA amir® SISTEMI

i

AYAKKABILAR ARTIK ROBOTLARLA URETILiYOR:

DESMA BUGUNE KADAR DUNYA CAPINDA AYAKKABI
ENDUSTRISINE 1400 ROBOT SATISI GERCEKLESTIRDi

70 Yih aslan miihendislik ve iiretim tecriibemiz ile
iiretiminizi optimize eden altyapiyi olusturuyoruz.

| > DUSUK URETIM MALIYETi
| > USTUN KALITE
| > YUKSEK KAPASITE

DESMA amir® Sistemi ile yiiksek standart iiretim sansi

DESMA SCHUHMASCHINEN GMBH | DESMASTRASSE 3/5 ‘ 28832 ACHIM | GERMANY | T +4942029900 WWW.imasan.com.tr ‘ WWW.DESMA.DE
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Trendlert,

62. AYSAF Fuari'nda LLUSEARRRAS Ak e saRY PR 2020

gorucuye cikiyor

CNREXPO Yegilkoy stanbul

tnya ayakkabi yan sanayi sekto-
D rinde, Uretimin yani sira tasarim ve

teknolojide de soz sahibi olan Turk
ayakkabi yan sanayi sektorinin en bu-
yuk bulusmasi AYSAF, 20 - 23 Kasim 2019
tarihlerinde CNR Expo istanbul Fuar Mer-
kezi'nde gerceklesiyor.
Ayakkabi yan sanayii sektorine dair tim
teknoloji ve Urtnlerin gorlcuye ciktigl 62.
AYSAF, sektortin tim profesyonellerini tek
cati altinda bulusturuyor. 25 bini askin
profesyonel ziyaretci beklenen bulusma-
da, 25 Eylul 2019 tarihinde gerceklesen
The Re-New World” 2020-21 Sonbahar/
Kis Trend Semineri'nin ciktilari da yer
alacak.
Sektore yon veren binin Uzerinde mar-
kanin en yeni urlnleri ile bulusacagl 62.

. . . AYSAF (Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi
25 bin profesyonel ziyaretcl 20 — 23 Kasim 2019 fuan), Tiirkiye Ayakkabi Sektorii Arastir-

tarihleri arasinda gerceklesecek 62. AYSAF ;ﬂ;ng;l;fg;;ﬂgevri';gﬁﬁfgxgﬁgg';f;giggg

Fuarl'ﬂda bU[U§UyOr. ve KOSGEB destegi ile Pozitif Fuarcilik

tarafindan duzenleniyor.

“. A (r \i 7

e o
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61. kez kapilarini acan
AYSAF Fuarl,

500 milyon dolarlik
IS hacmi yarattl

£ 20 SPRING SUMMER

a1

Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuan

0205 Mmayis 2019

CNREXPO

yESILEDY

Fuarda, ayakkabi yan sanayi sektorune yon
veren 450'nin uzerinde firma, bin 558’1 yabanci
olmak uzere toplam 12 bin 568 sektor
profesyoneliyle bulustu.

tnya ayakkabr yan sanayi sekto-
Drtmde, dretimin yani sira tasarim

ve teknolojide de soz sahibi olan
Turk ayakkabi yan sanayi sektorinin en
buyuk bulusmasi AYSAF, 2 — 5 Mayis 2019
tarihlerinde CNR Expo Yesilkoy'de 61. kez
gerceklesti. Kendi alaninda dinyanin bu-
ylk iki fuarindan biri olan AYSAF (Ulus-
lararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuar), yerli
ve yabanci 400’Un tzerinde firmanin bin-
den fazla markasini, binlerce uluslara-
rasi ayakkabi alicisi ile bulusturdu. 2020
ilkbahar yaz sezonu ayakkabi yan sanayi
modelleri ve en son teknolojilerin sergi-
lendigi organizasyonda ziyaretciler yeni
urunlerle bulusurken, katiimcei firmalarin
tanitimlarini en etkili sekilde yapmala-
ri ve is hacimlerini artirmalari saglandi.
AYSAF, Turkiye Ayakkabi Sektoru Arastir-
ma Gelistirme Vakfi (TASEV), Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi (AYSAD) is birliginde
ve KOSGEB destegi ile Pozitif Fuarcilik ta-
rafindan duzenlendi.

“Giiclii yan sanayiyle ihracat ivmelendi”
Fuarla ilgili aciklamalar yapan TASEV Bas-
kani Tan Erdogdu “Gucli yan sanayisiyle
Turk ayakkabi sektori ihracati ingiltere,
Almanya, Polonya, Hollanda basta olmak
tzere dinyanin dort bir yaninda bulunan
ulkelerde ivme kazandi. Fuarlarimiza ka-
tilan yabanci alicilar, dlkemizi hem uy-
gun fiyatli hem de kaliteli uretime sahip
olmasi yaniyla ayakkabi cenneti olarak
tanimliyor” dedi. AYSAD Baskani Omer
Kadir Arpacr ise “Fuarin rustind ispat-
ladigr artik tartisilmaz bir gercek. Clnkd
yeni pazarlara yonelik alici kitlesi adina
calismalarimiz devam ediyor. Ama dinya
genelinde alicilarin artik ajandasina gir-

digi ve kendiliginden ziyaret etme ihtiyaci
duydugu bir yapi olustu” diye konustu.
61. Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari
(AYSAF), CNR EXPO istanbul Fuar Merke-
zi'nde 60 bin metrekare alanda duzen-
lendi. Fuar gerceklesmeleriyle ilgili bilgiyi
ise CNR Holding icra Kurulu Baskani Ali
Bulut verdi: Bulut soyle konustu: “Fuarda,
ayakkabi yan sanayi sektoriine yon ve-
ren 450'nin Uzerinde firma, yeni drun ve
teknolojilerini 11 bin 10'u yerli, bin 558'i
yabanci olmak tzere toplam 12 bin 568
sektor profesyoneliyle bulusturdu. Yilda
iki kez dlizenledigimiz fuarimizin ayakka-
bi yan sanayine dolayisiyla da ayakkabi
sektorune buyuk katkisi bulunuyor. AY-
SAF'a katilan firmalarimizin, fuarda 500
milyon dolar civarinda is baglantisi ger-
ceklesti”

Turk ayakkabi yan sanayi sektorinin ge-
lisiminde onemli rol oynayan 61.Uluslara-
rasi Ayakkabr Yan Sanayi Fuari ~AYSAF'da
tabandan okgeye, aksesuardan tekstil ve
kimyevi maddelere, deri ve suni deriye
kadar sektore yonelik tim yenilik¢i Grin-
lerin sergilenirken, Trend Alani’'nin buyuk
ilgi gormesi, sektorin tasarima ve yeni-
liklere olan ilgisini de ortaya koydu.
Fuara, Rusya, Ukrayna, italya, Almanya,
iran, Pakistan, Hindistan, ispanya ve Tir-
ki Cumhuriyetlerden yogun bir katilim
oldu. Ortadogu, Afrika, Dogu ve Orta Av-
rupa ulkeleri ozellikle fuarda sergilenen
trendlere ilgi gosterdi. 61. bulusmada
ilk kez Hindistan'dan fuara milli katiim
oldu. Hint Ayakkabi Yan Sanayi Ureticileri
Dernegi fuari ziyaret ederek, iki tilke ara-
sindaki ayakkabi ticaretinin daha da bu-
ylimesine vesile olacak is baglantilarinin
onunu acti.

Yy Inmeues
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61. AYSAF Fuari'nda
2020 ilkbahar yaz
sezonu ayakkabi

yan sanayl modelleri

ve en son teknolojileri
sergilendi.
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FUAR

Lady Gaga'nin da
ayakkabi tasarimcisi olan
Kobi Levi 62. AYMOD
Fuari’'ndaydi

N —

Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuari AYMOD'da
gerceklesen T-Talks seminerinde konusmaci,
ayakkabi tasarimcisi Kobi Levi idi.

26

ozitif Fuarcilik tarafindan Turkiye

Ayakkabr Sanayicileri Dernegi'nin

(TASD) ishirligi ve Turkiye Ayakkabi
Sektoru Arastirma Gelistirme Egitim Vak-
fi'nin (TASEV) destekleri ile dizenlenen
AYMOD - Uluslararasi Ayakkabi Moda Fu-
arl, 2-5 Ekim 2019 tarihlerinde 62 kez ka-
pilarini acti. 60 bin metrekarelik alanda
500’e yakin firmanin binin Uzerinde mar-
kasini sergiledigi fuari 30 binin tzerinde
sektor profesyoneli ziyaret etti.

Kendi alaninda Turkiye ve Avrupa’nin en
buyuk, dinyanin ise ikinci buyuk fuari
olan AYMOD'da 10 binlerce ayakkabr ilk
kez profesyonel alicilarin begenisine su-
nuldu. Fuarda, kadin-erkek ayakkabisin-
dan cocuk ayakkabilarina kadar klasik,
spor ve el yapimi binlerce yeni model
sergilendi. Fuara Rusya, italya, israil, Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Kazakistan, Polon-
ya, Turkmenistan, Ozbekistan, Urdiin, Ma-
caristan, Cekya, Karadag ve Lubnan’in da
oldugu ulkelerden yabanci ziyaretci ka-
tildi. AYMOD Fuari, yerli ve yabanci dun-
yaca Unll tasarimcilarin katildigr T-Talks
seminerlerine de ev sahipligi yapti. Ayak-
kabrda surdurdlebilir drinlerin gelecekte
saglayacagi faydalar, yeni tasarimlar, yeni
trendler ve sektortn ekonomisinin tartis-
maya acildigr fuarin bu yilki sirprizi Lady
Gaga'nin da ayakkabr tasarimcisi olan
Kobi Levi oldu. Fuar suresince sira disi
tasarimlarinin yer aldigr “Artistik Ayak-
kabilar” koleksiyonunu sergileyen Kobi
Levi, ayni zamanda T-Talks seminerinde

ayakkabi sanatina dair sertvenini anlat-
t1. T-Talks seminerlerinde ayrica Turkiye
Ayakkabi ve Aksesuar Tasarimcilari Birligi
Kurucusu Ahmet Baytar “Tasarim ve il-
ham AldigI Akimlar”, Ayakkabi Tasarimcisi
Sezgi Besli “Global Pazarda ve Turkiye'de
Markalagma”, Ayakkabi Tasarimcisi Beste
Cercis “Ekosistemdeki Surdurulebilirligin
Bilinci: Muz Lifi Tabanlar”, ECOALF‘in Ayak-
kabi Direktori Miguel Pomares “ECOALF:
Cunkl Gezen B yok”, Ayakkabi Tasarim
ESitmeni Pinar Erglin ise “2020 Ayakkabi

Trendleri ve Ayakkabi Sektorinin Gelece-

gi” baslikli birer sunum gerceklestirdiler.

Plastik posetlerden ayakkabi ve
cantalar

Fuarda ayrica Hollanda’dan gelen din-
yaca Unlu tasarimcilar “Strdurebilir-
lik ve Dongusel Ekonomi” konsepti ile
eserlerini  sergilediler. Dunyaca unli
Hollandali tasarimcilarin sakizdan, plas-
tikten ve bitkisel Urtnlerden tasarladik-
lari ayakkabilar ziyaretcileri hayran bi-
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raktl. Tasarimci Mimar Eylem Pala Ulug
da ayni konsept icerisinde kendisine ait
yontemlerle atik plastik posetleri kul-
lanarak, vintage ayakkabilari yeniden
yorumladigi koleksiyonunu tanitti. Fuar-
da ayrica Konyali ayakkabi ustasi Zahit
Okurlar tarafindan imal edilen, Guinness
Rekorlar Kitabi'nda da yerini almis 455
numarali dunyanin en buyuk ayakka-
bisi da ziyaretgilerin yogun ilgisini ¢ek-
ti. AYMOD’un bir sonraki bulusmasi 1-4
Nisan 2020 tarihlerinde gerceklesecek.
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MICAM'a
Turk firmalarinin
IMzasl

unya ayakkabi sektorinin en
D onemli ve en prestijli fuarr olan Mi-
cam Fuarl, 15 - 18 Eylul 2019 tarih-
leri arasinda Milano'da gerceklestirildi.
iDMIB'in diizenledigi Milli Katilim Organi-
zasyonu ile 45 firma fuarda yer alirken;
toplamda 55 Turk firmasi fuarda yeni
I koleksiyonlarini sergiledi. Ayakkabi ihra-
catcilari, dinya ayakkabi sektorinin bu-
LANDO lustugu Micam’da yeni pazarlar yaratmak
icin Ust duzey gorusmeler gerceklestirdi.
iIDMIB Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Senocak ve Baskan Yardimcisi islam Se-
ker ile IDMIB Yonetim Kurulu Uyesi Burak :
Uysuner'in Tirk firmalarinin stantlarini ' I
ziyaret ettigi fuara, T.C. Milano Baskon- = o
solosu Ozgiir Uludiz ve Milano Ticaret )
Atasesi Emre Oztelli de katilarak iDMIB F.'.'_J =
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Tirk firmalar
ile gorus alisverisinde bulundu.

s |

Fuar esnasinda ABD Ayakkabi Peraken-
decileri Birligi Baskani Chuck Schuyler
ve UBM Informa Ayakkabr Bolum Baskani
Leslie Gallin ile de toplanti yapma imkani
bulan iDMiB Yonetim Kurulu, ABD'ye yo-
nelik ihracatin artirilmasi amaciyla po-
tansiyelisbirligi imkanlari degerlendirildi.

15-18 Eylil 2019 tarihleri arasinda italya

Fuar ile ilgili bir degerlendirme yapan

Milano'da gergekle§eﬂ MICAM Fuar|,na, iIDMIB Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
- . HTF . Senocak; her gecen yil fuara katilim sag-
Turk firmalari 45 milli, 10 bireysel katilimla oy TUrK firmatanoin saysindaki arto

damgasini vurdu. 2019-1 MICAM Fuari'na oranla memnunivet verici oldugunu dile getirdi

Bunun yani sira Turk firmalari agisindan

milli katilim firmalarinin sayisinda yuzde 18, fuarin olumlu gectigini, gelecek yil daha

fazla firma ile fuara katilim gostermeyi

stand alaninda ise yuzde 17'lik artis gerceklesti. nedefledikierini belirtt.
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Turk Milll Katilimi

11. kez Lineapelle
Fuari'ndaydi

eri ve deri mamulleri sektorinun en
D onemli fuarlarindan biri olan Linea-

pelle’de Turk deri mamulleri 11. kez
Milli Katilim ile tim dunyadan alicilar ile
bulustu. 2-4 Ekim 2019 tarihleri arasinda
gerceklesen fuarda bu donem 30 firma
iDMIB Milli Katilim organizasyonunda yer
aldi. Katilimcilar, 107 farkli dlkeden 19
bini askin aliciya koleksiyonlarini sundu.
Fuar siiresince, IDMIB Yonetim Kurulu
Baskani Mustafa Senocak, Baskan Yar-
dimcisi Guven Karaca ve Milano Ticaret
Atasesi Emre Oztelli Tirk katilimcilari
stantlarinda ziyaret ederek fuara iliskin
gorusve degerlendirmelerini dinledi. Fuar
idaresi ile de ayrica goriismeler gercek-
lestirilerek, fuari Turk firmalar icin daha
da verimli hale getirmeye yonelik gorus
alisverisinde bulunuldu. Lineapelle'ya
milli katilim gosteren firmalar sunlard:
Ake Spor, Akform Ayakkabi, Alpaka Deri,
As Erdogan Deri, Berk Deri, Besa Plastik
Suni Deri, Cevahir Deri, Cubukcuoglu Deri,
Dabbagh Deri, Ensar Deri, GKS Ayakkab
Tabani, Gonca Deri ve Deri Urlinleri, Gor-

2-4 Ekim 2019 tarihleri arasinda Italya yakinlar Deri, iskefe Deri, Karizma Tekstil
Milano'da yapilan Lineapelle Fuarinda Tirk ) ve ik maser morser Ayakies,
firmalari 30 milli, 25 bireysel katilimla dikkat ~— 2n ol Potiab fyakkab, Taban, Ruba
cekti. 2019-1 Lineapelle Fuari'na oranla milli 32{2?S%eyga%f%”ef’“%eﬁgtgfF')jia”;tviilvgmagﬂi
katilim firmalarinin sayisinda yuzde 3, stand Kardesler Deri ve Ayakkabi Sanayi, UES
alaninda ise yuzde 9'luk artis gerceklesti. BAyagklﬁeerTeDkeSrtﬂl' e eebrEben
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TREND

Ayakkabi yan sanayi,

fuar oncesi

trendlere mercek tuttu

yakkabl Yan Sanayicileri Derne-
AgiAYSAD ve istanbul Moda Aka-

demisi-IMA isbirligi ile duzenle-
nen Ayakkabi Yan Sanayi ve Moda Trend
Semineri 25 Eylul 2019 tarihinde Halig
Kongre Merkezi'nde gerceklesti. '2020-21
Sonbahar-Kis Trend Semineri'nde sek-
torun gelecek sezon trendleri hakkinda
onemli ipuclari sunulurken 20-23 Kasim
2019 tarihinde, CNR Expo'da gerceklese-
cek olan AYSAF Fuari trend alaninda yer
alacak urdnlerle ilgili bilgi verildi.
“The Re-New World” ana basligl altinda
dort alt trende yonelik moodboard ve
ornek uygulamalarin sunuldugu 2020-21
Sonbahar-Kis trend sunumu; ayakkabi
ve aksesuar trendlerinden, renk — doku
- yuzey- materyal detaylarina, kadin ve
erkek drunlerinde gelisen yeni akimlar-

AYSAD, gelecege yon vermek isteyen ayakkab!
yan sanayi markalarini 2020-21 Sonbahar-Kis
Trend Semineri'nde bir araya getirdi.

dan, satisi etkileyen styling ve konsept
odakli uygulamalara kadar tim detaylari
kapsiyor.

“Hedef, sektorii giincel tutmak”

Trend semineri AYSAD Vizyon Dergisi'ne
degerlendiren Ayakkabi Yan Sanayicile-
ri Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ismail
Turgut “Aylardan bu yana hazirlanmis
bir sunum, katilimcilarin da gosterdigi
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ilgiyle heyacan yaratti” dedi. Sektordeki
bu yeni yaklasimin cok énemli oldugu-
na deginen Turgut “Ayakkabi yan sana-
yiinin vizyonunu, Urunlerini gelistirmek,
dunyaya adapte edebilmek adina bir sey
yapmamiz gerekiyordu. Trend semineri
tam buydu” diye konustu. Sunumlarin 4
ana basliktan olustugunu ifade eden AY-
SAD Yonetim Kurulu Uyesi ismail Turgut
sozlerini soyle surdurdu:

“Oncelikle degisen tiketim trendleri
ele alindi. Global markalardan ornekler
verildi. Bu firmalarin degisen tiketim
yaklasimlarina gore ortaya koyduklari
takibin yontemleri, iretimlerini nasil se-
killendirdikleri, Uretimlerin teknolojiyle
adaptasyonu, trtnlerin birbirleriyle olan
iletisimi konusunda bilgi verildi. Ornegin

|

cok buyuk bir global teknoloji markasi
gozluk ya da kol saati yapiyor. Ayakkabi-
nin tabanlarina eklenen bir teknolojiyle
yurtyen insanin sagligl ile ilgili bilginin
kontrolu anlatildi. Ayakkabidan kol sa-
atine giden verinin teknolojik senkro-
nizasyonu ele aliniyor. Su an itibariyle
dinyada bircok firma boylesine gelismis
konularr tartisiyor. Turkiye'de neden ol-
masin? Yan sanayiinin buna adaptasyo-
nu icin, yapilmasi gerekenlerin anlatildigl
seminerde, yapay zekanin sektore olan
katkisi da tartisildi. Ornegin Cinliler'de
bunun kullanildigl sistemler var. Haliyle
daha akilli teknolojinin sanayimizdeki
uretim takibi ve adaptasyonu, sektori-
muzln de ihtiyact olan unsurlar. Birgok
sektorde inisiyatif insana birakiliyor. Or-
negin ayakkabi tabanlarinda yapay ze-
kayla insan, bu manada faktor olmaktan
¢ikariiyor. Tuketim aliskanliklarinda bu
anlamda ortaya konulan degisimler, tek-
noloji adaptasyonu, cevre ve en son moda
trendleri masaya yatirildi. Amag tek basi-
na trendlerin aktarilmasi degildi. Cunku
ortada bir zorunlulugumuz var. Ayakkabi
yan sanayiinin, atolyeler dahil gelismis
olan rakiplere oranla sanayilesmesine
olanak saglanmasi hedefleniyor. Sadece
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renk ve moday! konugsmak mumkun. Ama
onemli olan bu vizyonu vyakalamaktl”

“Yeni bir vizyon yaratmaliyiz”

AYSAD Yonetim Kurulu Uyesi ismail Tur-
gut yaptigl degerlendirmede dilinyada
ekonomik anlayisin degistigine dikkat
cekerken, dunyayr gezip gelistirilmesi
gereken vizyonun Uretimlere yansimasi
gerektigini vurguladi. Bu seminerle bir-
likte verinin yan sanayicinin ayagina gel-
mesinin 6nemli bir sans oldugunu soyle-
yen Turgut, istanbul Moda Akademisi'nin
se¢iminin kritik oldugunu da soyle ifade
etti: “Trend, egilim gibi basliklar, bugliniin
bilgi dunyasinda c¢ok ulasilamaz nokta-
lar degil. Fakat bir gercek var ki istanbul
Moda Akademisi, bircok sektor mensu-
bundan daha fazla modayi takip ediyor.
IMA seciminin kritik bir énemi var. Disa
bagimlilig azaltacaksak, trend calisma-
larini da yerli kuruluslarla yapmamiz ge-
rekiyor” 2021 Sonbahar / Kis sezonunun
anlatildigl toplantida buylk bir degisimin
de Ureticinin onune geldigine dikkat ce-
ken Turgut sozlerine soyle devam etti:
“Onceki yillarda yan sanayici, hatta ayak-
kabi ve canta ureticisi sezonda satilan
mallara bakip, Urlnlerini adapte edip,
gelecek sezon bu drtnleri vitrinine ko-
yardi. AYSAD'in israrla tzerinde durdugu
bu calisma gelecek sezonun malzemele-
rinin hazirlanmasina olanak sagliyor. Yan
sanayisi gelismeyen sanayinin gelismesi
mimkin degil. Bu acidan bu bulusma
ayrica onemli. Ayakkabi dretimini sade-
ce destekleyen degil, ona hazir bir yan
sanayi gerekiyor. Sanayi Urtnlerinin geli-
sebilmesi icin, yan sanayicinin adim atip,
kendisini egilimlere hazirlamasi lazim.
Mesela burada trend renkleri, modayi
konustuk. Normalde ayakkabi ve canta
ureticisi, meseleyi yan sanayicinin ontne
getirirdi. Bu seminerle birlikte, ayakkabi-
cl ve cantaci geldiginde yan sanayicisini
hazir bulacak. Ornegin cevre konusu dahi
bununla baglantili. Artik dinyada tiiketi-
ci gevreye duyarli urtnler soruyor. Soru
ana ureticiden gelecegine, yan sanayici-
nin hazir olmasi gerekir. iste bu seminer
boylesi bir olanak da taniyor”

“Bu bir vatan vazifesi”

Yerli moda kurulusunun, vyerli Ureticiyle
bulusup, ana Ureticiye hazir malzemeler
uretecek noktada kendisini hazirlama-
sinin, yan sanayicinin gelecek sezonun
drtnlerine yonelik Uretimlerini yapma-

sinin bir vatan vazifesi olduguna dikkat
ceken ismail Turgut “Hep birlikte gercek-
lestirilen, dlinyaya hitap eden, egilimleri
okuyan, teknolojiyi hazmetmis bir Uretim
anlayisina erismeliyiz ki, Ulkemizin ih-
racatina da katki saglayabilelim” dedi.
Trend seminerinin AYSAF Fuari’'nin on-
cesinde yapilmasinin énemine de degi-
nen Turgut, 62. bulusmadan once yapilan
calismanin, sektor ve ulke ihracatina di-
namizm katacagina dair inancini da pay-
lastl. Turgut degerlendirmesinin sonunda
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hedefin tekrar altini su sozlerle ¢izdi:

“Geleneksel anlamdaki yaklasimda fu-
arlarda yine trend alanlarimiz oluyordu.
Ne var ki yan sanayicimizin bir bolimd,
trend alanindan c¢ikip standina gelen
ureticinin taleplerine karsilik hazirliksiz
yakalanabiliyordu. O nedenle semineri
iki yildir fuarin oncesinde gerceklestiri-
yoruz. Cunku yan sanayicinin sektoru te-
tiklemesi hedefleniyor. Konuya vakif yan
sanayici ortaya ¢lktiginda da, standa ge-
len ziyaretci ile dogru bir iliski kurabiliyor.

Tiin
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Yeni Diinya hizla degistikge egilimler de degisir, insanlar gevrelerindeki
seyleri merak eder ve sirekli yeni deneyimlere ulagsmaya galisirlar.
Bugiin trendler, insanlarin yeni bellek deneyimlemelerine odaklanir ve
aliskanhklarini her alanda degistirmeye baslar.

)
¢+
|
e
(&)
(¢}
—
(<))
P’
=
i
o
(¢}
|
g
S
e

Deneyimleme siirecleri 6nce sorgulama ile baslar.
Neyi neden yaplyoruz ve tiiketiyoruz. Sonra kesif stireci bashyor

2020_2021 Sosyal yansimalarini gérilyoruz ve yeni deneyimleri aliskanlik haline getiriyoruz.
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CONSUMER BEHAVIOUR
TUKETICi YANSIMALARI

Yeni deyimlerin aliskanliklara dontismesi, giindelik hayata gore
yeni veya yenilenen Urilin gruplarinin ortaya ¢ikmasina neden
oluyor. yeni olan her sey aslinda tiiketici ile iletisim igine giriyol
ve kendi hayat dongislini olusturuyor.

insani degerlerimiz ve ihtiyaglarimiz degisebiliyor ama hala
oncelikli degismeyen hislerimiz olabiliyor. Bu nedenle gliven
hissi her zaman 6nemini koruyor.
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YENIETIK

Asirt titketime odaklanmig, onun arkasindayatan ana
eylemlere odaklanir. Kentsel gevre temel amacim belirler.
Bilgi, bilim ve politik yansimalara duyarlilig: yiiksektir.
Etik tiiketim, ¢evresel kaygilar, eko sistem ve iirtinler ile

iliskisini g6zlemler.

NON-LINEAR SOCIETY

YENI DNA

Gergekleri oldugu sekilde kabul eden, igsel giicti yiiksek
yeni geng akim. Duyarli ve hedefodakli bir yaklagim
bigimine hakim.

GEN Z kusagina ait bir yaklasim. Hem bireysel hem

toplumsal duyarliligi yiiksek bir davranis bigimine hakim.

INTERCOSMOS

YENI EVREN

Hiper kisisellestirilmis yasam tarzlarina odaklamr.

Veri, kimlik ve refah ileilgili yeni kiltiirel normlara
odaklanir. Teknoloji, glnlik ihtiyag ve bireysel zevkler igin
yasam tercihlerini belirlemede biiyuk rol oynar.

Ahlaki ve estetik degerlerde yeni liiks, yiikek kalite,

esneklik ve goklu fonksiyonel aliskanliklar g6zlemlenir.

NEO-INTELLECTUAL

YENI NOSTALIJI
Nostaljik yapiy1 yeniden yorumlayan, gegmis ve gelecegi
harmanlayan bir akim. Hibrid algiya sahip,

daha olgun ve tutarli bir yaklagimasahip.
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GUNDEM

VERBIS'e kayit sUresi
yil sonuna kadar uzatildi

urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
T(TOBB) ve muhtelif sektor temsilci-

leri tarafindan Kisisel Verileri Koru-
ma Kurumu’'na yapilan talepler dikkate
alindi. Bu kapsamda Veri Sorumlulari Si-
ciline kayit surelerinin uzatilmasina ilis-
kin taleplerin degerlendirilmesi netice-
sinde Kisisel Verileri Koruma Kurulu'nun
03.09.2019 tarihli ve 2019/265 sayili Ka-
rari ile reel sektore zaman tanindi. Bu
kapsamda su a¢iklama kamuoyuyla pay-
lasildi. “Yillik calisan sayisi 50'den ¢ok
veya yillik mali bilango toplami 25 mil-
yon Tl'den cok olan gercek ve tuzel kisi
veri sorumlular ile yurtdisinda yerlesik
gercek ve tlzel kisi veri sorumlularinin
Veri Sorumlulan Siciline kayit yukiamlu-
luglni yerine getirmeleri icin belirlenen
surenin 3112.2019 tarihine kadar uzatil-
masina, bu kararin Kurum internet say-
fasinda duyurulmasi ve Resmi Gazete'de
yayimlanmasina karar verilmistir”

Prof. Dr. Faruk Bilir
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani

Kisisel Veri Nedir?
Kisisel veri, kimligi belirli veya belirlene-
bilir gercek kisiye iliskin her turli bilgi-

Kisisel Verileri Koruma Kanunu kapsaminda

sirketlerin kayit suresi uzatilarak reel sektore
zaman tanindi.

yi ifade etmektedir. Kisisel veriden soz
edebilmek icin, verinin bir gercek kisiye
iliskin olmasi ve bu kisinin de belirli ya
da belirlenebilir nitelikte olmasi gerek-
mektedir. Buna gore;

1. Gergek kisiye iliskin olma: Kisisel veri,
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gercek kisiye iliskin olup, tuzel kisilere
iliskin veriler kisisel verinin taniminin
disindadir. Dolayisiyla, bir sirketin tica-
ret unvani ya da adresi gibi tizel kisilige
iliskin bilgiler (bir gercek kisiyle iliski-
lendirilebilecekleri durumlar haricinde)
kisisel veri sayilmayacaktir.

2. Kisiyi belirli veya belirlenebilir kilmasi:
Kisisel veri, ilgili kisinin dogrudan kimli-
gini gosterebilecegi gibi, o kisinin kim-
ligini dogrudan gostermemekle birlikte,
herhangi bir kayitla iliskilendirilmesi so-
nucunda kisinin belirlenmesini saglayan
tum bilgileri de kapsar.

3. Her turlu bilgi: Bu ifade son derece ge-
nis olup, bir gercek kisinin; adi, soyad],
dogum tarihi ve dogum vyeri gibi bireyin
sadece kimligini ortaya koyan bilgiler
degil; telefon numarasi, motorlu tasit
plakasl, sosyal guvenlik numarasi, pasa-
port numarasi, 6zge¢mis, resim, goruntu
ve ses kayitlarl, parmak izleri, e-posta
adresi, hobiler, tercihler, etkilesimde bu-
lunulan kisiler, grup Uyelikleri, aile bilgi-
leri, saglik bilgileri gibi kisiyi dogrudan
veya dolayli olarak belirlenebilir kilan
tum veriler kisisel veri olarak kabul edil-
mektedir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun
amaci nedir?

Uluslararasi belgeler, mukayeseli hukuk
uygulamalar ve ulkemiz ihtiyaclar goz
onune alinmak suretiyle hazirlanan Ka-
nun ile kisisel verilerin cagdas standart-
larda islenmesi ve koruma altina alin-
masi amaclanmaktadir. Bu kapsamda,
Kanunun amaci, kisisel verilerin islenme
sartlarini, kisisel verilerin islenmesinde
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kisilerin temel hak ve ozgurluklerinin ko-
runmasini ve kisisel verileri isleyen ger-
cek ve tuzel kisilerin yukumlulikleri ile
uyacaklarr usul ve esaslari duzenlemek-
tir. Kisinin mahremiyetinin korunmasi ile
veri guvenliginin saglanmasi da bu kap-
samda degerlendirilmektedir. Kanunla,
kisisel verilerin sinirsiz bicimde ve geli-
siguzel toplanmasi, yetkisiz kisilerin eri-
simine acilmasi, ifsasi veya amag disi ya
da kotuye kullanimi sonucu kisilik hakla-
rinin ihlal edilmesinin onune gecilmesi
amaclanmaktadir.

Kanunda hangi bilgilerin kisisel veri ola-
rak kabul edilecegine iliskin sinirli sayim
yoluna gidilmediginden, kapsaminin ge-
nisletilmesi mumkindir. Onemli olan
verinin kisi ile iliskilendiriliyor olmasi
ya da onu tanimlayabilmesidir. Ornegin,
takma isimler tek basina veya baska kay-
naklarla birlestirildiginde kisiyi tanimla-
may! saglayabilecek nitelikte ise bu tarz
veriler de kisisel veri olarak kabul edi-
lir. Ayrica, sikga kullanilan kimligi belirli
veya belirlenebilir gercek kisiyle iliskili
musteri sikayet raporlari, calisan perfor-
mans degerlendirme raporlari, milakat
degerlendirme raporlari gibi raporlar, ses
veya goruntu kayitlari, resimler, kullani-
cl islem kayitlan gibi kayitlar, 0zge¢mis,
bordro, fatura, banka dekontlari, kredi
karti ekstreleri, nufus ctuzdani fotokopile-
ri gibi belgeler ve mektup, davet yazilari
gibiyazilar/kayitlar icinde yer alan veriler
de kisisel veri olarak addedilebilir. Ancak
yine de bunlarin kisisel veri olup olmadi-
S her somut olayin ozelligine gore “kisiyi
tanimlayabilme” kabiliyeti dikkate alina-
rak degerlendirilmelidir.

KVKK Baskani Prof. Dr. Bilir:

“Hedef veri temelli ekonomide
rekabetgi olabilmek”

Konunun onemini her mecrada anlatan
Kisisel Verileri Koruma Kurumu Baskani
Prof. Dr. Faruk Bilir su mesaji veriyor:
‘GUnumuzde bireylere iliskin cesitli veriler
gelisen teknolojinin de etkisiyle her gun
farkli platformlarda kolaylikla islenebil-
mekte ve aktarilabilmektedir. Bu verilerin
islenmesi kisiler ile mal ve hizmet sunan-
lar bakimindan bazi kolayliklar ve avan-
tajlar saglasa da verilerin istismar edil-
me riskini de beraberinde getirmektedir.
Bu nedenle, kisisel verileri koruyabilmek
adina hukuki bir altyapinin olusturulmasi
da zorunluluk haline gelmektedir. Kisisel
verilerin korunmasinin 0zlinde kisiligin
korunmasi yer almaktadir. Bu acidan
bakildiginda, kisisel verilerin korunmasi
hakki, 6zel hayatin gizliligi hakkinin 6zel
bir bigimi olarak kisinin onur ve sahsi-
yetinin korunmasi ile kisiligini serbestce

gelistirebilmesi icin bireyin temel hak ve
ozgurluklerini kisisel verilerin islenme-
si sirasinda korumayl amaclamaktadir.
2010 yilinda yapilan degisiklik sonucunda
Anayasanin 20. maddesine eklenen fikra
ile kisisel verilerin korunmasi Anayasal
guvence altina alinmis ve kisisel verile-
rin korunmasina iliskin usul ve esaslarin
kanunla dizenlenecegi hilkme baglan-
mistir. Bu kapsamda, 6698 sayili Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu 07.04.2016
tarihinde ylrurlige girmistir. Kanunla,
kisisel verilerin islenmesi disiplin altina
alinarak sinirsiz bicimde ve gelisiglizel
toplanmasi, yetkisiz kisilerin erisimine
acilmasi, ifsasl veya amag disi ya da ko-
tdye kullanimi sonucu kisilik haklarinin
ihlal edilmesinin ontine gecilmesi amag-
lanmaktadir. Bu amacla, kisisel verilerin
islenmesine iliskin denetim mekanizma-
lari olusturularak, bu verilerin hukuka
aykir olarak islenmesinin engellenmesi
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hedeflenmektedir. Kanun kisisel verilerin
islenmesini sinirlamamakta, tam tersine
veri temelli ekonomide daha rekabetgi
bir noktada olabilmek adina kisisel veri-
lerin islenmesine iliskin usul ve esaslari
dlizenlemektedir. Diger bir ifadeyle, Ka-
nunda kisisel verilerin korunmasi hakki
ile veri temelli ekonomi arasinda bir den-
ge tesis edilmesi gozetilmektedir. Kanun,
kisisel verileri islenen gercek kisiler ile bu
verileri tamamen veya kismen otomatik
olan ya da herhangi bir veri kayit siste-
minin parcasl olmak kaydiyla otomatik
olmayan yollarla isleyen gercek ve tizel
kisiler hakkinda uygulanmaktadir. 100
Soruda Kisisel Verilerin Korunmasi Ka-
nunu konulu ¢calisma, kanun ve gerekgesi
cercevesinde hazirlanmis ve bu konuda
soru cevap yaklasimiyla ilgililere faydali
olunmasi amaclanmistir”

Kaynak: kvkk.gov.tr
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GUNDEM

“Kigisel verilere
uyum surecl VERBIS'ten
ibaret degil”

eel sektorin Kisisel Verileri Koru-
Rma Kanunu’'na uyum sireci 2016

yilindan beri yasal dizenlemenin
sinirlari  cercevesinde devam ediyor.
Sure kisitlamasi bakimindan is dunyasi
VERBIS kaydina odaklandiysa da, cezalar
ve yaptirimlar iceren bu uyumun gercek
hali bununla sinirli degil. Peki ne yapa-
cagiz? Kavlak Avukatlik Birosu Kurucu
Ortagl, Avukat - Arabulucu Firat Baris
Kavlak anlatti. Kisisel verinin, gercek ki-
silerin 6zel hayatiyla ilgili sahip oldugu
6zel bir hak oldugunu belirterek sozle-
rine baslayan Kavlak, konusmasini soyle
surdurdu:
ge girmis olan bir direktifi 2016 yilinda
biz de kendi mevzuatimiza aldik. Ana-
yasa'nin 20. Maddesi'nde yer aliyordu
ama kanunumuz yoktu. Bu kanunla ve
kurumun da kurulmasiyla birlikte slreg
sirketler bazinda da onem kazanmaya
basladi. Su an kurum uzman ve uyeleriy

Avukat - Arabulucu Firat Baris Kavlak, reel
sektorun uyumunun titiz bir calisma
gerektirdigine dikkat cekerken, meseleyi
VERBIS'e kayit stirecine indirmenin blyuik bir

hata olacagini soyledi.

le birlikte calistaylar yaparak, sirketle-
re, insanlara konuyu anlatmaya calisi-
yor. Sirketlere uyum projeleri gerekiyor.
Burada onemli olan farkindaligin olus-
turulmasi. is yapis sekillerinden ticaret-
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teki tum adimlara kadar her aktivitenin
bu sisteme uyum saglamasi gerekiyor.
Kanun ok net ve isin hukuki tarafi ol-
dugu kadar teknoloji tarafi da var. Ve-
rilerin korunmasi anlaminda sirketlerin
almasi gereken zorunlu onlemler soz
konusu. Sirketin buyukligine gore za-
man alan bir islemden soz ediyoruz
Oncelikli kisim, isin ilkelerini anlamak.
Sonrasi daha rahat olusuyor. Calisanla-
riniza vereceginiz farkindalik egitimleri
bu konuda onem kazaniyor. Kurum da
bu egitimlerin her sene tekrarlanmasini,
guncellenen bilgiler 1siginda yapilmasini
istiyor”

En onemli anahtar veri toplama

Her sirketin kendi konusuyla ilgili veri
toplayip, kullandigini belirten Kavlak,
uygulamadaki puf noktalarini su sozler-
le dile getirdi:

“Veriyi sinirli toplama en onemli kriter.
Herkesin veri istenmesini sorgulama
hakki var. Kanunun 11. Maddesi gercek
kisilere bu hakki taniyor. Sirketlerin ger-
cek kisinin ‘benim verim var mi’ sorusu-
na 30 gun icinde cevap vermesi gereki-
yor. Sadece bu sure icinde bile cevap
vermezseniz, sikayet halinde kurum 5
bin TL para cezas! kesiyor. is dinyasinin,
glincellenen bilgiler nedeniyle kurumun
kvkk.gov.tr sitesini surekli takip etmesi-
ni oneririm. Orada her turlu bilgi, anla-
silabilir dilde var. Burada reel sektorin
en buyuk hatasl, meselenin sadece B2C
oldugunu distnmesinde ortaya cikiyor.
Bircok sirket tuketiciye dokunmadigl ya
da direkt nihai tuketici ile iliskide olma-
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digl icin kendisini bu isin disinda zan-
nediyor. Her seyden 6nce B2B tarafinda
calisan iscileriniz var. iscilerinizin verile-
rini de korumaniz, kanuna uygun olarak
islemeniz gerekiyor. ikincisi calistiginiz
tedarikciler var. Burada kanun sizi bag-
liyor. Katildiginiz fuarlar, organizasyonlar
kapsaminda da yine sizleri baglayan nok-
talar mevcut. Taseron bile kullaniyorsa-
niz, o sirketle sisteme uyum saglamaniz
lazim. Mesela servis kullansaniz, o sirket-
le iliskinizi buna uyumlu hale getirmeniz
gerekir. B2B'de bazen ¢ok daha fazla veri
bile s6z konusu olabiliyor. Herkesi, kugtk
buyuk tum firmalar ilgilendiriyor. Kanun
VERBIS dedigimiz bir sicil olusturdu. Sir-
ketlerimizin kisisel verilerini kaydetme-
miz gereken bir sistem. Sure Eylil so-
nuydu. Duzenlemeyle 2019 sonuna kadar
sure uzatildi. Orada calisan sayisi 50'nin
Uzeri veya cirosu 25 milyon TL'nin tzerin-
de olan sirketlere VERBIS icin zorunluluk
getirdi. Kamu kurumlari icin 2020 yilin-
da yapilacak. Ama su nokta karistiriliyor.
VERBIS'e kayit olma zorunlulugu getiren
kriterlerle, KVKK'ya uyum ayni sey degil.
50 kisinin ya da cironun altinda olsa-
niz da kanuna uyum gostermeniz lazim.
VERBIS sadece bir sicil calismasi. Sireci
olusturan bir dizi maddeden sadece biri.
Onu yapmasaniz da digerinden sorumlu-
sunuz. Bu strec coktan basladi. Denetime
gelse ve uyumsuzlugunuzu gorse, kurum
size ceza kesebilir”

Yol haritasi ne olmali?

Avukat - Arabulucu Firat Baris Kavlak'a
“Esnaf da olsaniz; sanayici de olsaniz
uyum gostermezseniz basiniza ne gelir”
diye sorduktan sonra, ¢ozim adina yol
haritasini da anlatmasini istedik. Kav-
lak, bir kag tur yaptirnm oldugundan soz
ederek sunlarn soyledi: “Bunlardan biri

idari para cezasl. 1 milyon Tlye kadar
ilgili streclerini tamamlamayan, durust
davranmayan sirketlere cezalar kesilebi-
liyor. Turkiye'de en yuksek ceza 1 milyon
650 bin TL ve bundan yine U¢ ay sonra 1,6
milyon TL daha olmak uzere facebook’a
kesildi. ihlal sayisi arttikca ceza 5 milyon
Tl'ye kadar ulasabilir. isin bir de Tirk Ceza
Kanunu tarafi var. Kot niyetli bulunursa
bir yildan dort yila kadar hapis cezalari
soz konusu. Yani kasit varsa, TCK kap-
saminda suc teskil ediyor. Uciincisl de
kurum verdigi cezayi sitesine koyuyor ve
teshir ediyor. Bu da firmaya manevi ceza
anlamina geliyor. Belki de is yaptiginiz
yerler verileri koruyamadiginiz icin sizinle
calismayacak. Belli sektordeki buyuk sir-
ketler tedarikcilerine bunu sormaya bas-
ladi. Uyum projelerinde aslinda ucu acik
gozlken tum yapiyl birbirine bagliyoruz.
Veri sorumlusu ile veri isleyen arasinda
bir sozlesme yapilmasi gerekiyor. Konu
cok teknik ve soyut kavramlardan olusu-
yor. Uyum sureclerinde herkesin is ala-
niyla bunu somutlastirmasi saglaniyor.
Calisacak adayla gorusurken bile iste-
yebileceginiz, isteyemeyeceginiz bilgiler
var. Adayr mesela sirkete girdigi anda gu-
venlik kamerasi isliyor. Bu konuda bile o
adaya bilgi vermeniz gerekir. Yine drnegin
aday referans vermis. O ucuncu kisinin
izni var mi? Onun icin bile ayri prosedur
bulunuyor. Sadece iK'dan 6rnek verdim.
Bunu her alana yayabiliriz. Reel sektor
bu surece kesinlikle hazir degil. Yolun ¢ok
basindayiz. Tam uyum adina Ulkece en
az 5 senemiz var. Bunlar dijitallesmenin
sonuclart. Dijital anlamda dontustumde de
verileri saklarken, islerken, kullanilirken
kanuna uygun yapmaliyiz. Hazir degiliz,
ama hazir olmaliyiz. Bir streg gozukuyor
ama kanun yururlukte. Kurum da zaten
su an ceza kesme egiliminde degil. Yani
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surecteki yerinizi, iyi niyetinizi gormeye
calistyor. Ama hicbir sey yapmamissaniz,
durum farkli. Kurum direkt denetime de
gelmiyor. Sikayet Uzerine hareket ediyor
ve daha ¢ok isin uyum slrecine onem
veriyor.

Uyuma karar veren isletme ne yapacak?
“Sirketlerde uc¢tan uca uyum projesi var.
Birinci faz farkindalik streci. Sirketin ¢a-
lisanlarina farkindalik egitimi veriliyor.
Kanunu basite indirip, is sureclere ilis-
kin calisanlara slrec anlatiliyor. Egitimde
sonra bir sinav yapiliyor. Aslinda bunlar
bir denetim geldiginde ispata da yarayan
surecler. Sinavdan sonra, surecin takibi
ve projenin hizli gitmesi i¢in sirkette bir
komite kuruluyor. Bundan sonra birim-
lerle bire bir toplanti yapilip, ilgili bilgi-
lendirmeyle takvimi olusturuluyor. Son-
raki ikinci faz bu isin omurgasi. Sirketteki
tim birimlerle toplanti yapip, her birimin
sahibi oldugu kisisel veriler tespit edilip,
sirketin envanteri c¢ikariliyor. Envanter
olustuktan sonra odevler veriliyor. Te-
darikgilerle, calisilan firmalarla yapilan
sozlesmelere bakiliyor. Bunlara ek proto-
koller yapiliyor. Bu verilerin tutulmasini
sorgulayacak bir politika olusturuluyor.
Silinmesi gereken gereksiz verilerin silin-
mesi ile veriler minimize ediliyor. Tim bu
slreclerde IT ya da bilgi islem kismi cok
onemli. Uclincl faza gecildiginde sirketin
politika ve prosedurlerin olusturulmasi
giindeme geliyor. istigal konusuyla ilgi-
li departmanlarin, isleyis bicimi kanun
kapsamina uygun hale getiriliyor. Konuyu
ciddiye alan bir sirkette ortalama 2 - 3
ayda isi bitirebilirsiniz. Ama bir sene ve
daha fazla suren projeler de oluyor. Yine
hatirlatayim: VERBIS sadece siirecin bir
maddesi. KOBI'ler icin en 6nemli bas-
lik VERBIS olmasa da, kanuni agisindan
uyum sart. Bu konunun anahtari da ca-
lisanlarini egitmek. Piyasadaki egitimler-
den ve kurumun sitesinden yararlanila-
bilir. Her sirket gorevli bir kisiyi atasin.
Bu kisi egitimleri, kurumu takip etsin.
Uzmanlasmasi ve istigal konusuyla ilgi-
li verileri anlamasi ve orada uzmanlarla
uyum i¢inde calisma surecini baslatmasi
gerekiyor. KOBI'lerin VERBIS anlaminda
zorunluluklar yok. Ama uyum icin zo-
runlular” Avukat - Arabulucu Firat Baris
Kavlak’a roportajimizin sonunda sirkette
sorunu halletsek de, tedarik¢inin nasil
ikna edilecegini sorduk. Kavlak sozleri-
ni soyle tamamladi: “Burada catismalar
oluyor. Ama bence hi¢ musterinizle kotu
olmayin. Sozlesmelerde hukukcularinizla
hareket edin.”
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Dijitallesme Is dunyasinda
taslari yerinden oynatacak

Dunyanin en ucra koselerine internet
baglantisinin tasiniyor olmasi, yazarak
haberlesen ve sorulari yanitlayan robotlarin
kullanilmaya baslanmasi, elektrikli otomobiller,
kendini onarabilen malzemeler gibi yeni
gelismeler ulke ekonomilerini yeniden
sekillendiriyor.
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tnya ekonomisinin onemli aktorle-
D ri teknoloji alaninda calismalar yu-

rutiyor. Teknolojideki bu gelisme-
ler, basta sanayi Uretimine ve KOBI'lere
olmak Uzere toplumsal ve ekonomik et-
kileriyle dikkat cekiyor.
inovasyon DUsunirl ve Tasarim Mimar
Ates Oztan, gelecek 20 yil icerisinde is
dunyasini ve toplumsal hayati etkileye-
cek olan gelismeleri soyle agikliyor:

is hayatindaki tamimlar tamamen
degisecek

Tum ekonomik ve sosyal hayatimiz ye-
niden duzenlenecek. Bu dizene yarati-
ciliga ve teknolojiye hakim olanlar yon
verecek ve gelecegi sekillendirecek. Bu
degisimi takip eden ve ona ayak uydu-
rabilenler yeni duzenin imkanlarindan
yararlanacak. Ayak uyduramayanlar hizla
yok olacak veya gecis donemi hizmetlile-
ri olarak kalacak.

Fabrikalar kiiciilecek

Seri uretim yerine daha az ve kisiye 0zel
uretim yapilacak. Buyuk fabrikalarin ye-
rini, fikirleri daha hizli Grline cevirecek
esnek ve dinamik fabrikalar olacak. Bu
durumda buyuk fabrikaya gerek olma-
yacak. Fabrikalar ve tasarim merkezleri
birbirleriyle dijital olarak baglanarak, zor
ve karmasik isleri ortaklasa Uretecekler.

isleri bilgisayar ya da robotlar yapacak
Sirketler katma deger yarattiklar faali-
yetlerinin disinda kalan tum isleriniya di-
saridan hizmet olarak alacaklarya da bil-
gisayar sistemleri, robotlarla yapacaklar.

Teknolojiyi takip edenler ile yenilik
vapabilenler kar edecek

Hicbir fikir veya Urtn artik onlarca yil ilgi
gorup Ureticisine kazang saglamayacak.
Dunya capinda insanlarin ilgisini cekecek
yeni fikir Gretenler ve bu fikirleri hizla ti-
cari Urtine cevirip hayata gecirebilenler
kar edecekler.

insan hayat icin tehlike arzeden islerin
hepsini robotlar yapacak

Robotlarin  kullanimi arttikca sirketler
tehlikeli islerde calisacak personel bul-
makta zorlanacaklar. Bu alanlara ¢ozim
ureten firmalar buyuyecek, cozimler art-
tikca devletler bu alanlarda insan kulla-
nimina daha fazla sinirlama getirecekler.

Bor¢ alacak iliskisi dijital ortama
gececek

Her gecen gun nakit para akisi ve borg
alacak iliskisi dijital ortama gececek. El-
den para alisverisi sona erecek. Kazanci-
ni kayit disindan yapan isletmeler surekli
kuculecek. Kurumsallasma ve buylime
imkanlari olmayacak.

Sanal gerceklik giinliik hayatimizin bir
parcasi olacak

is hayatinda; Grin tanitimi, musteri ilis-
kileri, musteri-bayi toplantilari gibi fiziki
olarak bir araya gelmeyi gerektiren tim
faaliyetler sanal ortamlarda yapilacak.
Urtnlerini sanal ortama tasiyan ve bun-
lar etkili ve hizla yayginlastirabilenlerin
satislari artacak.

Risk degil firsat

KPMG'nin 2018 Kuresel Uretim Sektori-
nun Gelecegine Bakis raporu sonuclarina
gore, CEO’lar sirketlerini dijital gelecege
tasimak icin hazir ve harekete gecmis
olsa da yuzde 70'i buyuk sirketlerin bu
yonde ilerlemesi icin gereken surenin ur-
kitucl oldugunu dusunuyor. Arastirma-
dan ¢ikan basliklar soyle:

Yeni para birimi: Ceviklik

Kiresel tretim sektorl CEO'lar degisim
ve blyumeye yonelik firsatlar konusunda
olumlu ve CEO’larin yuzde 95'i 4. Endustri
Devrimi'ni tehdit degil, firsat olarak go-
ruyor.

CEO’larin Ucte ikisi, sirketinin isletme
modelinin radikal donusumune liderlik
etmeye hazir oldugunu belirtirken, her 10
CEO'dan 7'si dijital donlisumden sonug
alma slresinin bunaltici oldugunu soy-
LUyor.

CEO’larin yaklasik tcte ikisi cevik bir se-
kilde hareket etmeyi is dunyasinin yeni

kuralr olarak goruyor ve “Ceviklik is dun-
yasinin yeni para birimi, cok yavas kalir-
sak iflas ederiz” diye dusunuyor.

Calisan sayisi artacak

Arastirma sonucu, Uretimde isglcunun
parlak bir gelecegi oldugunu soyliyor.
CEQ’larin yuzde 66'sI yapay zekanin yok
edeceginden daha cok is yaratacagl ko-
nusunda hemfikir ve ayni oranda Kkisi,
veri bilimcilerin Uretim alaninda en ¢ok
talep edilen uzmanlar olacagini tahmin
ediyor. Yizde 50'si kestirimsel analitigin
trendleri kestirmekteki becerisine gliven
duymuyor. Yapay zeka ise CEQ'lar tarafin-
dan maliyet tasarrufu yerine bir stratejik
fayda olarak gortluyor.

Siber saldiri biiyiik risk
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Endustriyel uretim CEQ’larina gore, siber
saldinlar kaginilmaz. Siber guvenlik en-
disesi Uretim sektorinde diger sektorle-
re gore daha yuksek. Sektor CEQ'larinin
yalnizca yuzde 50'si siber tehditlere hazir
oldugunu distnuyor.

Kiiresellesme hem firsat hem tehdit
CEOQ’larin yluzde 55i, Ulkesellige donusin
sektorln buyumesi onundeki en buyutk
tehdit olduguna inaniyor ve gliniimizde-
ki jeopolitik belirsizliklerin, diger sektor-
lere kiyasla uretim sektoru tzerinde esi
gorulmemis derecede endise verici bir
etkiye sahip oldugunu belirtiyor. Diger
yandan, Dogu Avrupa, Orta Amerika ve
Asya Pasifik basta olmak tzere gelismek-
te olan pazarlart onumuzdeki iki yil igin
bir biyume kaynagi olarak gortyor.
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Sirketlerin yuzde 44U ug
yil icinde 1s modellerini
degistirecek

eknoloji bu kadar hizli gelisip, onu-
Tne gelen her seyde mutlak bir degi-

sime yol acarken ClO’larin isleri de
zorlasiyor. ClIO'larin oncelikle calistiklari
kurumun degisime hazir oldugundan ve
dijital donustumle ilgili her seyin ongo-
rilmis ve planlanmis oldugundan emin
olmalar gerekiyor. Dijital donusumden
once ClO’larin sorumluluklar o kuru-
mun BT altyapisini ve operasyonel sis-
temlerini yonetmekti. Simdi ise, bulut
teknolojilerinin is birimlerinde nasil kul-
lanilabilecegi, veri analizi ve Uretilen ve-
rilerden faydali sonuglarin nasil sirket is
modeline donusturilecegi gibi konular
bu yoneticilerin en stratejik hamleleri
haline geliyor. KMPG tarafindan yapilan

Gelisen teknoloji, is dunyasini sekillendirmeye
devam ediyor. KPMG tarafindan yapilan

“Gelecege Hazir Dijital Liderler Olmak” adli
arastirma, gelecekte yasanmasi ongorulen
degisimlerin neler olacagina dair ipuclari
veriyor. Turkiye'nin 860. Ar-Ge merkezine sahip
PEAKUP'In CEO’su Ahmet Toprakgl KPMG'nin
global sitesinde yayinlanan bu onemli
arastirmayi degerlendirdi. Toprakci'ya gore;
gorev tanimlari tamamen degisen ClO’lara cok
buyuk isler dusuyor. CIO’lar gelecekte sirket
stratejisini yoneten en onemli birimler haline
gelecek. Ve sirketlerin neredeyse yarisi is
modellerinde degisiklige gidecek.
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arastirmadan c¢ikan verilerin yorumla-
mas! bunlarla da sinirli kalmiyor. Aras-
tirmanin teknoloji sektorinun tamamini
etkileyen kilit konulara 1sik tuttugunu
belirten PEAKUP CEO'su Ahmet Toprak-
¢I'nin degerlendirmeleri soyle:
“ClO’'larin ylzde 84U geleneksel BT di-
sindaki is alanlarinin sorumlulugunu
tasiyor”

Verilere bakildiginda tst diizey CIO'larin
en az yuzdea84'l, geleneksel BT disin-
daki is alanlarinin sorumlulugunu tasi-
yor. Arastirmalar, basari kriteri hakkinda
soru soruldugunda, performans ol¢tim-
lerine daha fazla odaklanmanin yerine is
sonuglarina odaklanmanin daha verimli
oldugunu gosteriyor. Bu yuzden dijital
is yeri ne kadar olgun olursa, CIO'nun
CEQ’ya rapor verme olasiligl da o kadar
yuksek oluyor.

“Bulut teknolojilerine duyulan giiven
artiyor”

Gunumuzde bulut teknolojileri, daha
yaygin kullaniliyor. Yillar icerisinde yay-
ginlasan bulut teknolojilerine bakis
agisinin da giderek degistigi gozlemle-
nirken; veriler kuruluslarin, bulut tek-
nolojilerini kullanma konusunda son
¢ yilda daha fazla gliven duydugundan
yana. ClO'lar bu konudaki gelismelere
yakin durmalilar.

“Bes yil icinde sektorlerin is glcu, yapay
zeka veya otomasyon ile degisecek”
2017-2019 yillarini kapsayan ve 108 ul-
kede yer alan 3 bin 645 BT yoneticisinin
dahil oldugu veriler, teknoloji trendle-
rini ve bu alanlarda karsilasilacak en
buyuk beceri eksikliklerini ortaya koyu-
yor. Rapora gore, en yeni teknoloji yati-
nm egilimini; loT (Nesnelerin interneti),
on-demand platforms, robotic prosess

automation (RPA), Al (Yapay Zeka) ve
machine learning (Makine Ogrenmesi)
olusturuyor. Ginumuzde kurumlarin en
az beste biri, bu teknolojilerden birine
sahip ve onlimizdeki donemlerde de bu
alanlarin buytmesi ve isletmelerin yati-
rimlarini surdirmeleri bekleniyor. Bu da
ClO’larin da onumuzdeki donem is liste-
sinin basinda bunlarin yer alacagini gos-
teriyor.

is modelleri ii¢ yillik siire zarfinda
degisecek

Rapordan ¢likan sonuclara gore, kurulus-
larin yuzde 44U ug yil icinde is modelleri-
ni degistirecek. Bu yil diger yillara gore en
buylik yatirimlarin teknolojiye yapildigl
yil oldu. Goruluyor ki; genellikle sirketle-
rinin is gucunun yaklasik yuzde 10'unun

bes yil icinde yapay zeka (Al) tarafindan
degistirilecegine inaniliyor. Bu da demek
oluyor ki; yapay zeka ve siber guvenlik,
calisanlarin daha fazla beyin gicli ge-
rektiren isleri yapmasini saglayacak. Ya-
pay zeka uygulamalarini agirlikli olarak
musteri deneyimini arttirmak ya da sah-
tekarlikla mucadele etmek icin kullanan
ClO’larin yuzde 95"i ayrica siber guvenlik
tehditlerinin artmasini beklese de sade-
ce yuzde 35'inin bu alanda yatirim yap-
tiklart paylasiliyor. Ankete katilanlarin
hem fikir oldugu en yaygin problem, bu
teknolojilerin, ozellikle de yapay zekanin
gerektirdigi yeni yeteneklere sahip insan
kaynaginin bulunmamasi. Bunun vyani
sira ‘s zekasi ve Analitik’ hala listedeki en
ust noktay! koruyor ve en iyi performans
gosteren BT liderleri, bu alani stratejik

61

olarak degerlendiriyor. Clinku veriler, di-
jital Urln ve hizmetlerin yaratilmasl, su-
nulmasi konusunda en onemli yonlendi-
ricidir. Kullanici etkilesimleri baglaminda
da bilgi akisi, tum taraflar i¢in daha iyi
katilim ve deger yaratmaya yol aciyor.

Yeni egilimler ve insan kaynaginda
olusan 9 yetenek eksikligi

Arastirmada one ¢ikan bir bagka onemli
degerlendirme de yeni egilim becerile-
ri ve insan kaynaginda olusan yetenek
eksiklikleri. Bu egilim ve eksiklikler sira-
siyla su sekilde: Glvenlik ve Dayaniklilik,
Teknik Altyapi Mimarisi, Proje Yonetimi,
Yazilim, Is Analitigi, Kurumsal Altyapi Mi-
marisi, Siber Guvenlik, Yapay Zeka, Blyuk
Veri-Analitik. CIO’lar ekiplerini olusturur-
ken bu yeteneklere dikkat etmeliler.
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“Yonetimde 4.0'a gecmekten

baska care yok”

BD'nin Princeton Universitesi me-
Azunu Satinalma Yoneticileri ve

Profesyonelleri  Dernegi  Genel
Sekreteri ve Yonetim Bilimleri Uzmani
Dr. Sevgi Yilmaz, ‘Yonetim 4.0" kavramini
gelistirerek, sirketlerin ekonomik krizle
mucadele ve saglam stratejik kararlarla
uzun yillar ayakta kalmasi yontemlerini
bilimsel olarak aciklad.
“4.0 kavrami literatlre Endustri 4.0 ara-
ciligiyla girmistir. 4.0 dendiginde ise
aklimiza direkt olarak dijitallesme gel-
mektedir. Bu nedenle bahsedecegimiz
dijital yonetim kurami da direkt olarak
dikkatleri cekecektir” diyen Yilmaz soz-
lerini soyle surdurdu:
“Ortalama her 10 yilda bir irili ufakli kriz
yasayan (lkemizde kalici sirketlerin/
markalarin olmasi icin yukarida bahset-
tigimiz Yonetim 4.0 yani dijital yonetim
kurami sirketlerin gelecegi icin haya-
ti onem teskil etmektedir. Son donem
yasanan iflaslarin yuzde 60’lik kisminin
alinan yanlis stratejik kararlar netice-

TUSAYDER - Satinalma Yoneticileri ve
Profesyonelleri Dernegi Genel Sekreteri Dr.
Sevgi Yilmaz, dijitallesen dunyada yonetim

yaklagimlarinin da buna uymak zorunda
oldugunu belirtti ve “Iflaslarin en buytk
nedeni alinan yanlis kararlar” dedi.

sinde oldugu ortaya ¢ikmistir. O sebeple
buglin hicbir sirket yanlis kararlar alip
pardon deme likstine sahip degildir.

Daha Once yaptigimiz arastirmalarda
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Satinalma 4.0 ile satinalmanin dijital-
lesme yolculugundan bahsetmistik. Yeni
gelistirdigimiz  kuramda sirketlerdeki
tum kavramlari isin icine soktuk. Bugun
operasyonel maliyetleri ciddi boyut-
ta azaltmak sirketler icin hayati anlam
ifade ediyor. Stratejik kararlarin saglikli
ve dogru verilerle alinmasini saglamak,
pek cok sirketi batma noktasina getiren
yanlis kararlarin alinmasini (yapti§imiz
istatistiki verilere dayanarak) ylizde 40
oraninda duslrecektir. Bu da sirketler
icin inanilmaz bir kazan¢ anlamina gel-
mektedir. Yonetim 4.0 teorisi, dort ana
esastan ve buna ait yedi alt esastan
olusmaktadir. Ana Esaslar; Operasyonel,
Stratejik, Uygulama ve Surdurulebilirlik
esaslarina dayanmaktadir.

Buglin Operasyonel Dijitallesme kismin-
da hemen hemen her kesimin bir fikri
mevcut. Bu da sirketlerin ana konulari-
nin dijitallesmesi anlamina gelmektedir.
Burada kastedilen sirketin ana kollari
olan Satinalma-Lojistik, Satis-Pazarla-
ma, insan Kaynaklari, Finans ve Uretimin
dijitallesmesidir. Hepsi kendi icerisinde
kendi esaslarina sahiptir ve Yonetim
4.0'In ana esasl olan stratejik kuramin
altyapisini olusturmaktadir.”

“Saglam stratejilere sahip olan sirketler
ayakta kalacak”

“Ciddi manada operasyonel maliyeti du-
surerek cok saglam veri analizleri elde
etmemizi saglamaktadir. Yonetim 4.0'in
en onemli ana esasi Stratejik Dijitalles-
medir. Bunun manasi ge¢gmis donem ve-
rilerin gelecek donem verileri ile entegre
olmasiyla sirketin stratejik yol haritasi-
nin belirlenmesidir.

'GIARDINI, n'mdaﬂ'ﬂﬂlﬂriﬁaiﬂﬁhuhbﬁ'vﬂ
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wi har 100 ayakkabi yapirmina uygun
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Spor ayakkabilar igin hazir sayalar, her
kategoriden ayakkabi igin islevsel taban
astarlan LTA srl'nin sundugu

Urinler igerisinde meveutiur,
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tasanmimizla mokemmel uyumluluk gésterir.
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Eger bir sirket operasyonel dijitallesme
serdvenini tam olarak tamamladiysa bu
bolimde hata yapma olasilig cok dustk-
tlr. Dolayisiyla saglam verilere sahip olan
bir yoneticinin hayati kararlar almasi ge-
reken durumlarda hata yapma olasilig
da cok azdir. Gecmiste ve gelecekte sag-
lam stratejilere sahip olan sirketler yuz-
yillar boyunca ayakta kalacaklardir.
Sirket stratejilerinde en onemli konu-
lardan biri benchmarking'tir. Yerelde ve
globalde rakiplerini takip eden sirketler
piyasa gelisiminden uzakta kalmaz mus-
terisine karsi vermesi gereken refleksleri
zamaninda vererek rakiplerine fark atar-
lar. Bunun manasi piyasada devamliliktir.
Tek bir veri ile rakibin ontine gegme ola-
siliginiz artacaktir”

“Veri giivenligini ihmal etmeyin”
“Yonetim 4.0'n en onemli kismi uygu-
lamadir. Uygulama esaslar kendi igin-
de cesitli dallara ayrilir. Ama en onemli
uygulama esasl sadece Ust yonetime
ait kodlamalardir. Bunun manasi sistem
icinde belli verilere ve raporlara sade-
ce ust yonetimin ulasmasidir. Stratejik
hamleleri yaparken veri glvenligi hayati
onem arz etmektedir. Bu sebeple kod-
lama her sirketin kiltirine ve ulasmak
istedigi stratejik hedeflere gore dizayn
edilmelidir.

Yonetim 4.0" da bahsettigimiz 4. ve son
ana esasimiz surdurdlebilirliktir. Bunun
anlami alinan kararlarin uygulama esas-
larina gore strdurebilirliginin saglanmasi
ve yine belli kodlama sekilleri ile islem
yapilmasi sirket icerinde ¢ift kontrol sekli
ile sistemin strdurebilirliginin saglanma-
sidir”
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“Dijital donusum secenek

degil yapilmasi gereken bir

zorunluluktur”

dd Bilisim ve iletisim teknolojilerini de
kullanarak Uretimde tamamen in-
sandan bagimsiz akilli Uretim sekli-

ni Endustri 4.0 olarak degerlendirilebi-

lir. Diger bir deyis ile Endustri 4.0 akilli
sistemleri, yapay zeka uygulamalariyla
destekleyerek bir otonomi sistemi ola-
rak gorebiliriz. Endustri 4.0 is ve yasam
sekillerine bircok yenilik getirecek, an-
cak gecis doneminde bazi zorluklar da
yasanacak. Gecgis doneminde karsilasila-
cak zorluklarin en basinda dogru uygu-
lamanin yapilmasi geliyor. Cunku konu
sadece Turkiye'de degil dinyada da yeni
oldugu icin dogru ¢ozumu bulmak ve uy-
gulamak kolay degil. Endustri 4.0 temel-
de Mekanik & Robot, Elektrik& Otomas-
yon, Bilisim & iletisim bilesenlerinden
olusuyor. Bu bilesenlerden birinin eksik
olmasi ve/veya birbiri ile tam uyumlu
olarak ¢alismamasi durumunda dogru
¢ozumun olmadigl bilinmeli. S6z konusu
bilesenleri dikkate aldigimizda, Endustri

4.0 akilli sistemlerini yapay zeka uygu-

lamalariyla destekleyerek bir otonomi

sistemi olarak gorebiliriz.

ENOSAD - Endustriyel Otomasyon Sanayicileri
Dernegi Baskan Yardimcisi Dr. Huseyin Halicl
“KOBI'ler icin 0zel bir yaklasima ihtiyacimiz
var” dedi.
?ijitall.e§me ve Endiistri 4.0'a gecis
g?}ﬁranllgénuwm bir secenek degil yapil-

mas! gereken bir zorunluluk. Dolayisly-
la sanayimizin, Dijitallesme ve Endustri
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4.0'a gegisi kesinlikle oncelikli hedefi
olmall.

Aksi halde sanayimiz Endustri 4.0 ile
uretim sekline donen ulkeler ile rekabet
edemez duruma gelerek bir daha highir
sekilde bu firmalar seviyesine ulasama-
yabilir. Tirkiye gibi emek yogun Uulkeler-
de Uretimde Endustri 4.0'a gecis sure-
cinde elbette mutlaka dikkat edilmesi
gereken noktalar var. Oncelikle kamu,
ozel sektor, milli egitim (Universiteler) ve
STK'larin bir araya gelerek ¢ozim olus-
turmalar gerekiyor. CunkU Dijitallesme
ve Endustri 4.0 temelinde insan var.

KOBI, doniisiimde en 6nemli baslik

Turkiye'de ekonomiyi olusturan firmala-
rn blyik cogunlugunun KOBI statlsin-
de olmasindan dolayl KOBI'ler icin ozel
bir yaklasima ihtiyacimiz var. Kritik onem
tastyan KOBI'ler icin Dijitallesme ve En-
dustri 4.0'a gegislerini kolaylastiricr du-
zenleme, tesvik ve stratejiler olusturarak
ilerlemek zorundayiz. Cunku Dijital Do-
nusum ve Endustri 4.0'in dogru uygulan-
masl ve uygulanirken kaynak yaratilma-
si noktasinda KOBI'lerimizin kesinlikle
yardima ihtiyaglari var. Bu destek devlet
tarafindan saglanmali. Universite-sanayi
arasindaki is birligi daha fazla artiril-
mall Endustri 4.0'a gegis surecinde uni-
versite-sanayi is birligi Turkiye'de etkin
olarak yapildigini soylemek tam olarak
mumkin degil. Elbette bazi Universitele-
rimiz iyi niyetli bir caba ile gesitli isbirlik-
leri yapmakla beraber, pratige yansiyan
ornekler maalesef cok az. Yillarca dile
getirilen Universite-sanayi is birliginin
ise kesinlikle olusturulmasi gerekiyor.
CunkU henuz Universite-sanayi isbirligi

kurulabilmis degil, bu sadece konusulu-
yor. Universiteler, sanayinin gercekten bir
parcasl olmali. Pratik uygulamalar da en
az bilimsel makaleler kadar ogretim utye-
lerinin kariyerlerine etki saglamali. Pratik
egitim Universitede

olusmali. Ornegin Almanya'da sirketler
ile birlikte Urun gelistiren Universiteler,
biz de meslek liselerinde oldugu sekilde
belli sayida ogrencisini yil boyunca sir-
ketlere gonderiyor. Bu yaplyl harmanla-
yan Universitelerde hayata uygulanabilen
bazi alt bolumlerin olusmasi gerekiyor.
Bilgisayar altyapisini endustriye uygu-
lamak icin bilgisayar muhendisligi ile
elektronik muhendisligi arasinda baska
tanimlarin ortaya ¢ikacagina eminiz. En-
dustri 4.0 ve otomasyon konusu igin ni-
telikli eleman mutlaka bulunmali. Meslek
lisesi, yuksek okul ve Universite diizeyin-
de pratige dayali egitim tesvik edilmeli
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E-1hracatta etkinligin yolu

da dijitallesmeden geciyor

EZO Dijital Yonetim Kurulu Bas-
I\/\ kani ve Dijital iletisim Uzmani
Dr. Nabat Garakhanova, 381 mil-
yar Dolar ile e-ihracat'ta lider konumda
olan Asya Pasifik pazarindan dijitalles-
me orani sadece yuzde 4 olan KOBI'le-
rin de dijitallesmeye agirlik vererek pay
alabileceginin altini ciziyor.
75 milyari gecen dunya nufusunun yiz-
de 57'si, yani 4,4 milyar insan internet
kullanicisi. Gunde 6,5 saatten fazlasi-
ni internette geciriyoruz. Durum boyle
olunca ticaret artik internet ile uluslara-
rasi olcekte daha kolay ve hizli bir sekil-
de ilerliyor. Ucretsiz kargo, giivenli 6de-
me, farkli Grlin temini, Ucretsiz iade gibi
etkenler kullanicilarr internet Uzerinden
alisverise sevk ediyor. Bu nedenle ginu-
muzde 2.8 milyar insan e-ticaret harca-
masl yaplyor. MEZO Dijital Yonetim Kuru-
lu Baskani ve Dijital iletisim Uzmani Dr.
Nabat Garakhanova, llkemizde 2010’dan
itibaren e-ticaretin basladigini ve bugin
e-ticaret pazar hacminin 6,2 milyar Do-
M lar seviyesine ulastigini belirtirken, bu-
nun sadece ylzde 10'unun e-ihracat ol-

Turkiye, 2023 yili icin 226 milyar Dolarlik
ihracatin icinde 10 milyar Dolarlik e-ihracat
hedefi belirlerken, dunyada 2019 yili e-ihracat
hacmi 1,5 trilyon Dolara ulasmis durumda.

dugunu belirtiyor. “Tlrkiye ekonomisinin
yuzde 90'in1 olusturan KOBI'ler, ihracatin
ylzde 55"ini gerceklestirirken, ekonomi-
mizin yuzde 10'unu olusturan biyuk ol-
cekli firmalar ise ihracatin ylzde 45'in-
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den sorumlular. fhracatin hizlanmas
icin bUyuk bir gli¢ olarak karsimizda du-
ran KOBI'lerin ihracat potansiyelini kul-
lanabilmis degiliz. i¢ pazarda yasanan
daralmaya karsilik su anda her sektor
temsilcisinin ihracata agirlik verdigi bir
donemden geciyoruz ve Ulkemizin 2023
yilinda 226 milyar Dolarlik ihracata kar-
silik 10 milyar Dolarlik e-ihracat hedefi
bulunmaktadir. Dijitallesen dinyada tek
bir platform Uzerinden dinyanin her
yerine satis yapildigl bir donemde e-ih-
racata agirlik vermek gerekmektedir”
aciklamalarinda bulunan Garakhanova,
e-ihracat'ta hazir giyimi sirasiyla, elekt-
ronik ve saglik&glzellik kategorilerinin
takip ettigini ifade ediyor. Dijitalde he-
def llkelere dogru pazarlama stratejile-
riyle ihracatin artirilabilecegini soyleyen
Dr. Nabat Garakhanova, dinyadaki 2019
yilinda 1,5 milyarlik Dolarlik e-ihracat
harcamalarinda Asya-Pasifik bolgesinin
321 milyar Dolar pay aldigini ve bolgenin
her yil yuzde 60'in Uzerinde bir buyume
performansi gosterdigini ve KOBI'lerin
ozellikle bu bolgeye agirlik vermesi ge-
rektigini ifade ediyor.

KOBi'lerde dijitallesme orani yiizde &

Dunyada ulkelerin dijitallesme uygula-
malarina agirlik verdigini ifade eden Dr.
Nabat Garakhanova, “Ornegin; ingiliz hi-
kiimeti dijital yardim paketiyle 2020 yili-
na kadar dis ticarette 1 trilyon Poundluk
bir hacme ulasmaya calisiyor. ‘e-Danis-
manlik Bankas!" isimli sistem araciligly-
la, e-ihracat alaninda faaliyet gostermek
isteyen firmalara yol gosteriyor. Yine
dunyanin en buyuk e-ihracatini gercek-

lestiren Cin, bu hacmi yuksek tutabilmek
icin China Post isimli bir lojistik firma
kurdu. Boylece lojistik faaliyetleri dortte
bir oraninda dustu.” diyor. Cin'in e-tica-
ret payinin toplam ticareti icinde yluzde
21 iken Turkiye'nin ylizde 3 civarinda ol-
masinin dijitallesme oraninin ne kadar
distik oldugunu gosterirken, KOBI'lerde
dijitallesme orani ise sadece yuzde #'tur.
Turkiye'nin diger Ulkelere gore dijital-
lesme konusunda 3,5 yil geride kaldigini
belirten Garakhanova, dogru dijital stra-
tejiler kurgulanarak 2023 vyilina kadar
KOBi'lerde dijitallesme oranimin yizde
20'lere cikarilabilecegini, bunun icin Bir-
lik, Oda, STK gibi kurumlarin dijital destek
noktalarr kurmalari gerektigini soyluyor.
E-ihracat yapmak isteyen KOBI'lerin en
cok yaptigl hatalari ise Garakhanova, su
sekilde siraliyor:

-Yanlis dilde web sitesi ve sosyal medya

-Yanlis dilde reklam vermek

-Yanlis para birimiyle 6deme secenegi ve
kargo

-Urln-ilke eslestirmesini yanlis yapmak
-Gumruk vergisini yanlis hesaplamak

-Ulke analizlerinin dogru yapilmamasi
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IK'nin giindeminde

dijitallesen degerlendirme
araclarr var

ijitallesmenin, ise alim ve terfi su-
Dreglermde kullanilan degerlendir-

me araglarina olumlu yonde bircok
etkisi var. Adaylara iliskin bircok farkli
veriyi, oldukca kisa slrede elde etme-
nizi ve objektif bir degerlendirme yap-
manizi saglayarak ol¢im guvenilirligini
artiriyor. Diger taraftan, yeni nesil isgticu
icerisinden yetenekleri bulmak, kuruma
kazandirmak ve kalici olmalarini sagla-
mak, klasik iK araclaryla cok zor gorini-
yor. Dijitallesen degerlendirme araclari
ozellikle Y kusagl adaylarin stresli, uzun
sureli ve sikici bulduklarr degerlendirme
surecini, eglenceli icerikler, kisa sureli
mobil uygulamalar ile konforlu bir hale
donusturuyor.

Dijitallesen degerlendirme sadece
online degerlendirmeyi ifade etmez

Sirketlerin dogru yetenekleri bulabilmeleri icin
ise alim ve terfi sureclerinde degerlendirme
araclarindan faydalanmalari artik kaginilmaz
hale geldi. Son donemlerin en populer
kavramlarindan biri olan dijitallesme

ise degerlendirme araclarinda radikal
sayllabilecek degisiklikler meydana getirdi.
Artik degerlendirme sureclerinde tercih edilen
bircok arac dijital olarak karsimiza ¢ikiyor.
Turkiye'nin onde gelen ol¢cme ve degerlendirme
firmalarindan Assessment Systems,

dijitallesme ile donusen yeni degerlendirme
anlayisini ve son trendleri acikliyor.
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Eskiden ylz yuze yapilan mulakatlarin,
online platformlara tasinmasi ya da ka-
git kalem usult yapilan degerlendirme
araclarinin artik online yapiliyor olmasi
bircok kisi icin degerlendirmenin diji-
tallesmesini anlatiyor. Ancak bu kadarla
sinirli degil. Olgim glvenilirligini artir-
mak ve aday deneyimini iyilestirmek igin
bundan cok daha fazlasina ihtiyac var.
Assessment Systems CEQ’su Levent Se-
ving, degerlendirmenin yasadigl donu-
sumu 5 maddede anlatiyor:

1- Analitik Yaklasimlar

Analitik yaklasimlardan, insan kaynagi-
na iliskin buyuk verinin analiz edilmesi-
ni ve bu analizin onemli kararlarda kul-
lanilmasini anliyoruz. Bu sayede, insan
kaynaklarinin onemli gindem maddele-
rinden olan isten ayrilma, ise en uygun
adaylari bulma, performansi ylksek ca-
lisanlari tahmin etmeye donuk modeller
gelistirmek mumkun.

2- Duygu Analizi

Metinleri analiz ederek bilgi edinme-
yi saglayan bu icerik analiz yontemi ile
kisa surede calisanlarin ya da adaylarin
yazdiklari metinlerden hareketle duygu-
larina ya da kisilik ozelliklerine iliskin
sonuclar elde edilebiliyor.

3- Yapay Zeka

Dijitallesmenin donusturdigu  bircok
alanda oldugu gibi degerlendirme ala-
ninda da basrolu yapay zeka Ustleni-
yor. Yapay zekanin degerlendirmede en
cok kullanildigl alanlardan biri milakat.
Chatbotlar ile yapilan mulakatlarin yine
yapay zeka Uzerinden degerlendirilmesi
IK profesyonelleri icin oldukca zaman
kazandirici bir degisim. Yapay zekanin
miulakatlara bir diger katkisi ise dogru
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sorular ile objektif bir degerlendirme ya-
piliyor olmasli. Milakatlar yaninda yapay
zeka ile calisan vaka calismalari ile her-
hangi bir degerlendiriciye ihtiya¢ olma-
dan yetkinlikler olcimlenebiliyor.

4- Gercek Zamanli Performans

Yilda bir kez yapilan performans deger-
lendirmeyi zamana yayan gercek zamanli
performans bir mobil aplikasyon Uze-
rinden calisiyor. Bu sistemde puan yok.
Calisanin odagini "Ben kag¢ aldim?” soru-
sundan "Disaridan nasil algilaniyorum?
Nasil Gelisebilirim?” sorularina cekmeye
calisan bu sistemde calisan davranislari
ve is sonuclarr ile ilgili devamli geribil-
dirim aliyor. Davranisini devam ettirmesi
ya da Uzerinde dustinmesini tesvik eden

bu geribildirimleri sadece yonetici degil,
is sonucu ile ilgili fikir beyan edebilecek
tum calisanlar yapabiliyor. Ayrica calisan
da yaptigl bir isi paylasarak geribildirim
isteyebiliyor.

5- Oyunlastirma

GUnumuzde ozellikle gen¢ adaylar uzun
sureli degerlendirme araclari yerine kisa
surede tamamlanan ve keyifli bir icerik
sunan degerlendirme yontemlerini ter-
cih ediyor. Oyun Bazli Degerlendirme,
yeteneklerin firma ile ilgili algisini olum-
lu yonde etkiliyor. Bir bilgisayar oyunu
kurgusu ile hazirlanan bu araclar mobil
olarak uygulanabiliyor. Davranis olurken
gozlemlemesi ve arka planindaki karma-
sik davranis modellemesi ile bircok ozel-

lige iliskin kapsamli sonu¢ sunuyor. Hem
muhakeme hem de kisilik ile ilgili bilgi
verebilen Oyun Bazli Degerlendirme, en
cok ise alim surecinin ilk adiminda kul-
laniliyor.

Assessment Systems CEO'su Levent Se-
ving, sirketlerin bu dijitallesme trendle-
rine uygun olarak insan kaynaklarindaki
degerlendirme  yaklasimlarini  bastan
kurgulamalari gerektiginin onemini vur-
guluyor. Degerlendirmedeki bu donusu-
min yetenegi bulma, ¢cekme ve kurumda
kalmasini saglamada katkl saglayacak
adimlar oldugunu belirtiyor ve insan Kay-
naklar birimini yonetim ekibi icin onemli
bir stratejik partner haline getirdiginin
altini ciziyor.
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Dijital

bir dunya i¢in
tedarik zincirleri

PMG Turkiye Uretim Sektor Lideri
|<ve is Gelistirme ve Pazarlamadan

Sorumlu Sirket Ortagi Hakan Olekli
“Degisen mdusteri taleplerine yanit ver-
mek icin her isletmenin etkin bir dijital
yol haritasina ihtiyaci var. Aslinda, boyle
bir strateji insasinin tedarik zinciri tek-
nolojisinde yatirim getirisini dort mis-
li artirdigl biliniyor” diyerek meseleyi
ozetliyor. Dijital yol haritasi onerirken de
su onerilerde bulunuyor:
“KPMG olarak, asagidakilerin dijital yol
haritanizi olustururken atilmasi gereken
pratik adimlar olduguna inaniyoruz.
Mdusterilerinizi performans beklentile-
rine gore siralayin. Bu sadece harika

urtnler yapmakla sinirli degil. Harika bir
toplam deneyim sunmayi da iceriyor.
Her musteri segmentinin performans
beklentilerini hangi noktada karsilaya-
madiginizi tespit edin.

Performansi etkileme ihtimali olan kiril-
ma noktalarini ve kotu kararlari tanim-
layin.

Bu noktalar iyilestirebilecek dijital su-
reclere ve teknoloji seceneklerine bakin.
Ekibinizin mevcut dijital yetkinligini goz-
den gecirin. isletmenizin tim alanlarini
dijital yol haritasiyla uyumlu hale geti-
rin”




AiLE SiRKETLERI

Turkiye'de
aile sirketleri
gercegi

&TAIDER

“Sirketlerin yuzde 95'i aile sirketi. Ama bunlarin
ortalama omri 25 yil. Ikinci nesle ancak yizde

30'u, ucuncu nesle yuzde 12'si, dorduncu nesle
Ise sadece yuzde 3'U kalabiliyor”

AIDER Aile isletmeleri Dernegi'nin
Ther yil duzenledigi Ulusal Aile is-

letmeleri Zirvesi'nin yedincisi 1-2
Kasim 2019 tarihlerinde istanbul'da ger-
ceklesti. “Degisim Ruzgarini Yonetmek”
temasiyla gerceklesen TAIDER 7. Ulusal
Aile isletmeleri Zirvesi'nin acilisinda ko-
nusan TAIDER (Aile isletmeleri Dernegi)
Yonetim Kurulu Baskani Candan Cilingi-
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roglu carpici bilgiler aktard:

“Aile sirketlerinde en buyuk sorun nesil-
den nesle devirde yasaniyor. Yurdumuz-
daki sirketlerin ylzde 95'i aile sirketi.
Ama bunlarin ortalama omru 25 yil. ikin-
ci nesle ancak yuzde 30'u, Uclncu nesle
%12'si, dorduncu nesle ise sadece ylzde
3'U kalabiliyor. Aile sirketlerinin nesilden
nesle guclu ve surdurulebilir buyimeyi
yakalayabilmesi icin ‘aile, is ve ortaklik’
dinamiklerinden olusan 3 boyutun dik-
katle ele alinmasi gerekiyor. Bu 3 boyut
uzerinde calismalaricin emek, kaynak ve
zaman ayirmalari sart. Kurumsallasma,
ozellikle nesil gecislerinde surdurulebi-
lirlik icin vazgecilmez bir unsur oluyor.
Aile sirketlerinin hizla degisen dinya di-
namiklerine nasil uyum saglayabilecegi,
ekonomik dalgalanmalardan ve is din-
yasindaki sert ruzgarlara karsi nasil yol
alabilecegi ve takim olabilmenin dnemi
gibi aile sirketlerini ginumuzde ilgilen-
diren son derece onemli konular”

TKYD ise 34 yil ortalamayi gosteriyor

Fokus Akademi kaynakli veriler ise so-
runlar kadar ¢ozum vyollarini da ortaya
koyuyor. Bu bilgiler i1siginda meseleye
mercek tuttugunuzda, Tirkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi (TKYD) verilerine gore
ise aile sirketlerinin ortalama omru 34
yil. Yapi olarak Turkiye'ye en cok ben-
zeven Ulkelerden biri olan italya’da ise
bu rakam 104 yili buluyor. Deloitte ta-
rafindan Turkiye'deki aile sirketlerinin
surdurulebilir basariyl yakalayabilmek
adina uyguladiklarr yontemlerin ve su-
recleri eksikliklerin saptanmasini hedef-
leyen ‘Aile Sirketleri icin StrdUrilebilir

Basarinin Anahtar’’ arastirmasi, ailede
sirketlerinin yapilari ve aile bireylerinin
birbirlerine olan bagliliginin, hizli karar
alabilmeyi ve esneklikligini saglarken;
ayni aile iliskilerinin sirketlerin hayatinin
sonlanmasina sebep olacak catisma ve
krizleri de dogurdugunu gosteriyor.

Aile catigma faaliyeti etkiliyor

Aile ici anlagmazliklar sirket faaliyetlerini
de olumsuz etkiliyor. Bu tur catismalar,
sirketin karar alma sureclerinin yavasla-
masina, dogru kararlarin hizli alinama-
masina, kisisel egolarin on plana ¢ikma-
siyla sirketin menfaatine olan kararlarin
alinamamasina ve kurum stratejisine
odaklanilamamasina neden oluyor. Aile
sirketleri ile ilgili yasanan bir diger sorun
‘nepotizm’. Sirketlerde aile Uyelerinin sir-
ket icinde kayirilmasi, aile Uyesi olmayan
calisanlar olumsuz etkiliyor. Surdurule-
bilir basari yolunda emin adimlar atmis
aile sirketlerinde etkili iletisim, sirkette
aktif rol alan aile tyelerinin gorev ve so-
rumluluklarinin - ayristirilmasi, birbirle-
rinin alanina mudahale edilmemesine
dikkat ediliyor. Aile sirketlerinin surdu-
rulebilirliginde en onemli risklerden biri
de yonetimin kosullar arasi gegisi. Dogru
planlanmayan bir yonetim devri, sirke-
tin surdurdlebilirligi icin hayati bir risk
olusturuyor. Bu anlamda yetki devrinin,
sirketi ileriye, tasiyacak bir bicimde ger-
ceklesmesi, zamana yayilarak yapilacak
bir halefiyet planlanmasi, sirket ile aile
iliskilerini duzenleyen yazili hale gelmis
kurallarin varligini onemli kiliyor. Sirket-
lerin stratejilerini basarili olarak uygula-
mamalarinin onundeki en onemli engel,
yeni stratejik atilimlari yonlendirebilecek,
yonetebilecek liderlik kadrosunu zama-
ninda gelistirmeleri olarak ortaya cikiyor.

Aile anayasasi sart

Aile sirketlerinin temel amaclarindan
birisinin, sirketlerin devamlliklarini sag-
layarak, sonraki kusaklara devretmek ol-
dugu dustnuldigiinde, surdurilebilirlik
anlaminda kurumsal yonetim ilkelerini
benimsemek olduk¢a buyuk bir onem
tasiyor. Kurumsallasma ‘sistem haline
gelmek’ olarak duslinildiginde, aile sir-
ketlerinde sadece sirketin sistem haline
gelmesi degil aslinda aile iliskilerinin sis-
tem haline gelmesi gerekiyor. Ozetle: sa-
dece sirketin/yonetimin degil; ailenin de
kurumsallasmasi gerekiyor. Bunun icin de
oncelikle kurumsal yonetimin benimsen-
mesi sart. Kurumsal yonetimin; seffaflik,
hesap verebilirlik ,sorumluluk ve adil yo-
netim olmak tzere dort temel ilkesi bu-
lunuyor. Ozelikle aile bireylerinin sayisi
arttikca, yonetimde olusan kugukli-bu-
yukli sorunlarin, sirketi krize hatta bazen
yok olmaya dogru surlkleyen bir unsur
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haline gelebildigine deginmistik. Aile ile
ilgili yonetim kurallariin olusmamasi bu
sonucu doguran en onemli nedenlerden
biri olarak goruluyor bu noktada da ‘aile
anayasasl’ kavrami onem kazaniyor. PWC
Turkiye tarafindan yayinlanan arastirma-
da bu kavram icin soyle deniliyor: “isleyi-
sin kurali haline gelmesini saglayan, or-
taklari ayni zeminde bulusturan kuvvetli
bir aractir. Dolayisiyla kurumsallagsmanin
en onemli adimlarindan birisidir. Bir ana-
yasa olusturma isteginin arkasindaki en
onemli amag, kurumun isleyisinin, gun-
luk davranislarin  gelisiglizelligine de-
gil, belirli kurallara emanet edilmesidir.
Kisiler tarafli olabilirler ama kurumlar
tarafli olamazlar. Dolayisiyla aile sirke-
ti anayasas! olusturulurken aynen ulke
anayasalarinda oldugu gibi o sosyal ya-
pinin hakim olan degerleri, aliskanliklar,
ilkelerinden hareket edilir”




ENERJi

Ayni uretimi yapip;
enerji maliyetlerini
azaltmak mumkun

urkiye’de Uretim yapanlarin en bu-
TyUk problemlerinin basinda enerji

maliyetleri geliyor. Son bir yil iceri-
sinde basta dogalgaz ve elektrige gelen
zamlar nedeniyle, bu alanda girdi mali-
yetleri artan imalat¢inin onundeki for-
mul, kalicr bir ¢ozumi ve verimliligi de
beraberinde getiriyor. Konu bu yil ilk kez
gerceklesen Enerjisini Ureten Fabrikalar
Zirvesi ve Sergisi kapsaminda gundeme
geldi. Enerjisini Ureten Fabrikalar Zirve-
si'nin birincisi 22-24 Ekim 2019 tarihleri
arasinda istanbul VYesilkdy'de gercek-
lesti. Fabrikalarda enerji verimliliginin
konusuldugu ve uygulama orneklerinin
sergilendigi 1.Enerjisini Ureten Fabrika-
lar Zirvesi'ni 3 bin 809 kisi ziyaret etti.
Bu yil ilki gerceklestirilen Enerjisini Ure-
ten Fabrikalar Zirvesi’'ne 22 firma katild1.

Kendi kendini odeyen sistemlerle, dogru bir
hat analiziyle, bugunku faturanizi ortalama 10

ay daha odeyip, enerji maliyetlerinizi yuzde

40'lara varan oranda azaltabilirsiniz. Formulu,

MUSIAD Enerji Sektor Kurulu Baskan Yardimcisi

ve VAT Enerji Genel Muduru Altug Karatas ile

konustuk.

Cok sayida yeni is baglantisina sahne
olan Zirve, hem katiimcilar hem de zi-
yaretciler acisindan son derece verimli
oldugu degerlendirmesi yapildi.
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Teori degil, gercek uygulamalar
konusuldu

Alaninda uzman 53 konusmacinin ka-
tildigl toplamda 10 panel programinda;
fabrikalarin enerji uygulamalarr ve sek-
torel deneyimler konusulurken, dinleyi-
ciler merak ettikleri konulari konusma-
cilara sorma imkani buldu. En hizli geri
donusl olan ve en ok kazandiran ya-
tirnm olan enerji yatinmlari, panellerde
farklr acilardan degerlendirildi.

Fabrikalarin yatirim planlari panellerde
sekillendi

Fabrikalarin birinci gindem maddesi
olan elektrik faturalarini dustrmek igin
farkli uygulamalar ve bu alandaki mev-
zuatlar, uygulama ornekleri esliginde
ziyaretcilere sunuldu. Kendi enerjisini
uretmek isteyen fabrikalarin temsilci-
lerinin yogun katiimiyla gerceklesen
panellerin ardindan, enerji verimliligi
saglayacak cok sayida yeni projeye adim
atildi. Turk sanayisinin gelisimi icin en
onemli konulardan biri olan enerjinin
dogru kullanimi adina atilan bu adimlar,
tum paydaslar tarafindan memnuniyetle
karsilanirken, enerji alaninda bir yol ha-
ritasi cizildi.

39 ilden ziyaretgci geldi

Enerjisini Ureten Fabrikalar Zirvesi ve
Sergisi'ne 39 ilden ziyaretciler geldi.
Ust dizey karar vericiler, agirlikli olarak
3 gunu de Zirve'de gegirdi. Gelen ziya-
retcilerin yogunlugu, ilk 10 sehir olarak
sirasiyla su sekilde olustu; istanbul,
Kocaeli, Bursa, izmir, Tekirdag, Anka-

ra, Sakarya, Yalova, Eskisehir ve Manisa.

“Daha az enerjiyle ayni iiretimi yapmak
miimkiin”

Bu kapsamda biz de konuyu MUSIAD
Enerji Sektor Kurulu Baskan Yardimcisi
ve VAT Enerji Genel Muduru Altug Karatas
ile konustuk. 19 yildir sektorde ldugunu
ve binin lzerinde fabrika gezdigini soy-
leyerek sozlerine baslayan Karatas “Ne
yazik ki bunlarin sadece yuzde 2-3 ora-
ninda fabrikanin nispeten enerjiyi verimli
kullandigini soyleyebilirim” dedi. Karatas
sozlerini soyle surdurdu: “Daha az ener-
ji ve verimli enerjiyle en iyi trind imal
edecek yollari bulmamiz gerekiyor. Bir
fabrikanin birakin tasarrufu, enerjisini
uretmesi dahi mumkun. Bu modelin Av-
rupa ya da ABD’de orneklerini goriyoruz.
Sistem simdi Turkiye'ye de geliyor. Artik
endustriyel tesislerin kendi iclerindeki
enerji ihtiyaclarini da profesyoneller tre-
tecek. Her fabrikada mutlaka kullanilan
elektrik ve turevleri var. Mesela basincli
hava, sogutmali hava da elektrikle treti-
liyor. Isi harcaniyor. Dogalgaz kullaniliyor.
Buhar, sicak su dretiliyor. Bunlari endust-
riyel tesisler kendileri Uretiyorlar. Gun-
ki Uretimde ihtiyaglari var. Hazir olarak
enerjiyi disaridan alip, form degistirerek
kullaniyoruz. iste tam da burada takilma-
miz gerekiyor. iddiamiz su ki, bu enerjiyi
kullanilirken aslinda verimli kullanilmi-
yor. Her tesiste yuzde 10'dan baslamak
tzere, rastladigim igin soyliyorum bazi
tesislerde ylizde 40'a varan tasarruf po-
tansiyelleri var. Sicak, soguk ya da elekt-
rikli islemi kendi i¢inizde verimli bir se-
kilde yaparsaniz bu yuzdeleri elde etme
sansi var.”

Nasil tasarruf saglanacak?

Altug Karatas'tan bu iddiasini ornekle-
yerek anlatmasini istedik. Basincli hava
ornegi ile konuyu paylasan Altug Kara-
tas sunlari anlatti: “Endustrinin ylzde
98'inde basin¢li hava kullanilir. Mese-
la 100 kW elektrik harcayan bir basingli
hava komprosoru var. Ama siz bu basincli
havanin ne kadar verimli Uretildigini bil-
miyorsaniz, cok ciddi israf yapabilirsiniz.
Turkiye'de 1m3 basincli havanin ortalama
uretiminde harcadiginiz enerji 8 kW ve
uzerindedir. Yani elektrik birim fiyatinin
neredeyse sekiz katl. Oysa 1 m3 havay! 5,5
-6 kW'a da uretibiliyorsunuz. Bunu yapa-
bildiginiz zaman aradaki fark neredeyse
yiizde 25'e cikiyor. ikincisi bunu 8 kw'a
yuksek bir maliyetle Urettiniz. Sonra te-
sisisinizin icine gonderdiginizde kagaklar
basliyor. O kacaklar da harcadiginiz ma-
liyetin neredeyse yutzde 30-40'1na teka-
bul edebiliyor. Bu kagaklar olculebiliyor;
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yerleri tespit edilebiliyor. Aslinda sonuc-
ta 10 kWlara c¢ikan bir enerjiyi 6kW'lara
duslrduginiz anda ylzde 40 tasarruf
basliyor. Bu sorunun onune gecmek icin
etudler gerekiyor. Enerjiyi surekli izlemek
icin dijitalizasyon tarafi onumuze geliyor.

izlemediginiz sorunu goremezsiniz.”

israfi kendi ¢oziimiiyle deyip yok eden
model geliyor

“Simdi israfindan kendi ¢ozimunu ode-
yen model bize de geliyor. Yurtdisinda
uygulamalarr var. Buglne kadar 5 - 6
uygulama ben de yaptim. Yatirim yapi-
labilir. Yatirim icin gereken bedeli de biz
karsilayabiliriz. Fabrikanizda bir enerji
kaybi varsa, o kayip aslinda sizin icin fi-
nansman kaynagi olabilir. Tasarrufundan
elde ettikleriniz bunu 6demeye baslasin.
is sahipleri performansa dayali sozlesme
yaplyor. Ayda 10 bin TL kazandi. Ne harca-
di? Ornegin 120 bin TL. Zaten halen ode-
diginiz fatura kadar odeyerek buldugu-
muz finansman yontemiyle ay ay tasarruf
ettigi kadariyla bunu oduyor, sonrasinda
da kazanmaya devam ediyorsunuz.”

Zorunluluk geliyor

“Bu isin kazan¢ yonu. Ama bunun oOte-
sinde Bakanlik gectigimiz glnlerde bir
yonetmelik yayimladi. Bakanlik TEP diye
bir kavram olusturdu. Ton esdeger pet-
rol.. 1 TEP 10 milyon kilokalori. Bir yilda
1000 TEP'in Uzerinde enerji harcayan
tesislerin hepsine enerji etudu yapma
zorunlulugu getirdi. Bunun denetim yo-
netmeligi de hazir ve uymayanlara ceza

uygulanacak. Yine 1000 TEP'in Uzerin-
deki firmalara ISO 50001 Enerji Yonetim
Kalite Sistemi'nin alinmasini zorunlu
kiliyor. Kemerleri sikarak yapilacak bir
tasarruftan bahsetmiyorum. Ayni isi ya-
pacaksiniz ama daha az enerji faturasina
ulasacaksiniz Yatirrm maliyeti ne olacak?
Ortaya ¢ikan maliyeti de halen odediginiz
enerji faturanizi odeyerek yapacaksiniz.
Yani faturaniz ayni kalarak, yatiriminiza
odeyecek. Bu konuda tesvikler hibeler
var. O yuzden bizler finansman modeli-
ni kurgulayacagiz. Son donemde elektrik
faturalari yuzde 30 - 40 artti. Diyorum ki
bunu ayni oranda azaltma olanagi var ve
bunun icin de cebinizden ekstradan para
¢lkmayacak. Turkiye'de 7 - 8 ayda kendini
odeyen projelerden soz ediyorum. Hatta
bazen oyle uygulamalar oluyor ki, aninda
kazandirmaya basliyor.”

Enerji Bakanligi'ndan enerji verimliligi
tesvikleri

Yillik asgari 500 TEP enerji tuketimi olan
mevcut imalat sanayi tesislerinde gercek-
lestirilecek, mevcut duruma gore en az
ylzde 20 oraninda enerji tasarrufu sag-
layacak sekilde tasarlanan ve saglanacak
enerji tasarrufu ile yatirm geri donus
slresi azami 5 yil olan enerji verimliligi-
ne yonelik yatirimlar, yapilacagl bolgeye
bakilmaksizin 5. Bolgede yapilacak olan
yatirimlara saglanan tesviklerden yarar-
landiriliyor. Altug Karatas, bu destekler
hakkinda da su bilgileri aktardi:

“Enerji verimli ekipman ve sistem kulla-
nimi, onarim, yalitim, modifikasyon, re-
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habilitasyon ve proses duzenleme gibi
yollarla; gereksiz enerji kullaniminin, atik
enerjinin, enerji kayip ve kacaklarinin on-
lenmesi veya en aza indirilmesi ile birlik-
te atik enerjinin geri kazanilmasi gibi ko-
nularda ¢cozumleri de kapsayan ve Enerji
Verimliligi Destekleri Hakkinda Teblig
usul ve esaslarina uygun olarak hazirla-
nan projeler, Verimlilik Artirici Proje (VAP)
olarak degerlendirilmektedir.

KDV hari¢ toplam yatinm bedeli en fazla
5 milyon Turk Lirasi olan projelere, proje
bedelinin en fazla yuzde 30'u hibe olacak
sekilde destek verilmektedir.

Elektrik Uretim faaliyeti gosteren lisans
sahibi tuzel kisiler disindaki yillik toplam
enerji tiketimleri 500 TEP (ton esdege-
ri petrol) ve Uzeri olan ticaret ve sanayi
odasl, ticaret odasl veya sanayi odasina
bagli olarak faaliyet gosteren ve her tirli
mal Uretimi yapan endustriyel isletme-
ler VAP desteklerinden yararlanmak icin
basvuruda bulunabilirler.

VAP ile isletmeler yaptiklari tasarrufla
hem kendi hem de ulke ekonomisine
katki saglamaktadirlar. Bu tir projeler
2009 yilindan beri Bakanligimiz tarafin-
dan desteklenmektedir. Ginumuze kadar
toplam 210 projeye 23] milyon TL destek
odemesi yapilmistir. Bu projelerin top-
lam yatirim tutarr 96,5 milyon TL olarak
gerceklesirken yillik 84 milyon TL parasal
tasarruf saglanmistir.

VAP destek basvurulari her yil Ocak ayin-
da Bakanligimiz (Enerji Verimliligi ve Cev-
re Dairesi Baskanligi) tarafindan kabul
edilmektedir. Bakanlik, internet sayfasi
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uzerinden ilan etmek suretiyle, basvuru
almayabilecegi gibi basvuru donemini
erteleyebilir, uzatabilir veya birden fazla
donemde basvuru alabilir.

Goniillii anlasma destekleri

Gonulli Anlasma, bir endustriyel islet-
menin gecmis bes yillik referans enerji
yogunluguna gore anlagsma yapildiktan
sonraki U¢ yilda enerji yogunlugunu or-
talama olarak en az yuzde 10 oraninda
azaltmay! taahhit ederek Bakanlik ile
yaptigl anlasmayi ifade etmektedir.
Gonulld anlagma destekleri kapsaminda
taahhudunu yerine getiren bir isletmenin
anlasmanin yapildigl yila ait enerji gide-
rinin ylzde 30'u 1 milyon TL'yi gecmemek
kaydiyla destek mahiyetinde nakdi olarak
karsilanir.

Elektrik Uretim faaliyeti gosteren lisans
sahibi tuzel kisiler digindaki yillik top-
lam enerji tiketimleri 500 TEP ve Uzeri
olan ticaret ve sanayi odas, ticaret odasi
veya sanayi odasina bagli olarak faaliyet

gosteren ve her tirld mal Gretimi yapan
isletmeler Gonullu Anlagsma desteklerin-
den yararlanmak i¢in basvuruda buluna-
bilirler.

Gonullu Anlasma destekleri 2009 yilinda
baslamis olup, taahhut ettigi enerji yo-
gunlugunu dusuren 7 endustriyel islet-
meye 700 bin TL destek odemesi yapil-
mistir. Endustriyel isletmeler 5,2 milyon
TL yatinm yapmis olup yatinm karsilig
yillik 41 milyon TL parasal tasarruf sag-
lamistir.

Gonullt Anlasma basvurulari her yil Ekim
ayinda Bakanligimiz (Enerji Verimliligi ve
Cevre Dairesi Baskanlig)) tarafindan ka-
bul edilmektedir.

5. Bolge Tesvikleri

Bakanligimizin verecegi proje onayina
istinaden yillik asgari 500 TEP enerji tu-
ketimi olan mevcut imalat sanayi tesis-
lerinde gerceklestirilecek, mevcut duru-
ma gore en az ylzde 20 oraninda enerji
tasarrufu saglayacak sekilde tasarlanan

ve saglanacak enerji tasarrufu ile yatirim
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geri donus suresi azami 5 yil olan enerji
verimliligine yonelik yatirimlar, yapilacagi
bolgeye bakilmaksizin 5. Bolgede yapila-
cak olan yatirimlara saglanan tesvikler-
den yararlandirilmaktadir.
Faydalanilacak tesvikler, katma deger
vergisi istisnasi, gumrik vergisi muafi-
yeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren
hissesi destegi, faiz destegi ve yatirim
yeri tahsisidir.

Enerji verimliligi yatirrm projelerinin 5.
Bolge tesvikleri kapsaminda degerlendi-
rilmesini isteyen isletmeler basvurularini
Sanayi ve Teknoloji Bakanligina yaparlar.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligl, projenin
enerji verimliligi acisindan uygunlugu-
nu degerlendirmek Uzere Bakanligimiza
(Enerji Verimliligi ve Cevre Dairesi Bas-
kanlig) gonderir.

KOSGEB Enerji verimliligi destekleri
Uzman firmalarin verdigi detayli enerji
etldu hizmetini yuzde 50 ve Uzeri bede-
lini KOSGEB karsiliyor. Destekler 75 bin
TLye kadar ulasiyor.
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SAGLAM KOBI

Isletmeleri bekleyen
gorunmez tehlike: Olasl
bir afete hazir misiniz?

2013 yilindan bu yana IDEMA tarafindan
yurutulen Saglam Kobi Projesi'nin sonuclari
aciklandi. Arastirmanin sonuclari afet algisi ile
Ilgili buyuk bir sorunu ortaya koyarken, olasi
bir riski de gozler onune serdi.

aglam KOBI Projesi, Van Depremi’nin
Syaratt@ sonuclardan ders alinmasi

ile beraber, Tiurkiye genelinde KO-
Bi'lerin afet farkindaliklarini, hazirlik ve
direnclerini, mudahale yetkinliklerini
guclendirmek amaciyla 2013 yilindan beri
yurutilmektedir. Projeyi yiriten IDEMA,
2001 yilindan beri Tlurkiye'de ve diinya
nin cesitli noktalarinda sosyo-ekonomik
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kalkinma alaninda projeler gelistiren, uy-
gulayan ve yeni fikirleri hayata geciren,
sosyal girisimci U¢ ortak tarafindan ku-
rulmus ozel bir girisim. IDEMA, ortaklarin
yani sira ulusal ve uluslararasi duzeyde
onemli projeler yonetmis, alaninda uz-
man, genis bir danisman ekibi ile ¢ozum-
lerini gelistirmektedir.

IDEMA'nin ana amaci sosyal, ekonomik,
cevresel ve kulturel kalkinmaya katki-
da bulunmaktir. Bu baglamda Birlesmis
Milletler, Diinya Bankasi, Uluslararasi Ya-
tirrm Kuruluslar, ulusal ve uluslararasi
sivil toplum kuruluslari, yerli ve yabanci
ticaret odalarr ve cesitli kamu kurumlar
ile ortakliklar gerceklestirilerek projeler
gelistirilmektedir. iste bu kapsamda yapi-
lan calismalardan biri olan Saglam Kobi
Projesi, Turkiye ekonomisi ve firmalari
acisindan da uyarici niteliginde sonug-
lari ortaya koydu. Yapilan arastirmanin
sonuclarii IDEMA Kidemli Proje Yoneti-
cisi ve Saglam KOBI Projesi'nin Yoneticisi
Riya Kaya degerlendirdi:

5 kritik kentte 400 KOBi ne anlatiyor?

“Arastirma Turkiye'nin bes buyuk ili olan
istanbul, izmir, Ankara, Bursa ve Antal-
ya'da, 1-99 arasi calisan nufusuna sahip
400 tane KOBI ile gerceklestirilmistir.
Arastirma, KOBI'lerin afet farkindaliklari-
ni, hangi risk ve afet cesitleriyle ne sik-
likta karsilastiklarini, afetler hazirlik du-
rumlarini ve afet risk azaltmaya yonelik
calismalarini tespit etmeyi amaglamistir.
Arastirma, afet risk azaltma ve yonetimi
alaninda gerceklestirilecek akademik ca-
lismalara, gelistirilecek projelere ve is fi-
kirlerine somut katkilarda bulunmak; afet
farkindaligini artirmada sorun tespitini
dogru yapabilmek ve yenilikci ¢cozlimlere
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Isik tutan bulgulara ulasabilmek amaciy-
la dizayn edilmis ve yapilmistir.
Arastirma sonuglari so6z konusu illerdeki
KOBI'lerin afet farkindaliginin ve dolayi-
siyla hazirlik duzeyinin ¢ok dusuk oldu-
gunu ortaya koymaktadir. Afet tirinden
bagimsiz olarak, KOBI yetkililerinin islet-
melerinin afet kaynakli bir risk tasima-
digini dusundukleri, bu sebepten dolayi
afet hazirligina kaynak aktarmanin gun-
demlerinde olmadigl tespit edilmistir.
Ornegin, istanbul ili 1. derecede deprem
fay hatti Gzerinde olmasina ragmen, bu
sehirdeki KOBI'lerin ylizde 83'l depre-
mi bir risk olarak algilamamakta ve ha-
zirliklarda  bulunmamaktadir.  Bununla
beraber, 24 ve 26 Eylil 2019'da istanbul
tarihlerinde gerceklesen buyuklugi yiki-
¢l sonuglara sebep olmayan ama etkisi
buylik depremler, biz unutsak dahi dep-
remlerin hayatimizin bir parcasi oldugu
gercegini tekrardan vurguladi.

Bir diger carpici sonuc ise KOBI'lerin afet
hazirlik seviyeleri hakkindaki dustnceleri
ve bu yolda attiklari adamlar ile alakali-
dir. Aragtirmaya katilan KOBI'lerin sadece
yuzde 49'u afetlere karsi hazir olduklarini

GEOREGIA




HERHANGI! BIR AFET YASADINIZ MI?

Tirkhys'delcl KOBMsrin 0 sl harhangl bir afet yagasnamiy.

“Ig yorim sel ve su taghkuni riski tagsyor”

elalelslslslel g
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bildirirken, yine bu grubun i¢inden sade-
ce yarisi Acil Eylem Planina sahip olduk-
larini belirtmistir. isletme calisanlarinin
afet dayanikliligi ve hazirligi konusunda
egitilmesi hususuna, KOBI'ler gereken
dlizeyde onem vermemektedir. Bunu ta-
kiben, isletme sahiplerinin, kamu ve 6zel
sektor ile ishirligi yapma konusunda da
yeterli ilgiye sahip olmadiklari bulgusuna
varilmistir. Arastirma sonuclarinin goster-
digi gibi etkili bir afet hazirlik planina sa-
hip olmanin yolu, tim paydaslar arasin-
daki proaktif ishirliginden gecmektedir”

Biiyiik depremin olasi maddi kaybi 90 -
120 milyar dolar arasinda

“Arastirma sonuclarinin da gosterdigi
uzere, afete dayanikliik ve hazirliklilik,
acil cozimlere ve etkili is birliklerine ih-
tiyac duyan bir alan olarak karsimiza ¢ik-
maktadir. Aksi takdirde, afet risk oraninin
yliksek oldugu ulkemizin ileride karsila-
sacagl Marmara Depremi ve Van Depremi
gibi afetlere karsi cok daha yuksek bedel-
ler 6demesi oldukca muhtemeldir. 14 mil-
yondan fazla kisinin yasadigi ve Gayri Safi
Yurti¢i Hasilanin yuzde 40'in1 olusturan
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DEPREM

YANGIN

istanbul'da, SwissRE'nin 2018 raporuna
gore, blyuk bir deprem 90 ila 120 milyar
dolar arasinda bir ekonomik kayba sebep
olacak. Ayni rapora gore, Turkiye'de hi-
kiimet acil durum midahalesi ve yeniden
yapilandirma icin 30 milyar dolara yakin
harcama yapma durumunda kalabilir. Bu
baglamda, KOBI'lerin afet farkindaliklari-
ni artirmak, kamu ve ozel sektor ishirligi
ile etkili coziim stratejileri gelistirmenin
ve bunlarin yayginlastirilmasi icin orta
ve uzun vadeli kampanyalar ve egitimler
gerceklestirmek, Ulke ekonomisinin olasi

afetler sirasinda ve sonrasinda maruz ka-
lacagi hasarinasgaridizeye indirilmesine
ve ekonomik verimliligin strekli hale ge-
tirilmesine buyuk katkilar saglayacaktir”

Ucretsiz ¢oziimler sunuluyor

“KOBI'lerin afetlere hazirlik streglerine
ve yasanabilecek olasi afetlerin ardin-
dan is hayatina hizla donmelerine destek
saglamayl amaclayan proje kapsaminda,
bugline kadar 30 bin'den fazla kisiye ula-
silmistir. 2013 yilindan bu yana 25 ilde,

IS YERLERINDE

ACIL DURUMLAR HAKKINDA YONETMELIK

65 egitim ve egitmen egitimi dizenle-
yen Saglam KOBI projesi, Tirkiye gene-
linde yaklasik 3 bin KOBI faydalanmistir.
Proje, birebir egitim ve egitmen egitimi
faaliyetleri yani sira, cevrimici Ucretsiz
arac setleri ile de KOBI'lerin afetlere ha-
zirlik siireglerini desteklemektedir. Ucret-
siz arag¢ setlerine www.saglamkobi.com
uzerinden ulasilabilir. Proje kapsaminda
KOBI'lerin afetlere hazirlik sireclerine
teknoloji destekli cozimler Uretmek igin
hackathon etkinlikleri dizenlenmektedir.

Al durue eylem plam bulunan KO8Her toplamin % 7 il slugturuyer.
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Aol e wirlar plamg wpe T

Yerel olcekteki bilgi ve tecrubelerini ku-
resele tasiyan proje, bolgesel ihtiyaclari
baz alan icerikler gelistirmekte ve egitim
faaliyetleri dizenlemektedir. Proje son
olarak, 2018 yilinin Ekim-Kasim aylarinda,
SIA Insight ishirligi ile ilgili raporun ko-
nusu olan KOBI'lerde Afet Direnci Aras-
tirmasini - gerceklestirmistir.  Arastirma,
Marmara Depremi’nin 20. yilininda, afet
hazirligl ve direnci konusundaki eksiklik
ve ihtiyaclarimizin ortaya konmasi husu-
sunda buyuk onem arz etmektedir”

EGITIM

A cll harum ve afetbers hazr sdmak igin, KOBHerin %04 G

harhang! bir egfeim 212G,
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Ortadogu ve Korfez
Pazari ithracatcilar icin
buyuk firsatlara gebe

urkiye'nin ihracatta pazar cesitlen-
Tdirmesi ihtiyaci glin gectikge onem

kazanirken, Ortadogu ve Korfez
Pazari, Ozellikle ayakkabi sektorlinin
kritik hedeflerinden birini olusturuyor.
Bu noktaya ihracat yapmanin yollarini
Aysad Vizyon icin degerlendiren istan-
bul GUmruk Musavirleri Dernegi Genel
Sekreteri Mustafa Sezen, pazara yonelik
ihracat adina tespit ve onerilerini soyle
aktardr:
“Bahreyn, Birlesik Arap Emirlikleri, Fi-
listin, Irak, iran, Katar, Kuveyt, Libnan,
Suriye, Suudi Arabistan, Umman, Yemen,
Urdin ve israil’den olusan Orta Dogu ve
Korfez Ulkeleri ihracatgilar icin onem-
li firsatlar sunmakta. istanbul Ticaret
Odas’'nin yapmis oldugu arastirmaya
gore; kisi basi milli geliri ortalama 10 bin
dolar olan Korfez llkelerini, dinya orta-

“Turkiye hem tarihi gecmisi hem de kulturel
paylasimlarini da kullanarak, her cesit mal ve
hizmete talepte bulunan Orta Dogu ve Korfez
pazarindan onemli bir pay alabilir”

lamasinin Uzerinde artan nufusu butin
dinyanin hedef aldigl bir pazar konu-
muna getirdi. Turkiye hem tarihi ge¢cmisi
hem de kulturel paylasimlarini da kulla-
narak, her ¢esit mal ve hizmete talepte
bulunan Orta Dogu ve Korfez pazarindan
onemli bir pay alabilir.

Korfez tlkeleri; sahip olduklari ham pet-
rol ve dogalgaz kaynaklarinin isletmeye
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acilmasindan sonra hizli bir kalkinma
strecine girdiler. TUIK verilerine gore
2018 yilinda 168 milyar 23 milyon dolar
ihracat, 223 milyar 39 milyon dolar itha-
lat yapan Turkiye'nin; 250 milyonun lze-
rinde nufusu olan Orta Dogu ve Korfez
tlkelerinde ki 29 milyar 457 milyon dolar
olan ihracatini arttirmasi icin daha fazla
caba sarf etmeli”

Orta Dogu ve Korfez ticareti nasil
biiyiir?

“Aslina bakarsaniz Uretimini yaptigimiz
bircok Urln icin pazar acik. Ozellikle pa-
ketlenmis gida, insaat malzemeleri, de-
mir-celik, dekorasyon, tekstil, ayakkabi,
elektronik cihazlar, teknolojik Urlnler
talebin yogunluklu oldugu trlnler. Uste-
lik orta boy ve kicuk isletmeler de ciddi
ihracatlar yapabilir. Gelir seviyesi yuk-
sek olan bu alicilar icin oncelik kaliteli
urln ve hizli teslimat. Hatta e-ticaretle
bile kuguk isletmeler onemli ekonomik
girdiler saglayabilirler. Korfez tlkelerinin
altyapilarinin gelistirilmesinde Turk isa-
damlarr aktif calisabilir. Avrasya bolgesi-
ne ve Hint Okyanusu havzasina ihracat
yapmak isteyenler icin Korfez Ulkeleri
onemli bir sigrama noktasl.”

Karsilasilan Sorunlar

- Bilgi Ac¢igi/Enformasyon Problemi: Bu
konu ile ilgili olarak Ticaret Bakanligi'nin
Ticaret Musavirlikleri'nden destek ala-
bilirsiniz.  https:/ /ticaret.gov.tr/yurtdi-
si-teskilati/orta-dogu-ve-korfez

- Ulasim ve Nakliye: Ozellikle o bolgelere

hizmet vermede uzmanlasmis firmalari
tercih etmelisiniz.

- Tanitim Eksikligi: KOSGEB ve Ticaret
Odalarin'nin desteklerini takip edip, o
bolgelere ozel tanitim yapmalisiniz. Di-
jital platformlardaki tanitimlara agirlik
vermelisiniz.

- Ihracatta Konsolosluk Onayi Sarti: Bazi
Orta Dogu ve Korfez Ulkeleri Tirkiye'den
ihracatta Mense Sahadetname’sinin va-
lilik ve kendi konsolosluklari tarafindan
onaylanmasini istemekteler. Bu onay
karsiligl da Ucret talep etmekteler. Tica-
ret Bakanligi'na ihracatgilar yasadiklari
bu sorunlari ne kadar siklikla dile geti-

lari cozmekte daha kolay adim atabilir.
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TASEV'den ogrencilerle \¢

y proj b i
Sektérumm gelisimi icin ayakka- % L wz-—‘
b1, ayakkabi yan sanayi ve esnafin STUNL SHANE & TOICAP
biraraya gelerek olusturdugu Ust

catl kurulusu TASEV, sosyal sorumluluk
projelerini 6grencileriyle yaptig lretim-
lerle taclandirdi. Golcuk Depremi’'nden
baslayarak yurt sathinda afete maruz
kalan cocuklara binlerce cift ayakkabi
ulastiran Vakif, son olarak Ayakkabi Bank
Projesi’'ni devreye koydu.

TASEV, Ayakkabi Bank Projesi kapsamin-
da sektoriin gerceklestirdigi bagislar
vakifta toplaniyor ve ihtiyag tespit edi-
len okullara gonderiliyor. Ge¢miste yan
sanayi firmalarindan bagis olarak alinan
deri, taban ve malzemelerin biraraya ge-
tirilmesi ile yine sektorde imalat yapan
bir firma ile isbirligine giderek ayakka-
bi Uretimi yapildi. Ayni yaklasim bu kez
Tasev Meslek Lisesi'nde hayata geci-
rildi. ihtiyac duyulan malzemeyi temin
eden TASEV Vakfi, lisede yine sektorln
bagislariyla kurulan atolyede Uretim
yaptiriyor. Uretimi bizzat 6grenciler ger-
ceklestirirken, gencler arkadaslari icin
zanaatlerini sergiliyorlar. TASEV Vakfi da
uretilen ayakkabilari yine ihtiyac sahip-
lerine ulastiryor.

Shoeman’in Avrupa
yolculugu suruyor

ASEV Vakfr'nin SHOEMAN - Yara-
TUCl ve Etkin Ayakkabi Sanayii icin
Yoneticilik Projesi'nin 5. Uluslara-
rasi Proje Yonetimi Toplantisi, 26-27 Ey-
lGl 2019 tarihinde, ispanya Alicante’'de

bulunan Ayakkabi Teknoloji Merkezi
‘Inescop’ta gerceklestirildi. TASEV Vakfi

Baskani Tan Erdogdu ve TASEV Proje Ko- ALVA AYAKKABI TABAN CELIKLERIi SANAYi VE TICARET LTD. STi.
ordinatoru Atilla Baslar'in kauldigi proje Gazitepe Mahallesi, Fabrikalar Caddesi No:29 34570 Silivri - istanbul
yonetim toplantisinda projenin gelisimi T: +90 212 738 84 00 F: +90 212 738 84 05

hakkinda fikir alisverisinde bulunuldu.
Proje gelisiminin izlendigi bu toplantiy!
Zlin Cekya'da 2019 Aralik ayinda gercek-
lestirilecek toplanti takip edecek.

www.alva.com.tr - alva@alva.com.tr
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Eko Plastik Profil'den
‘Cin’e gitmeyin’ mesajl

s N |

EHQ?,; PLASTIK PROI

{
noe suze P SAM. VE TIC. LTD.}

LN ]

retimini istanbul Pendik'te sir-
U diren Eko Plastik Profil, Aymako-

op'taki yeni yerini acti. Bu satis
noktasiyla talebi daha seri karsilamayi
hedefleyen firma, yeni drlnleriyle de
oldukca iddiali. Eko Plastik Profil firma-
sinin sahibi Selahattin Sungur, yaptig
aciklamada ‘Cin’e gitmeyin’ mesaji ve-
rerek, istege bagli 40 bin adet Uretim
yapabilme kapasiteleriyle yazili vardola
urnleri icin yerli Uretim tercihi cagrisi
yaptl. Sungur aciklamasinda “Ayakkabi
konusturan vardola c¢iktl. PVC Uzerine
folyo ve simli kapli, Uzeri serigraf baski-
LI drdnleri piyasanin hizmetine sunduk.
TPU, termoplastik ve PVC tirlerivar. Cin'e
gitmenize gerek yok. Yerli Uretim olarak
ihtiyaci karsiliyoruz. Boylece ekonomiye
de katki saglayacagiz” dedi.

Palamut Group, Sanliurfa’da 300 farkli

hayata gecirdigi “Egitim icin Her Sey”

projesi kapsaminda Sanliurfa’da bu-
glne kadar 300'Un Uzerinde farkli okula
ziyaret gerceklestirdi. Pilot bolge olarak
secilen Sanliurfa’da Siverek, Hilvan ve
Suruc'taki okullarr her sene ziyaret eden
Palamut Group, her yil binlerce 6grenci-
ye kislik mont ve bot ulastirmaya devam
ediyor. Ayrica okullardan gelen su kuyu-
su talebi, tadilat, egitim malzemesi gibi
eksiklerin tamamlanmasinda da yardim-
larina devam ediyor. Palamut Group ve

Palamut Group, Rabve Vakfi ile birlikte

okulda ‘Egitim

Rabve Vakfi, tlkenin dort bir yanindaki
cocuklarin egitimine katkida bulunmak
amaciyla olusturdugu sosyal sorumlu-
luk projesi ile 5 yil icerisinde hedefledigi
300'Un Uzerinde farkli okul ve 70 bin 0g-
renciye, ilk 3 yil icerisinde ulastl. Turkiye
genelinde 188 0grenciye de burs imkani
sundu.

Egitimde firsat esitliginin dengelenme-
sinde, reel sektore de gorevler distigu-
ne dikkat ceken Recep Palamut “Sanliur-
fa'da ziyaret gerceklestirdigimiz 300'ln

920

Icin her sey’ dedi

uzerinde farkli okulun yuzlerce piril piril
ogrencisinin egitimine katkida bulunmak
paha bicilmez bir mutluluk. Gectigimiz yil
30 bin 6grenciye giyecek ve ayakkabi yar-
diminda bulunduk ve yardimlarimiz bu
yil da hiz kesmeden devam ediyor. Deza-
vantajli bolgelere desteklerimiz artarak
devam ederken ayni zamanda yardim-
larimizin sdrdurdlebilir bir modelde ol-
masina 6zen gosteriyoruz. ileride onlarin
meslek sahibi olmalarinda bir payimiz ol-
masi hem kendileri hem de tlkemiz adi-
na buyuk bir gururdur” dedi.

[AS=V

TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITiM VAKFI

v/ )
D O l ; | E I | TASEV Laboratuvar ayakkabi,
) ayakkabi malzemeleri ve deri ile

ilgili fiziksel (dayaniklilik ve

UYGUN \"4 3 GUVENiLiR haslik gibi) ve kimyasal deney

basliklari altinda 200°den fazla
test ile sektoriin kalite ve

| I | | I |
R N YA D A glvenilirligine damgasini vuruyor.
Fitalat ve azo boyar

maddeler gibi zararli

ve zehirli maddelerin
tespitinde hizli ve
glvenilir akredite
test raporlarinda da

TESTLERI [

hizmetinde.

AKREDITE
TEST

<C
* i°( RAPORLARI
O

www.tasevlab.com
0212 698 16 77
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TASEV Konya'da ayakkab!
sektorune mercek tuttu

92

onya, 22 Ekim gunu ayakkabi sek-
|<t('jr(jn[jn catl kurulusu olan TASEV'i

agirladi. Ust dizey yapilan TASEV
ziyaretinde ayakkabi sektortiine yonelik
sorunlar ve cozumleri Uzerine gorus-
meler gerceklestirildi. ‘Egitimde ortak
dil ve kultur’ temasi ile duzenlenen pa-
nelde ise, Konya Sanayi Odas! yetkili-
leri, Konya Ticaret Odas! yetkilileri, STK
yetkilileri, sektor temsilcileri, egitimciler
ve ogrencilerle bilgi alisverisinde bulu-
nuldu. Toplantiya su isimler katildr: TA-
SEV Baskani Tan Erdogdu, TASEV Baskan
Yardimcisi Abdulsabur Endican, Yonetim
Kurulu Uyeleri Ahmet Kayali, Hiseyin
Ata, Ahmet Aydan, Konya Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Uyesi Selman Eryilmaz,
Aykent Ayakkabicilar Sanayi Sitesi Yone-
tim Kurulu Baskani Huseyin Bati, Aykent
Ayakkabicilar Sanayi Sitesi Yonetim Ku-
rulu Uyesi Mehmet Akca, TASEV Ayakkabi
ve Saraciye Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi Mudurd Selim Sahin, Konya Tek-
nik Universitesi Teknik Bilimler Ayakkabi
Tasarimi Meslek Yuksekokulu'nden Cem
Karakiz, Konya Ayakkabicilar Odasi Egi-
tim Uzmani Ahmet Sami Ozcatal, Kara-
tay Aykent Mesleki Teknik Anadolu Lisesi
MUdiri isa Sak, Selcuk Universitesi Mi-
marlik ve Tasarim Fakultesi Dekan Yar-
dimaisi Selda Glzel, Selcuk Universitesi
Mimarlik ve Tasarim Fakiltesi Dekani
Nurgul Kiling, Konya Ticaret Odasi Meclis
Uyesi Ali Deresoy, Konya Ayakkabicilar
Odasi Baskani Nevzat Kara, Konya Sanayi
Odasi Yonetim Kurulu Uyesi Kemal Ozar-
pa ve Konya Ayakkabicilar Odasi Baskan
Yardimcisi Bilal Aydogdu.

[AS=
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A K ADEM

MESLEK]
BiLGI VE
BECERI GELISTIREN

PROFESYO-

NEL VE

TEKNiK MODULER
EGITIMLER
MESLEK

EDINDIRME
KURSLARI

www.tasevakademi.org
0212 470 51 53

TASEV AKADEMI, ayakkabi
sektoriinde calisanlarin mesleki
bilgi ve becerilerini profesyonel ve
teknik modiler egitimlerle
desteklerken sektor disindakilere
yeni meslek edinmelerini
saglayacak kurslar diizenleyerek
sektoriin gictine guc katiyor.

Sektorde calismak ve meslegini
gelistirmek isteyen herkese acik
olan egitim programlari hakkinda
detayli bilgi ve katilim icin hemen
iletisime gecin.

e Bilgisayarli Tasarim
o Ayakkabi Tasarimi

e Model Istampa Kursu
e Kesim-Saya

* Monta ve Finisaj
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Derimaksan’dan AYSAF icin
ozel uretim makine

erimaksan Makine Urettigi boya ma-
kinesi cesitlerine bir yenisini daha
ekledi. Turkiye'de ilk kez Uretilen

makineyi, firma ilk defa AYSAF Fuari'nda
sektorle bulusturacak. Makinenin teknik

ozellikleri ise su sekilde: 3400 mm enin-
de olan makinenin toplamda 32 adet ta-
bancasi bulunuyor. Acik ve koyu renkler
icin kullanilan 2 adet boya kanali ise geri
donus sistemiyle calisiyor. Sulu calis-

ma Ozelliginde olan ekolojik makinenin
misina yikama sistemi mevcut ve dusuk
basingla calisabiliyor. Turkiye'de ilk defa
kurutma kabinlerinde kullanilan aspira-
torler hiz kontrolli calisma prensibine
sahip.

Kendi fabrikasina tasindi

Yeni urdnleri ile ¢ikisini hizlandiran 1988
yilindan beri izmir'de tretimini strdiren
Derimaksan Group , Uretim hacminin ge-
nislemesi sebebiyle ve artan talebe daha
hizli yamit verebilmek icin, izmir-Torba-
l'daki kendi fabrika binasina tamamen
yerlesti.

Kasim ayi itibariyle Torbali-Yazibasi ma-
hallesindeki binasinda deri isleme ma-
kineleri olan Boya, Deri Olcme, Gergi,
Otomatik Kurutma Makinelerini ve Ahsap
Dolaplari ve ayrica yun tesisi makineleri
olan Yun Yikama Makinesi, Yun Kurutma
Makinesi, Santrifuj makinelerini de Uret-
meye devam edecek.

Ozbekistan'da deri fabrikas

kurulumuna

buyuk talep

94

zbekistan-Taskent'te 16-18 Ekim
Otarihleri arasinda  gerceklesen

UzCharm, Deri, Ayakkabi ve Maki-
ne Fuari'nda Derimaksan Makine stant
acarak Turkiye'yi temsil etti. Ozbekistan
Deri Bakani Fakhriddin Boboev de stan-
di ziyaret edip calismalar hakkinda bilgi
aldi. Ozbekistan’a uzun yillardir hizmet
eden Derimaksan Yonetim Kurulu Bas-
kani Huseyin Gulmez'e gore fuarda en
cok talep, anahtar teslim deri fabrikasi
kurulumuna oldu. Ozbekistan'da devlet
tarafindan deri sektortne verilen tesvik-
ler, Ozbek yatirimcilarin ilgisini oldukca
cekiyor. Gulmez yaptigl aciklamada “En
buyuk farkimiz, anahtar teslim deri fab-
rikasi kurulumu hizmeti veriyoruz. Bu
ozelligimizle de ayrica ilgi gormekten
memnunuz” dedi.

[AS=V

TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITiM VAKFI

Y ‘ N TASEV Lisesi, :
vizyon sahibi, bireysel '
farkindaligi yliksek, / / \‘\
|

ayakkabicilik mesleginde

teorik ve pratik her tirlu egitimi
almis yeni nesil ayakkabicilar
yetistirir.

Biinyesinde bulunan yurt,
Tirkiye'nin her bolgesinden gelen

ogrencilere egitim verme olanagi

saglarken sektorin onde gelen
firmalari, TASEV Lisesi mezunlarina

is firsatlari sunmak icin

YETIS- 3
TIRIR

TASEV Lisesi hakkinda detayli bilgi ve kayit kosullari icin web sitemizi ziyaret ediniz.

www.tasevayakkabi.meb.k12.tr
0212 471 56 22
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Kopuzlar Eva Grubu
yatirimlarini surduruyor

Eva Grubu 2019'da da yatirimlarini

srddrdu. Bu yil Secondfleks ve Ne-
ofleks markalarr ile Second Foam Eva ve
Neolit Uretim tesisleri kuran firma, ure-
tim kapasitesini artirmak amaciyla ilave
makine yatirimlari yapti. Bu sayede EVA,
EPDM, XPE, HPE, Kauguk, Second Foam ve
Neolit olmak uzere sekiz ayri Urun gru-
bu Uretme noktasina geldi. Atik yonetimi
konusuna da ozen gosteren Kopuzlar Eva
Grubu, Uretimde kullandigi hammadde-
lerin buyuk bir bolumunu de geri do-
nusum hammaddelerden tedarik ediyor.
Bu amagla 2019'un 2.ceyreginde kendi

2018’in baslarinda kurulan Kopuzlar

bunyesinde geri dontsum tesisi kurarak,
diger fabrikas! Lifli Rulo ile birlikte Ko-
puzlar Eva olarak Cevre Bakanligi'nin sifir
atik projesi kapsaminda her giin 200 ton
atigl sanayiye geri kazandiriyor.

Kopuzlar Eva Yonetim Kurulu Uyesi Baris
Kopuz, sirketin kurulusundan bugune ka-
dar gecen sureci ve yaklagimlari hakkin-
da sunlarr soyledi: “Sanayicilik ailemizin
kaninda var. Yatirnm yapmayi ve ekono-
miye katki saglamayi seviyoruz. Bizim
icin amac yalnizca ekonomik deger de-
gil, ekonomik degerle birlikte basarmak
ve basarlyl gelecege tasiyabilmektir. Bu
bize aile blyuklerimizin ogrettigi en bi-
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yuk degerdir. Hedefimiz kendi konumuz-
da dunyanin sayili sirketleri arasinda bir
Turk firmasi olarak yerimizi almaktir.

ise ilk basladigimizda Grinlerimizin agir-
ikl olarak ayakkabr sanayiinde kullani-
lacagini distinmustim. Diger fabrikamiz
Lifli Rulo ayakkabr sektoriine Derfleks
markasi ile taban astari ve muhtelif sara-
ciye urunleri konusunda yillardir tretim
yaplyor. Ayakkabr sektorinu yakindan
takip ettigimiz icin bu Urtnlerin tamam-
layici bir grup olarak fayda saglayacagi-
na inanmistim. Ancak bugiin geldigimiz
noktada ayakkabi ve saraciye sektoru ile
birlikte insaattan otomotiv ve endust-
riye kadar bircok ana sektore tedarik
sagliyoruz. Elbette her sektoriin kendine
ozel Urln talepleri oluyor. Bu taleplere
cevap verebilmek igin kurulurken yapti-
Simiz yatirim bedeli kadar yatirim yaptik.
Bu yatinmlari 1 yil gibi cok kisa bir sure
icinde gerceklestirmek gercekten kolay
degil. Ben inaniyorum ki firmamiz, bek-
lenilenden daha kisa bir sure icinde, bu
yatirimlarin maddi ve manevi karsiligi-
ni alacaktr. isletmelerde yatinm asla
bitmez. Onemli olan dogru zamanda ve
ihtiyaclara yonelik dogru yatirimlari ya-
pabilme yetisine sahip olmak. Prosesle-
rimizi daha fazla katma deger yaratacak
sekilde iyilestirme ve sektorel bazda ye-
nilikler saglayacak sistemleri gelistirme
glicu veriyor. Her isimizi olmasi gerektigi
gibi degil, daha iyi nasil yapabilecegimizi
tartisarak planliyoruz”

VIiTRIN

Erdogdu Group, AYSAF'a

NASA teknolojisini getiriyor

‘ N

.

lusma noktast olan Uluslararasi
Ayakkabr Yan Sanayi Fuari AYSAF'da
bu yil da yerini aliyor.
Sektorinde dunyanin en buyuk ikinci
fuarr olan AYSAF'a NASA teknolojisiyle
katilim sagliyor. Erdogdu Group Genel
Mudurd Tan Erdogdu yaptigl aciklamada
sunlarr soyledi:
“Ozellikle, ayakkabi Gretiminde konfor ve
yastiklama (cushioning) teknolojilerine

Erdogdu Group, sektorin onemli bu-

Sektorun

yonelik trendleri degerlendirerek yaptigi-
miz calismalar cercevesinde, Visco Lateks
urintdmuzin Turk ayakkabisina ihrag pa-
zarlarda artideger katacagini gozlemledik.
Visco elastik malzeme; havacilik muhen-
disi Charles Yost'un, Apollo komuta mo-
dulundeki astronotlarin inis yada ugus
esnasinda maruz kaldiklari basinci azal-
tici etki saglayan ve 4 yil siren calismala-
risonucunda hafiza 6zelligi ile gelistirdigi
benzersiz bir Grundur.
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Charles Yost'un NASA icin yaptigl deney-
lerin sonucu olarak 1966 yilinda buldugu
bu teknoloji, once uzay araclarinin icin-
de kullanilmistir. Daha sonra ucaklarda
ve ugak koltuklarinda kullanilan Visco
elastik malzemeler, glinimuzde yatak ve
ayakkabi tabani Ureten firmalarin tercihi
durumundadir.

Visco Lateks; viicut sicakligini ve agirligi-
ni algilayarak, sekil alir. Asiri yorgunluk
ve agri hissini de en aza indirir. Ayakkabi
sektorunde de kullanim alani bulan Visco
Lateks; ozel gozenekli yapisi ile ayak sek-
lini alarak saglikli kan dolasimina zemin
hazirlar. Hem konfor hem de ayak sagligi
icin tercih edilen bir Grlindur. Kuruldugu-
muz glinden bu yana sektoriin nabzinin
tutuldugu fuarlara blytk onem verdik ve
katildigimiz fuarlar basarimiza biyuk ol-
cude etki etti. Ayakkabi ve saraciye mal-
zemeleri distributord olarak; dinyanin
onde gelen markalariyla isbirligi icerisin-
de; pek cok nitelikli Griinu ‘iyi bir ayak-
kabi icin her sey’ mottosuyla Uretici ile
bulusturmaya devam ediyoruz”




VIiTRIN

Akform perakende

sektorune yonelik yeni
koleksiyonu ile pazarda

MEMORY FOAM

INSOLES

——
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retimin her tirtinde gelisen tekno-
U lojinin ortaya cikardig teknik de-

taylar sayesinde Ulkemiz tiketicisi
de kaliteli ayakkabilarla tanisma firsatini
buldu. Tiketicinin bilinclenmesi ile de ar-
tik ic tabanlar sadece ayakkabi icerisin-
de hazir bulunan bir malzeme olmaktan
oteye gecti. Haricen de satin alinabilen,
tiketicinin kendi tercihlerine gore sekil-
lendirebilecegi aksesuarlar halini aldi.
Akform da gelisen teknolojiyi takip ede-
rek, ortaya cikan talep dogrultusunda
perakende satislarda da kullanilabilecek
urtnlerle piyasaya canlilik katmaya ha-
zirlaniyor.

Jel teknolojisi, Memory Foam (akilli stin-
ger) teknolojisi, Lateks teknolojisi ve fark-
lI bircok teknoloji ve teknigin bir araya
gelmesiyle olusan i¢ taban koleksiyonla-
rini magazalarda satisa sunuyor. Bunun
magazalarda ayakkabi satisini arttiracak
bir etki de yaratacagina dikkat cekiliyor.
Urlin gami icerisinde jel tabanlar, ayak
ortopedisine uygun ice basma, disa bas-
ma, duz taban gibi ayak problemlerine
yonelik i¢ tabanlar ve tuketicilerin pe-
rakende satin alabilecegi cok cesitli me-
mory foam tabanlar da bulunuyor.
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AYSAD, catisi altinda toplanan
ayakkabi yan sanayicilerinin
vizyon ve is hacimlerinin
gelismesine katki saglarken,
deger yaratarak sektori
gelecege tasiyor.

Siz de olusan bu sinerjiden
yararlanmak ve AYSAD'in
seckin Uyeleri arasina katilmak
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VIiTRIN

Polimeks ihracat atagini
fuarlarla surduruyor

solutio
automotive footwear
upholstery furniture
leather 19D slipper«
_sponge M profitable’/
“customers advantageous’
know how to do

ProLimeks

¢ ve dis pazardaki talebi kapasite arti- lerindekiUzcharm Expo 2019 Fair Tashkent rasi marka olma yolunda emin adimlara
siyla yanitlayan Polimeks Yapistiricila- ilerlemekteyiz.
r, fuarlarla percinledigi 2019 yilindaki Cetinkaya, 2020 yilinda da Polonya, Mila-
ihracat atagini, gelecek sene de siirdii- no Lineapella, Kiev, Ozbekistan, Hindis- Uriinlerimiz, isinde son derece dene-
recegini acikladi. Polimeks Yapistiricilari tan ve Fas'ta diuzenlenecek olan yurtdisi yimli calisanlarimiz, ileri teknoloji trint
Dis Ticaret Midlru Oguz Kaan Cetinkaya fuarlara katilacaklarini ifade etti. makine parkurumuz ve muhendislerimiz
2019 fuar takvimi icerisinde katildiklar ile birlikte, 2001 yilinda Tuzla Kimya Or-
yurtdisi fuarlardan bazilarini su sekilde Firma agirlikli olarak ayakkabi, deri ve ganize Sanayi Bolgesinde kurulmus olan
siraladi: saraciye sektorl olmak Uzere mobilya, Uretim tesisimizde, cevreye duyarli bir
» Ukrayna Kiev'deki 23-26 Temmuz tarih- doseme, yatak uretimi, otomotiv, insaat sekilde uretiliyor. Satis sonrasinda da,
lerindeki 38. International Specialized Ex- ve sihhi tesisat gibi alanlarda genis trtin drunlerimiz ile ilgili geri donuslere titiz-
hibition of Shoes, Leather and Fur yelpazesi ile hizmet veriyor. Konuyla ilgili likle yaklasirken, olusabilecek sorunlarin
acitklama yapan Polimeks Yapistiricilari  ¢ozimunde daima mdusterilerimizin ya-
 Rusya Moskova'daki 10-13 Eylul'deki In- Dis Ticaret Midurl Oguz Kaan Cetinkaya ninda yer aliyoruz. Hedefimiz, politiretan
ternational B2B Exhibition of Footwear, sunlari soyledi: yapistiricilar, dogal ve sentetik kaucuk
Bags, Leatherand ComponentsMossShoes “ihracat agimiza, basta Rusya olmak lze- esasli yapistiricilar, su bazli yapistiricilar
re, komsu ulkelerle birlikte Ortadogu, Av- ve primerler gibi baslica tretimlerimizde
« Ozbekistan Taskent'teki 16-18 Ekim tarih- rupa ve Afrika'yi da ekleyerek, uluslara- global bir marka olabilmek.
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gucunu ortaya cikar!

Ihracatta
GTIP Numarasi

6406

istanbul _ istanbul _
Sanayi Odasi (ISO) Ticaret Odasi (ITO)

22 No'lu 51 No'lu

Ayakkabi ve Ayakkabi ve
Yan Sanayi Yan Sanayi
Meslek Komitesi Meslek Komitesi

Dogru

Deger yaratarak

N AC E sektori gelecege
tasiyan AYSAD,

Kodlari simdi sektoriin gliciinii

ortaya cikartmak
ve dogru temsilini
saglamak amaci ile
sektori dogru yerde,
ayni kodlari kullanmaya
davet ediyor.
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SOHBET

Omur biter, egitim bitmez

av A

heyecanlanmistim. 6-7 yaslarinday-

dim. 1970lerin sonlarina dogruydu.
Komsularimiz, akrabalarini aramak icin
bizim eve gelirdi bazen. Bazen de babam,
Almanya’daki kuzenlerini aramak icin
‘Santral’i arar, telefon numarasini verirdi.
Bizi siraya alan Santral, gecenin bir yarisi
telefonu caldirirdi. irkilerek uyanip tele-
fon kapanmasin diye kosturup aceleyle
telefonu acardik. Bazen de yetisemezdik.
GUnumuzde ise, cep telefonundan ara-
digin kisiye ulasmak o kadar olagan ki

Evimize telefon baglandiginda cok

Aysad Vizyon Dergisi'nin bu sayisinda sohbet
kosesine konuk olan Bogazici Universitesi
Yasam Boyu Egitim Merkezi'nden Atilla Baslar,
surdurulebilir ogrenmeyi ve hayat boyu egitim

ogretisini kaleme aldi.

araylp da a¢mayinca nasil da kiziyoruz!
Telefonumuzun sarji bittiginde hele, eli-
miz ayagimiz baglaniyor sanki! Ne kadar
cabuk teknolojiye ayak uydurmusuz!
Peki, teknoloji acaba mesleklerimizi nasil
degistirdi? 1900lerde, firmalarin ihtiyac
duydugu becerilerle simdiki beceriler
arasinda nasil farklar var? Teleks yazma-
sini bilen birini sirketler ariyor mu artik?
Veya daktiloda 10 parmak yazan sekre-
terler? Onlar nerede? Elektrik bobinaj us-
talarinin yerini simdi kimler aldi? Robot
teknisyenleri acaba 20-30 yil sonra isleri-
ni kaybedecek mi? Yoksa robotlar dinya-
mizi ele mi gecirecek? Bu turde bir suru
soru sormak mumkun. Meslekleri teker
teker incelemeye kalkarsak sayfalarca
soru uretebiliriz.

21. Yiizyilin diinyasinda hangi becerilere

ihtiyag var?
20 yildir, 40 yildir ustalik yapan ayakkabi
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sayacisl ya da formen, veya tornaci, bu-
gun hangi becerileri kazanmak zorunda
ki meslegine devam edebilsin? Bu konu-
da Dunya'da yapilmis bircok calisma var.
Gelismis Ulkelerin hazirladigl 7-8 degisik
yeterlilik cercevesi var. Peki, bunlardan
hangisi en kapsamlisi ve hangisi bizim
ulkemize en uygunu? Acaba bizim hayat-
boyu 6grenmeyi de iceren mesleki egitim
sistemimiz, kendi milli beceri setimizi
biliyor mu? Bilip de insanimiza aktara-
biliyor mu? Bu konuda yetkili olan ku-
rumlarin yaptigl calismalar ne durumda?
Sunu acikca soylemek gerekirse, gecen
ay yaptigimiz bir akademik arastirmada
gordik ki Milli Egitim Bakanligi'miz beceri
setlerinden en kapsamli cercevelerden
biri olan, ABD'de uygulanan P21 Beceri
Setini ornek almis ama anlamli bir milli
beceri setimizi henlz belirleyebilmis de-
il ne yazik ki.

Peki, nedir bu P21- 21.yiizyil becerileri?
Genellikle problem c¢ozme, elestirel du-
sinme, sistematik ya da analitik dustn-
me, yaraticilik, isbirligi ve iletisim beceri-
leri ana basliklar. Cihazlarin “akillandig”
21.yuzyilda, one cikan bir beceri de prog-
ramlama becerisi. Yazilim programlamasi
yaparken, algoritma kurmak, oncelikle
problemi anlamak, problemi tanimlama-
diktan sonra problemi analiz etmek ve
¢cozum vyollarina ulasmak, icin zihinsel
sureclerin isletilmesi gerek.

GUnumuz ustalari, tecrubeli profesyo-
nelleri programlama yapabiliyor mu? Ya
da programlama becerisine sahip kisi ya
da kurumlari islerinin icine katabiliyorlar
m1? Sanayide bircok firmanin “Makineler
aras! iletisim” konusunda cok gerilerde
oldugu ortada. Bu acigl kapatmak ise
“Sirukle-brrak” pratikligine sahip gini-
muz yazilim dillerinde ve sensorlar saye-
sinde birbiriyle haberlesmeye hizlica ge-
cebilen makinelere sahip olmak ise cok

kolay aslinda.

Bu cercevelere baktigimizda aslinda bi-
zim kultdrimuzun derinlerinde yer alan
bir mesleki egitim sistemi ile bu bece-
rilerin  kazandirilmasina  calisilmakta.
Bloom'un Taksonomisi (1956) uygulana-
rak becerilerin en Ust seviyede kisilerde
yerlesmesi amaclanmakta. GUnumuzde
revize edilen bu taksonomik yapi, tarihi-
mizdeki Ahi teskilatinin cirak-kalfa-usta
yetistirmek igin bizzat kullandig yon-
temlerin genel cergevesini cizmekte. Ahi
teskilatinin bu sistemini ornek alip, kendi
kultur ve ihtiyaclarina gore revize edip
uygulayan bir tlke var Avrupa’da. Ve bu
ulke Dunya ihracat sampiyonu: Bildiniz,
Almanya'nin ta kendisi. 1977'de Turki-
ye’den Almanya'ya, mesleki egitim siste-
mini 6grenip, Ulkemizdekini revize etmek
amaclyla yapilan teknik geziye katilmis
olan donemin ISTESOB Baskani rahmetli
Suat Yalkin'dan 6grenmistim bu gercegi.
Almanlar mesleki egitim sistemini gos-
terdikge bizim teknik heyet hayran kal-
mis, Alman muhataplar da aynen sunu
soylemis: “Siz niye bu kadar sasirdiniz ki?
Biz mesleki egitim sistemimizi, sizin Ahi
Teskilat'ndan kopya cektik!”

Howard Gardner'a ait Goklu Zeka Kura-
mi'ni Ust duzeyde kullanan Ahi teskilati
hem ahlaki, hem mesleki, hem toplam
kalite yonetimini, hem insan kaynakla-
ri yonetimini, hem inovasyonu hem de
gunimuzde uygulanmaya calisilan Giri-
sim Sermayesi'ni oyle harmanlamistir ki
Osmanli'nin dayandigi ekonomik sistem
600 sene hukim strmesine imkan sag-
lamistir. Bir ¢iragin 40 sene ¢irak olarak
kalabildigi (beceremiyorsa ciragin kalfa
bile yapilmadigi bir sistemden bahsedi-
yoruz.) bir mesleki egitim sisteminden
glinimuzde geldigimiz noktayl dusl-
nursek, ekonomik kalkinmamizin neden
yerlerde sirindigini, orta gelir tuza-
gindan neden bir tirli ¢ikamadigimizi,
imalat sanayimizin neden guduk kaldi-
gini kolaylikla anlayabilirsiniz. Liyakate
dayali olmayan bir sistem geri kalmaya
mahkumdur ¢tuinku. Ekonomimizin ihtiyag
duydugu becerilerin gencglerimize kazan-
dirllamamasindan Turkiye'de bir seylerin
iyi gitmedigini gorebiliyoruz. Su noktada
problem ¢ozme vyetkinliklerinin gelistir-
me noktasinda maalesef cok iyi degiliz,
Ayrica yabanci dil problemi de var, ancak
elestirel dustinme, sorgulama, “Farkli ne
olabilirdi?” ve “Basgka ag¢idan nasil baka-
bilirim” sorusunu sormak aslinda genc-
lerimizin mesleki gelisimleri acisindan
kritik soru. Gencler bu noktada ¢ok cabuk
aksiyon alamiyorlar. Ve bu noktada hala
iyi degiliz. 20 yil once de iyi degildik.
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Diinya’nin is yapma bicimi degisti
Zaman, hiz, teknoloji aslinda baktigimiz-
da yuz yuze yapilan islerin orani azaldi,
ama tam anlamiyla yok olmayacak. Eski-
den ekip calismasini cok onemli gorurduk
ama eskisi gibi Ustiinde durdugumuz ta-
kim calisma modelleri gelistirilmiyor ar-
tik. Daha kuguk ¢alisma ekiplerine dogru
gidiliyor. Ama en sonunda ne degisecek?
insana ihtiya¢c duydugunuz islerin sayisi
bugline gore azalacak. Bu neyi dogurur?
Kimsenin sormadigi sorulari sormak ge-
rek. “Sadece kendim icin degil, topluma
yarar saglayacak ne yapabilirim? Ben bu
urind nasil uretirim? Ve en onemlisi artik
nasil sosyal fayda uretebilirim?’ sorusuna
odaklanmak gerek. Dlinya ve Turkiye'deki
en onemli degisiklik bu.

Sonug olarak, “Dijital her sey degildir”
Cunku 21. Yy yetkinlikleri icerisinde hala
dijital iletisimin haricinde yuzlu iletisim
de bulunmakta. Tecrubeli isgici men-
suplarinin avantaji, genclerden dijital
teknolojiyi ogrenebilmeleri, genglere de
kendi tecrubelerini aktarmalari konusun-
da yatmakta. Bunu ne kadar iyi becere-
bilirsek, 21. Yuzyilda is dinyasinin talep
ettigi becerileri o kadar hizlica 6grenebi-
liriz. Dolasiyla, genclerimizin masa basin-
da gecirdikleri sureyi biraz azaltmalar,
sosyallesmeleri, tecrubeli insanlarla go-
rusmeleri, is basinda yaparak ogrenme-
leri gerekmekte.

Ey gencler! Tecribeli buyuklerinizi tani-
manizi, insanlari merak etmenizi one-
riyorum. CunkU insanlarin dijital olarak
uretilen seyle bir ihtiyaci gidermesi veya
ihtiyaci yaratmasi gerekiyor. Ne kadar
cok gercek dunyayla karsilasirsaniz, risk
alma, sorun ¢ozme konusunda o kadar
kendinizi gelistirirsiniz.

Atila Baglar-MBA
Bogazici Universitesi
Yasamboyu Egitim Merkezi

21. yiizyilda beceri setleri
e P21- 21. Ylzyil Becerileri icin Ortaklik (Partnership for 21st Century Skills)

» NCREL-Kuzey Orta Bolgesel Egitim Laboratuari (The North Central Regional
Educational Laboratory)

ATC21S- 21. Yy Beceri Ogretimi ve Degerlendirmesi- (“enGauge”, Assessement
and Teaching of 21st century skills)

ISTE- Uluslararasi Egitimde Teknoloji Toplumu (International Society for
Technology in Education)

» OECD- (Organisation for Economic Co-operation and Development)

Avrupa Referans Cercevesi (European Reference Framework)

ASSL-Amerikan Okul Kiitiiphaneleri Dernegi (American Association of School
Librarians)

P21 (Partnership for 21st century skills)'e gore 21. yy beceriler cercevesi

Temel Ders Alanlari ve 21. Yiizyiin Temalari
Ingilizce, okuma veya dil sanatlari, dinya dilleri, sanat dallari, matematik,
ekonomi, bilim, cografya, tarih ve vatandaslik bilgisi

Disiplinler Arasi Temalar: Kiiresel Farkindalik, Finans, Ekonomi, isletme ve
Girisimcilik Konularinda Okur-Yazarlik, Yurttaslik Konusunda Okur- Yazarlik,
Saglik Konusunda Okur-Yazarlik, Cevre Konusunda Okur- Yazarlik

Yasam ve Kariyer Becerileri;

Esneklik ve Adapte Olabilme, inisiyatif Alma ve Kendi Kendini Yonlendirme,
Sosyal ve Kulturler Arasi Beceriler, Verimlilik ve Hesap Verme Sorumlulugu,
Liderlik ve Sorumluluk

Ogrenme ve Yenilik Konularindaki Beceriler; A A
Yaraticilik ve Yenilik, Elestirel Dusunme ve Problem Cozme, lletisim ve Isbirligi

Bilgi, Medya ve Teknoloji Becerileri; Bilgi Konusunda Okur-Yazarlik, Medya
Konusunda Okur-Yazarlik, BIT (Bilgi, iletisim, Teknoloji) Konusunda Okur-Yazarlik
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PAZAR

2020'de Turkiye Icin
toparlanma ongorusu

icari Alacak Sigortasi broker sirketi
AU Grup’un ulke riskleri raporu “G-
Grade”, ulkelerde algilanan politik
risk seviyesini olcen 1-10 arasinda bir
notu temsil ediyor. 1, algilanan en dusuk
siyasi risk seviyesine tekabul ederken, 10
en yuksek risk seviyesi olarak kabul edi-
liyor. Ulke riskleri raporu ve tim makro-
ekonomik grafikler, IMF istatistik depart-
mani bilgileri (Dinya Ekonomik Goriinim
Veri tabani) ve diinyadaki en biyik ticari
alacak sigortasi sirketleri Euler Hermes,
Atradius, Coface ve Credendo’'nun Uulke
risk degerlendirmelerini temel alan yo-
gunlastirilmis bir bakis niteligindedir.

Fransiz AU Grup ulke riskleri raporu “G-Grade”|
guncelledi. Turkiye'nin notu degismedi ve
ekonomiye iliskin grafikler ve aciklamalar
2019'un son donemin en zor yili olduguna ve
2020'deki hizli toparlanmaya isaret ediyor.

Bunun yani sira ticaret savaslari ile gindemde
olan Cin’in de notu degismedi. Turkiye'nin
Ihracat pazarlarina tek tek isik tutan calismaya
gore, Jamaika, Madagaskar ve Mali'nin notu
yukselirken, Kamerun ve Haiti’'nin notu

dusuruldu.
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Tiirkiye’'nin notu 6.8

Turkiye'nin 6.8 olan notu yasadigimiz
ekonomik zorluklara ve secim ekonomi-
sine ragmen degistirilmedi. 2018 yilinda 9
bin 346 USD olan GSMH, 2019 da 8 bin 507
USD ve 2020'de 9 bin 633 USD olacak. is-
sizlik orani ise 2018 yilinda yuzde 11 iken
2019'da yuzde 12,7 olarak tahmin ediliyor
ve 2020'de dusus kaydederek yuzde 11,4
sevilerinde olacagl ongoriliyor.

Ticaret savaslari ve ABD yaptirimlarr ol-
masina ragmen Cin'in 4.3 olan notunu
ayni sekilde koruyan AU Grup, Cin'de GS-
MH'nin 2019'da 10 bin153 USD, 2020'de
11 bin 14 USD olarak yukselirken, issizlik
oraninin ayni kalacagini ve devlet borglu-
lugunun GSMH’ya oraninin da artacagini
ongoruyor.

Risk notu 1.8 olan ingiltere’'de ise Brexit'e
ragmen cari dengenin 2019 ve 2020'de
degismeyecegi, issizlik oraninda sade-
ce binde 2'lik bir artis beklendigi ancak
enflasyon artisinin olabilecegine dikkat
cekiliyor.

Toplam 144 (lkeyi degerlendiren raporla
ilgili olarak AU Grup’un Turkiye Uyesi TCl
Sigorta Brokerligi Genel Mudiri Umut
Firat sunlar belirtti. “ Ulke degerlendir-
me raporu ozellikle ihracatcl firmalarimiz
icin buyuk onem tasiyor. Bircok gorusu
birlestirerek olusturuldugu icin tarafsiz
ve ortak bakis acisini yansitiyor. ihracat
yaptigimiz ulkelerdeki gelismeleri yakin-
dan takip edebilmek icin bir kaynak ni-
teliginde oldugunu soyleyebiliriz. Turkiye
verilerine baktigimizda son yillarin en zor
yilinin 2019 oldugunu gorlyoruz ancak
2020'de temel alinan tiim degerlendirme
sirketleri Turkiye'nin hizlica toparlanaca-
gini ongorlyor. 2020'de 2018 yilinin veri-
lerine geri donecegimizi ve ekonominin
rayina oturacagini soyleyebiliriz”

107



SIGORTA

KOBI'lerin
guvencesi
alacak sigortasi

Turkiye'de kucuk ve orta boy isletmelerin en
buyuk sorunlarinin basinda gelen ticari
alacaklarda yasanan sorunlar, alacak sigortasi
yontemiyle asilabiliyor. Devlet destekl
uygulamasi da olan bu sistemden yeterince
haberdar miyiz?
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icari alacak sigortasi, firmalarin yap-
Tm@ oldugu, herhangi bir teminata

baglanmamis vadeli satislardan do-
gan borcun odenmeme riskini teminat
altina alan sigorta trinudur. Kredi limiti
tahsis edilmis bir alicinin iflas, konkorda-
to, tasfiye, vb. hukuki durumlar ile temer-
rude dismesi teminat altindadir.

KOBI'ler igin Ticari Alacak Sigortasi
Sistemi ozellikleri

En az iki yil gecmisi olan, vergi ve SGK
borcu olmayan, Merkez'in risk deger-
lendirme kriterlerini saglayan; Mikro ve
Kicuk olcekli sirketler icin ticari alacak
sigortasl sunulur.

Azami 360 giine kadar vade uygulanabilir.
Sigortali'nin cirosu Uzerinden fiyatlan-
dirma yontemi ile prim hesaplanir. Alici
firmalar icin otomatik skor degerlendir-
mesi yapilir ve kredi limiti tahsis edilir.
izleme ve gozlem ile kredi limiti tahsis
edilen alicilar icerisinde finansal duru-
mu bozulanlar ile ilgili sigortaliya bilgi
verilir. Hasar durumlarinda, sigortalinin
Merkez'e basvurmasi ile hukuki islemler
baslatilir ve sigortaliya tahsilat hizmeti
sunulur. Tahsilat hizmeti ile ¢ozimlene-
meyen hasar dosyalari i¢in tazminat ode-
mesi yapilir.

Ticari Alacak Sigortasr’'nin faydalari
Mdusterilerini analiz edip, finansal du-
rumlarini izleyerek sirketin risk yonetimi-
ne katki saglar. isletmeyi ongériilmeyen
tahsilat problemlerine karsi koruyarak,
finansal yapisini guclendirir.

Bilanconun aktif kalitesini yukselterek

bankalar ve finansal kuruluslar nezdinde
kredibilitesini artirir. Sirket yonetiminin
alacak sorunlarini bir kenara birakarak
asil faaliyet alanina odaklanmasina yar-
dimci olur.

Yeni musteriler bularak satislarr artirma-
ya ve sirketin biylmesine katkl saglar.
Sorunlu alacaklarla ilgili hukuki takip
islemlerini sigorta sirketinin avukatlari
isletme adina yurutur.

KOBi'lere Yonelik Devlet Destekli Ticari
Alacak Sigortasi Sistemi nedir?
Bakanlar Kurulu'nun 04/06/2018 tarihli
ve 2018/11892 sayili “Kiiclik ve Orta Olgekli
isletmelere Yonelik Ticari Alacak Sigortas
Sunulmasini iceren Devlet Destekli Siste-
min isleyisine Dair Karari” ile olusturulan
Devlet destekli bir sistemdir. 18/11/2005
tarihli ve 25997 sayill Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kucuk ve Orta Buyuklukteki
isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Sinif-
landirilmasi  Hakkindaki Yonetmelikte”
tanimlanan isletmelerden, T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan belirlenen
kosullari saglayan KOBI'ler bu sistemden
yararlanabilmektedir. Bu sistem ile her-
hangi bir teminata baglanmamis vadeli
satislardan dogan borcun 6denmeme
riski teminat altina alinmaktadir. Mevcut
uygulamada ciro kriterinden dolayi ala-
caklarini teminat altina alamayan KOBI'
lere bu sistem ile ciddi bir imkan sunul-
maktadir.

Kimler faydalanabilir?

Sistemin baslangicinda, ilgili Yonetmelik-
teki tanimlamalara gore Mikro ve Kuguk
isletme sinifina giren isletmeler yararla-
nabilecektir. Orta buyuklukteki isletme-
lerin bu sistemden yararlanabilmesi icin
calismalar devam etmekte olup, ileriki
donemde bu siniftaki isletmeler de KO-
Bi'lere Yonelik Devlet Destekli Ticari Ala-
cak Sigortasi Sistemi’'nden yararlanmaya
baslayacaktir. mikro ve kicuk buytkluk-
teki isletmelerin tanimi, nitelikleri ve si-
niflandirilmasi  hakkinda yonetmelikte
yer alan yillik net satis hasilati rakami
dikkate alinacaktir.

Hangi satislar teminat altina alinabilir?
- Tlzel kisilere (sahis sirketi, adi ortaklik
vb. dahil, basit usule tabi vergi mukellef-
leri haric) yapilan satislar

- Pesin, kredi kartli, bankanin teminati
(teminat mektubu, DBS, teyitli akreditif
vb.) altinda olmayan satislar ile yurti-
ginde kamu kurum ve kuruluslari,bele-
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diyeler,odalar ve borsalar,meslek bir-
likleri,dernekler, vakiflar, kamu iktisadi
kuruluslarn haricinde kalan satislar

- Vadeli faturalarin agik hesap, cek ve/
veya senet karsiligr satislar

Avantajlari neler?

- Aninda ya da ayni gun icinde gercek-
lestirilen kredi limiti tahsisi ile kesintisiz
ticaret imkani sunar.

- Sigorta donemi boyunca limit iptali/ke-
sintisi olmadan tahsis edilmis kredi limiti
ile istikrarli ve buylumeye odakli sekilde ti-
carifaaliyetinizisirdirmenize destekolur.

- DUsuk sorusturma ve tahsilat masraflari
ile dahahesaplibir hizmetalmanizisaglar.

- Kolay, hizli ve pratik basvuru ve bildirim
ekranlariyla zamandan tasarruf etmenize
yardimci olur.

- Yeni mdusteriler bularak satislarinizi
arttirmaniza ve sirketinizin buyumesine
katkr saglar.

- Bilanconuzun aktif kalitesini yukselte-
rek bankalar ve finansal kuruluslar nez-

dinde kredibilitenizi artirir.

- MUsterilerinizi analiz edip, finansal du-

rumlarini izleyerek sirketinizin risk yone-
timine katkida bulunur.

Teminatkapsaminahangifaturalargirer?
Police tanzim tarihi itibariyle kesilmis
olan faturalar teminat kapsami altina ali-
nabilmektedir. Bu tarihten once kesilmis
olan faturalarla ilgili herhangi bir temi-
nat soz konusu olmayacaktir. Tahsilat da
sigortalayan tarafindan yapilir.

Prim hesaplanmasi nasil yapilir?

Prim hesaplanmasinda Alacak Sigortasi
talebinde bulunan isletmenin son mali
yilda vadeli satisindan elde ettigi cirosu
esas alinir.

Azami tazminat

VADELI 120 giine kadar 180 giine kadar | 360 giine kadar tutari
SATISLARDAN ELDE | vadeli satiglar igin = vadeli satiglar icin | vadeli satiglar igin NET
EDILEN CiRO ORAN (%) ORAN (%) ORAN (%) PRIMIN KATI

0 - 3.000.000 0,50 0,80 1,40 30

3.000.001 - 5.000.000 0,45 0,70 1,23 30
5.000.001 - 10.000.000 0,42 0,60 1,05 30
10.000.001 - 15.000.000 0,40 0,50 0,88 30
15.000.001 - 20.000.000 0,35 0,45 0,79 30
20.000.001 - 25.000.000 0,32 0,40 0,70 30

Hasar 6demesi ne zaman gerceklesir?

Hasar basvurulariniz, bekleme suresini
(120 glin) takiben 30 giin icinde, yapti-
giniz hasar basvurular sonuclanacak ve
tazminat odemeleri gerceklestirilecektir.

Diger Alcilar neyi kapsar, hasar
odemesinde ne dikkate alinir?

Police kapsaminda teminata konu olan,
Sigortali'nin biten mali yilda acik hesap
satislarindan elde ettigi yurtici satis ci-
rosunun en az %50'sini olusturan ve ciro
buylkluglne gore buylkten kiiglige dog-
ru siralanan alicilar disinda kalan tum
alicilarr ifade eder. S6z konusu alicilara

saglanan toplam kredi limiti, bir aliciya
saglanan en yuksek kredi limiti kadardir.
Bu kapsamda, olay basina saglanan kre-
di limiti ise bir aliciya saglanan en duslk
kredi limiti kadardir.

Police primi disinda sigorta yaptiracak
firmanin 6demesi gereken bir maliyet
var midir?

Police primine ek olarak sorusturma
masraflari bulunmaktadir. Teklif asama-
sinda , sigortalanabilir cironun asgari
%50 sini olusturan alicilarla ilgili olarak
limit basvurusunda bulunulmasi gerek-
mektedir. Bu asamada basvuruda bulu-
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nulan her bir alici icin KDV dahil 10 TUlik
bir Ucret yansitilmaktadir. Sigorta sozles-
mesinin yapilmasi durumunda da her bir
alici basina ek olarak KDV dahil 10 TL'lik
yillik Gcret alinmaktadir.

Hukuki masraflar nasil uygulanacaktir?
Hasar dosyalari i¢in uygulanacak hukuki
masraflarda, Tirkiye Barolar Birligi'nin il-
gili yildaki Avukatlik Asgari Ucret Tarifesi
gecerli olacaktir.

Kaynak: Alacak Sigortasi
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SIGORTA

Ticari alacak sigortasinin
onemi

& Kiiresel ticarete iliskin riskler artma-
ya devam ediyor. Cin-ABD arasindaki
ticaret savaslari, jeopolitik gergin-

likler, Brexit'le ilgili belirsizlikler kiresel

ticaret hacminde artis beklentilerinin
surekli olarak asagl yonlu glncellenme-
sine neden oluyor. Dinya Ticaret Orgltd,
son yaptigl tahminde kiresel mal ticareti

buylimesinin 2019 yilinda ytzde 1,2, 2020

yilinda ise yuzde 2,7 olacagini belirtti. Ku-

rum, Nisan ayinda 2019 yili icin yizde 2,6,

2020 i¢in yuzde 3 oranlarinda buyume

tahmin ediyordu.

Ticaret hacmindeki daralma, beraberinde

bircok firma icin cirolarda gerilemeyi geti-

riyor. Cirolardaki gerileme, artan maliyet-
ler ile birlikte kar marjlarinin iyice daral-
masina neden olabiliyor. Belirsizliklerin
arttigi donemlerde firmalarin onemli bir
kismi odemelerini geciktirebiliyor. Bu du-

Devlet destekli ticaret alacak sigortasi oldugu
kadar ozel sektorde ve dunya capinda sistemi
uygulayanlar da var. Bu sirketlerden biri de
Coface... Peki ticari alacak sigortasi neden
onemli? Bunun yanitini Coface Sigorta Turkiye
ve Ortadogu Ekonomisti Seltem Iyglin'den

aldik.

rum, tahsilatlarin yapilamamasina ya da
ge¢ yapilmasina neden oluyor. Bundan
dolayi firmalarin nakit akislari bozuluyor
ve alacakli bile olsa, 6demelerini tahsil
edemedigi icin bircok firma iflas riskiyle
kars! karsiya kaliyor.

Boyle donemlerde, firmalar acisindan

112

alacak tahsilati garantisi hayati onem
tasiyor. Ticari alacak sigortasi da burada
devreye giriyor. Ticari alacak sigortasi iki
cesit riske karsi gliven sagliyor: Ticari risk
(iflas ve gec 6deme) ve politik risk (ihra-
cat ticari alacak sigortasi i¢in gecerli ol-
mak Uzere savas, ambargo, fon transferi
olmamasi riski vb.). Firmalar, fatura karsi-
ligi yaptiklari mal ve hizmet satislarindan
dogan bir yillik tim vadeli alacaklarini
sigortalatabiliyorlar. Sigorta yapilmadan
once, alicilar tzerinde risk degerlendir-
mesi yapiliyor ve tahsil edilen limitler
baz alinarak police sartlari belirleniyor.
Eger alacak tahsili yapilamazsa sigorta
sirketi sigortali firmaya alacagini odu-
yor ve borclu olan alicidan bizzat tahsil
ediyor. Sigorta sirketinin tahsil etmesi
durumunda, alacagin tamami odeniyor.
Tahsil edilememe durumunda ise yuz-
de 901 6deniyor. ileriki asamalarda eger
tahsil ediliyorsa kalan ylzde 10 da firma-
ya odeniyor. Karsiliginda nakdi teminat
olmayan tim vadeli satislarin sigortaya
dahil edilmesi gerekiyor. Bu asamada si-
gorta firmasi, alicilar Uzerinde talep edi-
len limitleri tam ya da kismi olarak kabul
edebiliyor ya da reddedebiliyor. Sigorta
firmasina odenecek prim, hedef sigor-
talanabilir ciro Uzerinden belirleniyor.
Bu ise cironun buyutkligu, azami vade
suresi, ge¢mis son U¢ yilin supheli ticari
alacak tutarlari ve sektorin risk paramet-
relerine gore belirleniyor. ihracat police-
lerinde ise bunlara ulke riskleri de dahil
ediliyor. Prim taksitli olarak da odenebi-
liyor. Hem yurt i¢i hem ihracatta teminat
verilebiliyor.

Bu sekilde ticari alacak sigortasi police-
si, 0demelerin gecikmesi ve faturalarin

odenmeme riskine odaklanarak firmala-
r, ticari hayatlarinda karsilasabilecekleri
nakit akisi sorunlarindan korumus oluyor.
Dolayisiyla, ticari alacak sigortasi policesi
KOBi'lerden cok uluslu sirketlere kadar
tim olgekteki sirketler tarafindan tercih
edilen bir Grlin olmaya devam ediyor. Ote
yandan, ticari alacak sigortasi policesi,
yasayan bir police oldugundan, sigorta
yaptiran firmaya risklerin izlenmesi, tah-
silat sureglerinin hizlanmasi, alacaklar
garanti altina alindigindan dolayr daha
fazla satis yapma olanagi da saglamis ve
firmaya ticaret hayatinda partnerlik yap-
mis da oluyor. Yerel kurallarin ve uygu-
lamalarin bilinmesi, piyasalarin yakindan
takip edilmesi gibi unsurlar da firmalarin
gereksiz maliyetlerden ve zaman kayipla-
rindan kurtulmalarini sagliyor.”
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BiR GORUS

“KOBI'ler disa acilmakta

cesaretlendirilmeli

°n

urkiye'nin de dunyanin da ekono-
Tmik anlamda dinomosunu olustu-

ran kicuk ve orta boy isletmelerde
onemli yaklasim farkliliklari var. Bugln
basariya ulasmis bircok ekonominin te-
melinde dogru KOBI hamlelerinin yattigi-
ni dile getiren DUnya Gazetesi Yazari ve
Ekonomi Gazetecileri Dernegi Yiiksek isti-
sare Kurulu Uyesi Ahmet Coskunaydin ile
KOBI gercegini konustuk. Dinyada ABD
dahil isletmelerin agirlikli bir bolimunu
KOBI'lerin olusturduguna dikkat cekerek
sozlerine baslayan Coskunaydin, bircok
ulkenin kalkinmasinda kritik rol oynayan
bu isletmelerin, Turkiye'de verimsizlikten
sermaye yetersizligine kadar bir dizi so-
runu oldugunu ifade etti. ‘Tesbihte hata
olmaz’ diyerek sozlerine baslayan Ahmet
Coskunaydin “Hollanda’nin hayvancili-
gina dikkat edin. Biz nasil Hollanda'nin

Tirkiye'de ve diinyada KOBI yaklasimlarini
konustugumuz Dunya Gazetesi Yazari Ahmet
Coskunaydin “Tek atimlik barutu olan firma,
riske girmekte zorlaniyor” dedi.

40'ta biri sut alabiliyorsak, ayni sikintinin
isletmelerimizde de oldugunu gozllyo-
ruz” dedi.

“Projelere dahil edilmis KOBiler
yaratmaliyiz”

Diinyada fikir birligine varilmis standart
bir KOBI tarifinin omadigina dikkat ceken
Ahmet Coskunaydin, bunun mukayeseyi
de zorlastirdigini belirterek sozlerini soy-
le strdirdu: “Bizdeki firmayla Amerikali
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bir isletmeyi karsilastirmak sorunlar ya-
ratiyor. 1900'Lu yillarin ortalarindan itiba-
ren dinyada sirketler olusuyor ve sureg
icinde KOBI'lerin de ekonomik sistemden
¢rkacagl tahmin ediliyor. Ama 1970’'lerden
sonra olmazsa olmaz oldugu kanisina
variliyor. Basta ABD, Japonya, Almanya,
Hindistan, Guney Kore'de ciddi destekler
verilerek one cikariliyorlar. Turkiye'de de
hacim olarak ciliz da olsalar, ekonominin
tamaminda cok buyuk islevleri var. Mese-
la holdingler kuguk bir kasabaya gitmiyor
ama kobiler her yerdeler. istihdamdan
usta yetistirilmesine, hatta i¢ gocu on-
lemeye kadar bir cok katki sagliyorlar.
Turkiye ne yazik ki bu yapidan yeterince
faydalanamiyor. Cogu basinin caresine
bakmak durumunda. Dalgali bir denizde
gemisini kurtarmaya calisan kaptan gibi-
ler. Ozellikle 1980’lerden beri keskinlesen
kiresellesme, Turk KOBI'lerine 6nemli bir
tokat atmis vaziyette” KOSGEB'in yeni
dunyayl anlatarak, isletmeleri bilinclen-
dirmeye calistigina dikkat ceken Cosku-
naydin, burada da ortak dil sorununun
ortaya ciktigini belirtti. KOBI, denildigin-
de sanayinin en kicuk dalinda tretim ya-
pan kucuk isletmelerin algilandigini ifa-
de eden Dunya Gazetesi Yazari, sozlerini
soyle surdurdu: “Oysa tarimdan balikgili-
ga her alanda olmasi lazim ki toplumsal
islevini yerine getirebilsin. Stileyman De-
mirel’in cok ilging bir sozu vardi: ‘Benim
simitcim de girisimcidir’ derdi. Bu dogru
bir yaklagim. Sorun net ve gercekgi bir ta-
rif yapmamis olmamizdan kaynaklaniyor.
Mesela bir bife de KOBi'nin altyapisini
olusturuyor. Ama ne zaman KOBI haline
geliyor net degil. Bu isletmelerin sorunla-
rinin, bir filiz gibi ele alinip, ¢cok ciddi se-

kilde programlarla ekonomiye kazandiril-
mas! lazim. Hedefin belirlenmesi ve ona
kilitlenilmesi onemli. Bizde bircok konu
konusuluyor, planlar yapiliyor ama son-
ra bunu gerceklestirmek adina israr ol-
muyor. Eksiklikler ortaya konuluyor ama
bunlarin giderilmesine yonelik alinan ka-
rarlarin hayata gecirilmesinde ihmaller
olusuyor. ABD'de mesela NASA'nin tim
tedarigi ABD'li KOBI'lerde. Cuinkl oradaki
firma, Ar-Ge yapabilir vaziyette. Elemani,
altyapisi var. Devlet destegi olsa da olma-
sa da yetismis eleman alabiliyor. Sistem-
de zincir donuyor. Turkiye'de isletmelerin
glicl bu sisteme girmeye yetmiyor. Proje-
lerde KOBI'leri dahil edecek planlamalar-
da eksikligimiz var”

Avantajlari ve dezavantajlari

Turkiye'de de kucuk ve orta boy isletme-
lere ‘yetistirilmesi gereken bir fidan’ yak-
lasimi gerektigini belirten Ahmet Cosku-
naydin avantaj ve dezavantalarini soyle
siraladr: “Cok cabuk karar alabiliyorlar.
Uretim ve hareket yetenekleri, biyiik ya-
pilara gore hantal degil. Urettikleri mal
piyasadan cekildiginde, hemen vyerine
yenisini koyabiliyorlar. Desteklediginizde
Universite kapilarinin ontundeki siranin
dahi caresi. Ara elemani dnemser, insan-
lari ihtisasa yonlendirirseniz, KOBI'ler ile
ureten bireyler haline getirirsiniz. Yani
cebine diploma koyup issiz yapmaktansa,
uretime katarsiniz. Ote yandan ¢ok blytk
bir maddi yetersizlikleri var. Ger¢ek ma-

nada bir vergi desteginden soz edemi-
yoruz. Kalkinmanin temeli olmasina rag-
men, birakin Ar-Ge yapabilmeyi, burada
insan istihdam edecek glicleri dahi yok.
Gectigimiz gunlerde teknik egitim konu-
lu bir toplantiya katildim. Teknik liseden
mezun olanlar, Universiteden mezun ola-
na oranla daha iyi kosullarda ise basliyor.
Bu ¢ikis yolumuz ve buna agirlik verilme-
si gerekiyor. istanbul’da 100 Universite 60
tane meslek lisesi var. Oysa abartiyorum
560 meslek lisesi, 5 Universite olmasi
lazim. Teknik liselerde vyetistirecegimiz
elemanlar, NASA'nin elemanlari gibi gele-
cekte dogru egitimle ve destekle o nokta-
ya ulasabilirler” Uretim kabiliyetiyle ilgili
sorun gormedigini belirten Dlinya Gaze-
tesi Yazari eskilere dair bir anisi Gzerin-
den konuyu paylasti: “Serde askerlik var.
Ben Kuleli Askeri Lisesi mezunuyum. Kara
Harp Okulu’'ndan Universiteye gectim. O
zamanki  komutanlarimizin ifadesiyle,
Karadenizli ustalarin yaptigi tabancayi
Avrupa’daki Urdnden ayirt etmek mum-
kiin degildi. Batiliyla yiizde 100 ayni ya-
piyorlardi. Dikkatinizi cekerim fabrikadan
degil, Karadenizli ustalardan s6z ediyo-
rum. Mesela keske o zaman birileri alip
bu insanlari toparlasaydi da dinyaya
mesela ‘taka’ diye satsaydik. Ama bu bile
kacirilmis bir firsat olarak onumuzde du-
ruyor. Japonlar 2. Dunya Savasi'nda yerle
bir oldu. Bir konsolos arkadasim sunu
anlatirdi. Japon kalkinmasi bizden biraz
farkli. 1800'li yillarin sonunda 20 bin 0g-
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rencinin ABD’ye gonderilmesi ve geri ca-
girilip ogrendiklerinin tatbikiyle basladig
bir sure¢ var. Dolayisiyla Japonlar 50'le-
rin baslarinda KOBI'leri olusturup des-
tek vererek Japon mucizesini yarattilar.
Mesela Japonya'da is degistirme oranlari
cok dusuk. insanlarin cogu ilk girdigi fir-
madan emekli oluyor. Orada 6grendigini
omur boyu gelistirme imkanina sahip.
Bizde bir alanda calisiyor; 3 yil sonra ya
kendi gidiyor ya firma gonderiyor, yeni-
den sifirdan basliyor. Ogrendiklerini ku-
ruma aktarma sansi olmuyor. icsellestir-
mekten, hedefe kitlenmeye kadar birgok
getirisi yok oluyor. Kalitesiz diye dalga
gecilen Japon Mali'ndan goz dolduran
urdnler ureten bir tlke haline geldiler.
Cinliler de ayni isi yapacaklar. Keza Gu-
ney Kore'de, Almanya’'da hep ayni siste-
min uygulandigini gorirsintz. Temelde
bir hedef koymaniz gerekiyor. Domates
yetistirecekseniz en iyisini yapmalisiniz.
‘Ben ektim bu cikt’ olmaz. Bakimindan
toplamasina kadar hepsinde bilimi kulla-
nacaksiniz ve en onemlisi uretimde milli
bir ruh olusturacaksiniz. KOBI oldugu-
nuzu dusunun. Orta duzey bir firmasiniz
ve tek atimlik barutunuz var. Durum su
anda bu. Bu korkuyu giderecek onlem-
lerin dustnulmesi gerekiyor. Disa agll-
makta cesaretlendirilmesi lazim. Maddi
destek vyeterli degil. Uzman verebilirsi-
niz. Adamin yaptigl isle ilgili bir uzmanin
firmaya verilmesi bile mumkin olabilir.
Sozun 0zU bakis acimizi degistirmeliyiz.”




MEVZUAT

FUR Dolasim

Belgesi

AB ulkeleri, EFTA ulkeleri ve hedef pazarlar
arasinda yer alan Misir'in da icinde bulundugu
Ihracat pazarlari icin duzenlenen bu belge
hakkinda yeterli bilgiye sahip misiniz?

(tarim Urinleri ve Avrupa Kémdir ve
Celik Toplulugu drln listesinde yer
alan Urinler icin), EFTA Ulkeleri (isvicre,
Norvec, izlanda, Lihteynstayn), israil, Ma-
kedonya, Bosna Hersek, Filistin, Tunus,
Fas, Suriye, Misir, Arnavutluk, Gurcistan,

EUR.1 Dolasim belgesi, AB ulkeleri
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Sirbistan, Karadag, Sili, Morityus Cumhu-
riyeti ve Moldova Cumhuriyeti’'ne dizen-
lenebilir. Burada sadece Suriye ile ilgili
bir farklilik soz konusu. TOBB'dan alinan
0410.2012/20964 sayili yaziya istinaden,
mevcut durum degisene kadar Suriye'ye
EURT Dolasim Belgesi duzenlenmemek-
tedir. Bu kapsamda sadece Mense Saha-
detnamesi dlizenlenebiliyor.

EUR1 Dolasim Sertifikasi ile Gumruk Bir-
ligi kapsaminda serbest dolasimda bulu-
nan esyanin Tirkiye ve Toplulugun ayni
mense kurallari ve gumruk vergilerinin
geri odenmesi ile bunlarin muafiyet ta-
ninmasini yasaklayan hikidmlerini iceren
serbest ticaret anlasmasi cercevesinde
PAMK, PAAMK veya BBMK sistemine taraf
ulkelerden birine duzenlenebilir.

EUR1 Dolasim Belgesi, EUR.MED Dolasim
belgesi, fatura beyani veya EUR.MED fatu-
ra beyani dizenlenebilmesi icin serbest
dolasimda bulunan esyanin mense sta-
tlsunu kanitlamasi gerekir. Esyanin men-
se statusu tedarikci beyani ile kanitlanir.
EUR1 Dolasim Belgesi, Turkiye veya Gum-
ruk Birligi tarafindan ikili serbest ticaret
anlagsmasi yapilan ulkelere, AB Ulkelerine
yapilan islenmemis tarim drtnleri (kon-
serve, tursu, kapari, kurutulmus domates
ve salca gibi) ayrica bu belge AKCT (demir,
celik) Urlnleriicin kullanilmaktadir.

EUR:1 Dolasim Belgesi’nin onayi igin
istenen belgeler

- Taahhutname

- Ihracat firmasinin Turkce ticari faturasi.
Fatura Hazine ve Maliye Bakanligli onayli
veya Noter tasdikli olmak zorundadir.

- Turk menseli olmayan mallar i¢in malin

menseini gosterir Gimruk Giris Beyanna-
mesi fotokopisi (AB Uyesi ilke menseli
mallar icin gecerli olup PAMK kurallari
gecerlidir)

EURI dolasim sertifikasi Mense statistn-
de bir belge oldugu icin akreditif sarti
olsa dahiyaninda Mense Sahadetnamesi
ile birlikte onaylanamaz.

ikinci niisha (Duplicate) EUR1 Dolagim
Belgesi

EUR1 Dolasim belgesinin calinmasi, kayip
veya zayi edilmesi halinde dizenlenir.

- Duplicate dilekgesi

- ilk dizenlenen ve Odamizca onaylanan
EUR1 Dolasim Belgesinin bir kopyasi

- Gumruk Cikis Beyannamesi fotokopisi

- Ihracat faturasi eklenerek basvuru ya-
pilir.

ikinci nisha olarak diizenlenen dolasim
belgesinin gozlemler boliminde ikinci
nushadir anlamina gelen ‘Duplicate’ ka-
sesi basilir. ilk dizenlenen EUR1 Dolasim
Belgesinin tarih ve Seri no.su yazilir.
ikinci ntisha Dolasim Belgesi”nin 11 nolu
sutununda yer alan gumrik vizesi bo-
limune ilk dolasim belgesinin vize tari-
hi ve seri numaras! yazilir, yeni tarih ve
numara verilmez. Bu nedenle ilk dolasim
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belgesinin dizenlendigi tarihten itibaren
hukum ifade eder.

Duplicate kaydini tasiyan EUR1 dolasim
Belgesinin ihracatgl gumruk idaresinin
vize tarihinden itibaren 4 ay icinde itha-
lat¢l gmruk idaresine ibrazi zorunludur.

Sonradan verilen EUR.1 Dolasim Belgesi
Esyanin ihraci sirasinda unutulma, yan-
lislik, ihmal veya ozel sartlar nedeniyle
EUR1 Dolasim belgesi duzenlenmedigi
hallerde, esyanin ihracindan sonra EUR1
Dolasim belgesi duzenlenebilir. Bunun
icin:

- Taahhutname

- EUR1 diuzenlemek icin gerekli yukarida
daha once bahsi gecen tum evraklarin
tevsiki zorunludur.

EURA Dolasim Belgesi’nin
diizenlemesinde dikkat  edilmesi
gerekenler

EUR1 Dolasim Sertifikasi veya fatura be-
yani kapsamindaki drdnlerin Turkiye veya
Topluluk menseli oldugu ve ilgili mense
ispat Yonetmeliginin diger kosullarini
yerine getirdigi hususlarini desteklemek
amaclyla Oda, ihrac ve ithal Gimrik ida-
releri tarafindan ibrazi talep edilebilecek
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belgeler sunlardir:

a) ihracatcl veya tedarikci tarafindan, soz
konusu esyanin elde edilmesi icin ger-
geklestirilen islemleri belgeleyici nitelik-
te, 0rnegin hesaplarinda veya ic muhase-
besinde yer alan dogrudan deliller;

b) Tirkiye veya toplulukta dlzenlen-
mis veya hazirlanmis, imalatta kullani-
lan maddelerin mense statuslnu tevsik
eden, i¢c mevzuat uyarinca kullanilan bel-
geler;

) Turkiye veya toplulukta dizenlenmis
veya hazirlanmis, maddeler tzerinde bu
ulkelerde yapilan iscilik veya islemi tev-
sik eden, i¢ mevzuat uyarinca kullanilan
belgeler;

d) Kullanilan maddelerin mense stati-
sunu tevsik etmek uzere, Turkiye veya
toplulukta bu Yonetmelik hukumleri uya-
rinca dizenlenmis veya hazirlanmis EUR1
Dolasim Sertifikalari veya fatura beyan-
lar!.

Piif noktalari...

- EUR1 Dolasim Belgesi ile yapilan ihra-
cat islemlerinde, esyanin varis ulkesi ile
ticaret yapilan ulkenin farkli olmasi du-
rumunda: belgenin aliciya iliskin kutu-
suna sevkiyatin yapilacagr tlke ve ilgili




firma unvani ile detay bilgilerin yani sira
“in the name of........ " ibaresinin yazilmasi
kosuluyla, ihracat beyannamesinde bil-
dirilen alicr firma da belirtilebilir. Ayrica,
ithalatcr firma tarafindan “in the name
(o] "ibaresinin alici ile ilgili bilgilerin
kaydedildigi kutu yerine ihracatci ile ilgili
bilgilerin yer aldigi kutuya yazilmasi da
mumkunddar.

- EUR1 Dolasim Belgesinin ihracatgr tlke
gumrik idaresince vize edildigi tarihten
itibaren 4 ay icerisinde ithalatgl gumruk

“Sonradan verilmistir” ve “duplicate” kay-
dini taslyan belgeler icinde ayni slre soz
konusudur.

- Bir PAMK Ulkesinden Tirkiye'ye EURI
Dolasim Belgesi ile ithal edilen girdiler
Turkiye'de kimulasyon cercevesinde is-
lenip bir Akdeniz Ulkesine Tercihli Rejim-
den yararlanmak Uzere ihrag edilemez.

- ihrac edilmesi icin Tirkiye'ye ithal edi-
len bu girdilerin 3. tlke menseli girdiler
gibi yeterli iscilik ve isleme tabi tutulmasi
gerekir.

hal edilen esya bir Akdeniz ulkesine ihrag
edilecek Urtunun uretiminde kullanilmak
istenirse 3. ulke menseli olarak kabul
edilir.

Or: Almanya’dan EUR1 ile ithal edilen bir
drdndn Misir'a gonderilmek istenirse, Al-
manya menseli mal 3. Ulke menseli kabul
edilir ve ona gore vergilendirilir. Tercihsiz
ticaret kapsaminda ihracat her zaman
mumkdndur.
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TURKIYE AYAKKABI SEKTORU ARASTIRMA GELISTIRME VE EGITIM VAKFI

AYAKKABI
SANAYIININ
STAN-
DART-

LARINI

YUK-.

SELTIR
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Tirkiye Ayakkabi Sanayiinin
egitilmis insan kaynagi ihtiyacini
karsilamak tizere modern egitim
kurumlarini sektore kazandirma
misyonu ile 20 yil 6nce kurulan
Tirkiye Ayakkabi Sektori
Arastirma Gelistirme Vakfi
(TASEV) bugiin; Tiirk Ayakkabi
Sanayiinin kiiresel pazarlarda
siridurilebilir rekabet Ustinligi
elde etmesi icin dncllik ediyor.

Yeni nesil ayakkabicilar

yetistiren TASEV Mesleki

ve Teknik Anadolu Lisesi,
halihazirda sektorde calismakta
olanlarin mesleki gelisimleri icin
moddler egitim programlari
sunan TASEV Akademi, iriin ve
malzeme testleri yaparak akredite
raporlariyla sektore hizmet veren
TASEV Laboratuvar gibi
kuruluslari ve iU TBMYO Ayakkabi
Tasarim ve Uretim Program
isbirligi ile TASEV sektor
standartlarini yiikseltmeye
devam ediyor.

idaresine ibraz edilmesi gerekmektedir. - Ciinkii bir PAMK iilkesinden EUR1 ile it- Kaynak: iZTO
ULKE RESMi GAZETE TARiH/SAYI | YURURLUK TARiHi YURURLUK DURUMU
KOSOVA CUMHURIYETI 11.09.2019-30885 01 EYLUL 2019 YURURLUKTE
MORITYUS CUMHURIYETI 09.06.2013-28672 09 HAZIRAN 2013 YURURLUKTE
URDUN 10.01.2011-27811 01 MART 2011 KALDIRILDI (0312.2018)
SiLi 15.03.2011-27875 01 MART 2011 YURURLUKTE
SIRBISTAN 09.03.2010-27516 09 MART 2010 YORURLUKTE
KARADAG 14.01.2010-27462 01 SUBAT 2010 YURURLUKTE
EFTA ULKELERI (iSVICRE-NORVEG- [ 1710.2007-26673 01 EYLUL 2007 YURURLUKTE
iZLANDA, LIEHTENSTEIN)
ISRAIL 05.03.2006-26099 01 MART 2006 YURURLUKTE
MAKEDONYA 18.09.2000-24174 01 EYLUL 2000 YURURLUKTE
BOSNA-HERSEK 15.09.2003-25230 01 TEMMUZ 2003 YORURLUKTE
FAS 2812.2004-25684 01 TEMMUZ 2005 YURURLUKTE
FILISTIN 13.07.2005-25874 01 HAZIRAN 2005 YURURLUKTE
TUNUS 20.07.2005-25881 01 TEMMUZ 2005 YORURLUKTE
SURIYE 06.11.2006-26338 01 OCAK 2007 ASKIDA
MISIR 30.01.2007-26419 01 MART 2007 YURURLUKTE
GURCISTAN 0111.2008-27041 01 KASIM 2008 YURURLUKTE
ARNAVUTLUK 12.03.2008-26814 01 MAYIS 2008 YORURLUKTE

* ESYANIN TERCIHLI MENSEININ TESPITi HAKKINDA YONETMELIK 20.07.2005-25881 SAYILI RESMi GAZETE

TASEV MESLEK LISESI

www.tasevayakkabi.meb.k12.tr
0212 47156 22

TASEV AKADEMi

www.tasevakademi.org
0212 47051 53

www.tasev.org
0212 470 51 53

TASEV LABORATUVAR

www.tasevlab.com
021269816 77

** TURKIYE CUMHURIYETi VE AVRUPA KOMUR VE CELIK TOPLULUGU ARASINDA AVRUPA KOMUR VE CELIK TOPLULUGUNU KURAN
ANTLASMANIN YETKi ALANINA GIREN URUNLERIN TiCARETI ILE iLGILi ANLASMA 01.08.1996-22725 SAYILI RESMi GAZETE
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TASEV

“Uretimi orta vadede
Anadolu'ya tasimaliyiz”

¥

TASEV Baskani Tan Erdogdu, endustrinin
rekabet ve istihdam nedeniyle Uretimini
Anadolu’ya yaymasi geregine dikkat cekti ve
Sanliurfa’da yapilan érnek modelin dogru
degerlendirilmesi gerektigini soyledi.

urkiye’de ayakkabr sektorinun cati
Térg[jt[j olan TASEV - Tlrkiye Ayakka-

bi Sektort Arastirma Gelistirme Egi-
tim Vakfi Baskani Tan Erdogdu, sektdrde
yasanan gelismeleri degerlendirmek ve
sektorle ilgili yeni gelismeler hakkinda
bilgi vermek Uzere basin mensuplari ile
bir araya geldi.

TASEV Yonetim Kurulu Baskani Tan Erdog-
du, sohbet toplantisinda Turkiye'de ayak-
kabi sektortinde faaliyet gosteren 12 bine
yakin isletmenin 300 bin kisiye istihdam
sagladigina dikkat gekerek, rekabetin ko-
sullarinin dogru degerlendirilmesi halin-
de, dnemli bir firsat oldugunu dile getirdi.
Erdogdu sozlerine soyle devam etti: “Agir-
ligr kicuk ve orta boy isletmelerden olu-
san bu yapinin icinde Uretim kapasitesi
glinde 5 bin ile 10 bin ¢ift olan isletme az
saylda bulunuyor. Sanayinin yuzde 50'lik
kismi hala istanbul'da konuslanmis vazi-
yette. Ama istanbul'dan sonra Konya, Ga-
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ziantep, izmir, Manisa, Sanliurfa, Antakya
ve Adana gibi onemli Uretim merkezleri
var. Orta vadede endustrinin tUretim ba-
caginin Anadolu'ya gog¢ etmesi lazim. Bu-
nunla ilgili ornek bir calisma Sanliurfa’da
yapildi. Yan sanayi firmalari tesis kurmak
icin burada harekete gecti. Kiiresel saha-
da ve i¢ pazardaki rekabette onumuzdeki
donemlerde bu bolgede Uretim yapmak
onemli bir katki saglayacaktir. Ayakkab!
emek yogun ozelligiyle dikkat ceken bir
sektor. istihdam faktorini de dikkate al-
diginizda bu tip bir egilim, Tirk ayakkabi
sektorlnu rekabette avantajli kilacaktir”

“Tiirkiye'yi iiretim merkezi yapabiliriz”
Dunyaca unlu ayakkabr markalarinin Tur-
kiye'de Uretim yaptirmak istedigine dik-
kat ceken TASEV Baskani konusmasini
soyle surdurdl: “Hali hazirda Uretim yap-
tiran bircok marka var. Bunun yaninda
uretim kapasiteleri arttigi zaman onemli
spor markalarinin da Turkiye'de Uretim
yaptiracagini  dustntyorum.  Ornegin
uzun yillar once Adidas'a Uretim yapan
bir Ulkeydik. Bunun gibi kiiresel oyuncu-
larin Ulkemizde Uretim yaptirmamasi igin
hicbir neden yok. Turkiye olarak son do-
nemde ozellikle taninmis markalarin ilgi
odagindayiz. Hem basli basina bir pazar
olmamiz hem de Uzakdogu ithalatinin
vergiler nedeniyle maliyetli hale gelme-
si Turkiye'nin cazibesini arttirabilir. Belki
cok nis Urtinleri degil ama standart Grtin-
lerini Turkiye'de konuslandirabilirler”

Perakendedeki kiresel oyucularin Turki-
ye'yi mercek altina almasiyla yatirimlarin
artacagina ve oOlceklerin buylyecegine
inandiklarini da belirten Erdogdu, “Sektor
bunun farkinda. Son yillarda dinya mar-
kalarin Turkiye'de Uretim yaptirmaya bas-
lamaslyla bircok uretici hem yeni yatirim-
larini arttirma, hem de birleserek yatirim
yapma firsatini kolluyor. Bu kirilma nokta-
sini asarsak sektor olarak yeni ve buyuk
yatirnmlarla Avrupa’daki pazardan daha
buyuk pay alinz” diye konustu.

2023 hedeflerine de deginen Erdogdu,
“Ilk once 1.5 milyar dolar ihracat hedefi
belirledik. Bu rakami daha sonra 2 milyar

dolara ¢ikardik. 2023'e az bir zaman kald!.
2 milyar dolari yakalamak kolay gozikmu-
yor. Ama emin adimlarla ilerliyoruz” dedi.

“Olcek ekonomisini konugmaliyiz”
Erdogdu, hali hazirda bu dev markala-
ra Uretim yapacak buyuk kapasitelere
sahip firma sayisinin az olduguna da
dikkat cekerek, konuyla ilgili su bilgileri
verdi: “Oncelikle olcegini dogru kurgu-
lamis firmalara ihtiyacimiz var. Ayakkabi
sektorinun olcek ekonomisine gecmek
icin bir atilim yapmasi gerekiyor. Kicuk
isletmeler, yerlerini orta ve buyuk boy is-
letmelere devredecek. Birlesmelerin gun-
deme gelecegini distntyorum. Olcegi
blyltemezsek katma deger yaratmakta
ve pazardan hakkimiz olan payr almak-
ta sikinti yasariz” Erdogdu, bu firmalarin
Turkiye'yi radarina almasinin bir sebebi-
nin de Cin'deki buyuk sermaye gocunun
oldugunu belirtti. “Cin’den oOzellikle son
yillarda buyuk sermayeli sirketler ¢ikiyor.
Ayakkabr sektorunun konuyu yakindan
takip etmesi gerekiyor” diyen Erdogdu
konusmasina su sozlerle devam etti: “Biz
her zaman icin ¢ok hizli ve dinamik Ure-
timle on plandayiz. Avrupa’dan musteri
siparis verdiginde en hizli Giretenlerdeniz
ve bu onemli bir avantaj. Dunya ayakkabi
ihracatinin yizde 15'inin yapildigl, deger
olarak 30-35 milyar dolar arasinda olan
Avrupa gibi ¢cok dnemli bir pazari dogru
degerlendirmeliyiz” Meselenin ithalat
boyutuna da deginen TASEV Baskani,
2018 yili rakamlarini hatirlatti ve “2018
yili ithalat rakami 623 milyon dolar. Ayak-
kabi sektoru olarak yuzde 43 dis ticaret
fazlasi veriyoruz. ithalat rakamlarimizin
buyuk bir kismini spor ayakkabr olustu-
ruyor. Turkiye'nin ithal ettigi Grin, kiresel
ticaret icinde yaklasik 17 dolarlik degere
sahip. Daha dnce kalitesiz trlnlerin itha-
latiyla 1 milyar dolarlik bir ithalat gerce-
giyle karsi karsiyaydik. Simdi ithalatta da
oncelik kaliteli Grtn oldu” dedi.

“Ggrencilerimiz diinyaca iinlii firmalarda
calisiyor”

Turkiye'de ayakkabr sektortinun kurdu-
Su meslek lisesinin bundan 20 yil dnce
ortaya konulan bir vizyon sonucu ger-
ceklestigini kaydeden Erdogdu, bugln
ulke capinda bu anlayisa gelinmesinin
memnuniyet verici oldugunu belirtip
soyle konustu: “Son vyillarda MEB poli-
tikasi geregi meslek liselerine yonelim
artti. Cunku tum meslek kollar nitelikli is
gucl konusunda alarm veriyor. Ayakkabi
sektoru 1997 yilinda TASEV'i kurdu. Bugln
beliren ihtiyaci, 20 yil once bir vizyon or-
taya koyarak gormek sektorin de nitelikli
yapisini bizlere anlatiyor. O zamanin ku-
ruculari sektore nitelikli eleman yetistir-
mek Uzere Vakfi olusturmus ve liselerini
kurmuslar. Bugun lisemizde 24 derslikte
ylzlerce 6grenci yetistiriyoruz. Daha de-
gerlisi mezunlarin hepsinin is bulabilme
kabiliyeti var. Ayrica meslek yuksek okulu
ve lisans programinin hayata gecirilmis
olmasi onemli. Simdi de akademiyi konu-
suyoruz. Gelinen noktada okulumuzdan
mezun olan bircok 6grencinin yurtdisin-
da iyi markalarda gorev yapmasi da, egi-
timin kiymetini bize anlatiyor”

“Uzun 6deme vadeleri kisalmali”

Sektorun uretimden istihdama, ihracat-
tan cazibe merkezi olmaya kadar bircok
avantaji olmasina karsilik, vade proble-
mini hentz halledememis olmasinin si-
kintilarin temelini olusturdugunu soyle-
yen Erdogdu “Hem ayakkabi Ureticilerine,
hem yan sanayici firmalara odemeler 15
ay vade ile yapiyor. Oysa ekonomideki
omru 6 ay ile olgulen bir emtiadan bah-
sediyoruz” dedi. Takvim yilini asan bir
vade olamayacagini vurgulayan TASEV
Baskani, patlamaya aday bir balon riski-
ne daha once dikkat ¢ektiklerini hatirlatti
ve sunlari soyledi: “Sektor, taglyamayaca-
g1 bir yuku Ustune almisti. 15-16 ay vade,
aslinda 3 sezonu ust Uste koymus ve riski

121

sirtinda tasimis firmalari ortaya cikardi.
Glnln sonunda yasadigimiz sikintilarin
bununla ilgili oldugunu bilmek gere-
kir. Umarim yasanan sikinti, gelecegi
ipotek altinda alan bu yapinin ortadan
kalkmasina vesile olur” Ayakkabi sek-
tortinin katma deger Uretimindeki en
biyik engelin finansal maliyet oldugu-
nu kaydeden Erdogdu, “GlUnln yarisini
odeme basligiyla isgal eden yapi, fir-
malarin enerjisini asindiriyor. Endustri
kollarinin asmasi gereken en onemli
unsur artik odeme aracglarinin dizene
girmesi. Dijitallesme caginda bu basli-
gl da masaya yatirmaliyiz” dedi. Vade
sorununa dikkat cektikten sonra ma-
dalyonun diger tarafina da deginen TA-
SEV Baskani, konkordatolar tUzerinden
sektoriin yanlis degerlendirildigini de
ifade etti. Erdogdu, perakende sektori-
nun yasadigl dalgalanmanin ayakkabi
sektorinun genelinde onemli bir etkiye
sahip olmadiginin altini ¢izerek sunla-
ri soyledi: “Ayakkabi sektorinde pazar
cesitliligi var. Sektor sadece AVM’lerde
urin satmiyor. Sadece buradaki firma-
larin poptlaritesi yiksek olmasi dikkat
cekiyor. Elbette yerel markalarimizin
yasadigl bu sorun tzlcu. Ama sektorln
toplam hacmiicinde yluzde 6’lik bir pay!
ve ortaya ¢ikan sorunu da, genele yay-
mak haksizlik olur. Yillik 600 milyon cift
kapasiteye sahip olan tesislerinde 450
milyon ¢ift Uretim yapan, 300 bin kisiye
istihdam saglayan buyuk bir yapiyi, ka-
panan magazalar tzerinden okumanin
haksizlik olacagini dustinuyorum. Kon-
kordato ‘finansal yonetimde hata yap-
tim. Durup buna bir bakmak istiyorum’
demektir. Bu firmalarin yakin zamanda
islerini duzelteceklerine inaniyorum.
Ote yandan bu yanlislaryla sektore
zarar verildigi de bir gercek. Ama olani
konusmak yerine, olmasi gerekeni ma-
saya yatirmaliyiz. Ayakkabi sektoru bu
yasanandan dersler ¢ikarmalidir”




GEZi

Kurumsal sirketlerin
g0zu Endonezya’'da

nin degisik cografyalarina motivas-

yon gezileri dizenliyor. Kimileri ba-
yilerini, kimisi yoneticilerini, bazilar ise
egitim amacli dinyanin farkli Glkelerinde,
sira disl tecriibeler yasatmanin pesinde-
ler. Tum bu cabalar, calisanlarina-bayile-
rine bir motivasyon yasatmanin yani sira
bir arada olarak iliski gelistirme amacli
planlanan etkinlikler. M.L.C.E etkinlikleri
olarak ifade edilen bu gezilerde, yillardir
Tayland, Dubai, Ukrayna, Moldova ve Be-
yaz Rusya'ya yapilan standart geziler on
plandaydi. Son yillarda ise kurumsal sir-
ketler, fiyatlarinin ekonomik olmasi, fark-
Ui bir kiltlrle bulusma ve yasanabilecek
sira dist bircok etkinligi olmasi nedeniyle
Endonezya'ya ilgi gostermeye basladilar.

|<urumsal sirketler yil boyunca diinya-

SKYhub Outbound Grup Muduru Orhan
Durmus, Endonezya’'nin guzel adasi Bali'nin
neden bu denli cekici oldugunu, seyahat
severlerin ve kurumsal sirketlerin neden tercih
etmeleri gerektigi konusunda madde madde
adanin cekici ozelliklerini anlatti.

“Bali'nin bir ada olmasi sizi yaniltmasin.
Burada seyahat severlerin yasayabilecegi
sayisiz deneyim var ve inanin ki bir hafta-
da bitecek cinsten degil” diyen SKYhub'in
Outbound Grup Mudurd Orhan Durmus,
Bali'nin ozellikleri paylasti.
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1- Piring Tarlalan

Bali'nin Ubud bolgesinde yer alan Pi-
rin¢ Tarlalari, Bali deyince ilk akla gelen
yerlerden biri. Adanin ana besin kayna-
ginin piring oldugu dustnulince, Bali'de
cok fazla piring tarlasi oldugunu soyle-
yebilmek mumkin. Tabi onca piring tar-
lasi arasindan en Unluleri ise merdiven
seklinde bir vadi goriniminde olan ve
UNESCO Dunya Kultir Miras Listesi'nde
yer alan Tegallang ve Jatiluwih Piring Te-
raslari. Turistik agidan cok fazla ilgi go-
ren noktalar oldugundan bir hayli kala-
balik oldugunu hatirlatmakta fayda var.
Dolayisiyla piring tarlalarini gormek igin
sabah saatlerini en ideal zaman dilimi.
Burada dunyanin belki de hicbir yerinde
yasamadiginiz sira disl bir deneyim yasa-
yabilirsiniz.

2 - Orman Manzarali Sonsuzluk Havuzlu
Oteller

Instagram sag olsun, o enfes orman man-
zarali sonsuzluk havuzlarini Bali-Ubud
bolgesine gitmeden de gorebildik. Bu ha-
vuzlarin ¢ogu resort otellerin blnyesinde
bulunuyor. Bali'nin pek cok bolgesinde
bu otel ve havuzlardan bulmak mumkuin
ancak en glzelleri yine Ubud bolgesinde
yer aliyor.

3 - Lempuyang Tapinagi

Instagram sayesinde unll olan bir baska
nokta da Lempuyang Tapinagl. Bali'nin
en kutsal yerlerinden biri olan tapinaga
girilemiyor. Ancak gorkemli kapisinda fo-
tograf cektirmek, son donemlerde Bali'de
yapilan en cilgin turistik aktivitelerden
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biri haline gelmis durumda. SKYhub'in
Bali ofisinin paylastigl bilgiye gore, as-
linda eskiden tapinak turistik ziyaretle-
re acikmis ancak turistlerin boylesine
kutsal bir yerde uygunsuz davranislar
sergilemelerinden dolay, turistlerin tapi-
naga girmesini yasaklamak durumunda
kalmislar. Fotograf cektirmek adina uzun
kuyruklar beklememek icin sabahin er-
ken saatlerinde gitmenizde fayda var.

4 - Nusa Penida Adasi

Bali'ye yakin kiglik bir ada olan Nusa
Penida Adasl, gercekten cennetin yeryu-
ziinde sekil bulmus hali gibi. El degme-
mis dogasl ve plajlari ile gercekten de
efsane guzellikte bir yer. Bali'de daha az
turistik ama muhtesem guzellikte bir yer
artyorsaniz Nusa Penida Adasi’'ni mutlaka
rotaniza dahil etmenizi oneriyoruz. Nusa
Peruda, dalis yapmak ve buylk deniz
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canlilarini gozlemlemek icin de ideal yer-
ler arasinda bulunuyor.

5 - Pura Ulun Danu Beratan Tapinagi

Bali'nin en guzel manzaralarina ev sahip-
ligi yapan Ulun Danu, Bratan Golu kena-
rinda bulunuyor. Pura Bratan ismiyle de
anilan tapinak, yuzyillar once Balililerin
daglardan gelen kaynak sularinin daha
alcak bolgelere ulasabilmesi icin kurduk-

lari ve bugin hala kullanilan sistemin
kontroliinl sagladiklari su tapinaklarin-
dan biri.

6 - Bali Selaleleri

SKYhub'in Bali ofisinin tavsiyesine gore
Bali selalelerinin serin sularinda yuzmek,
Bali'de yapilacak aktivitelerin basinda
geliyor. Sayisiz selaleye ev sahipligi ya-
pan Bali'de en populer selaleler ise Aling
Aling, Git Git, Sekumpul, Tukad, Cepung,
Banyumala, Tegenungan. Ama sayili za-
man diliminde tum bu selaleleri gormek
gibi bir durum s6z konusu olmayabilir. Bu
saydiklarimizdan 1-2 tanesini gormeniz
yeterli olacaktir.

7 - Bali Salincaklan

Eglenceli ama azicik korkutucu bir akti-
vite oldugunu belirtmekle beraber, Bali
salincaklari kesinlikle Bali'nin olmazsa
olmazlarindan biri artik. Instagram’'da
surekli gordigiimuz bu salincaklar, uzun
iplerden olusan ilkel turde salincaklar-
dan meydana geliyorlar. Hangi manza-
raya karsl sallanacaginiz tamamen size
kalmis. Salincaklarda tam tesekkullu bir
guvenlik onemi yok, yalnizca sizi tutan bir
kosum takimi var. En Unlu iki salincak ise
Tegallang Pirin¢ Tarlasi'ndaki ve Wanaga-
ri Road Selfie Parki'ndakiler.

8 — Maymun Ormani

Maymun Ormani (Monkey Forest), Ba-
li'nin Ubud bolgesinin ortasinda, icinde 3
tapinagin bulundugu ve 1000 maymunun

yasadigl kutsal bir yer olarak on plana ¢i-
kiyor. Herkes buraya maymunlari gormek
icin gidiyor ancak tapinaklarin da kesin-
likle goriilmeye deger oldugunu soyleye-
biliriz. Maymunlara ¢ok yUz verir ve onlari
beslemeye kalkarsaniz bir stire sonra size
rahat vermeyeceklerdir. Bunun yani sira
maymunlarla goz goze gelmemeye de
o0zen gosterilmeli, zira bunu agresif bir
davranis olarak algilayip saldirabiliyor-
lar. Aksesuarlara da dikkat, calabiliyorlar.
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Yani maymunlarin tatliligina pek kanma-
mak gerekiyor anlayacaginiz.

9 - Bali Masaji

Bali seyahatiniz sona ermeden once tum
yorgunlugunuzu atmanin en guzel yol-
larindan biri de masaj yaptirmak. Su an
masajl dinyaca unlu bir bolgedesiniz.
Bali'de en kalitesiz diyebilecegimiz yerde
bile 5-7 Dolar araliginda harika bir Bali
masajl yaptirabilirsiniz.




BiR KiTAP

Sirketler yildiz
calisanlarini neden

kaybeder?

yatina muhabir olarak baslayan, 2013

yilina kadar vyazi isleri koordinato-
ru, genel yayin yonetmeni, reklam satis
mudurd, proje ve is gelistirme gorevle-
rini Ustlenerek basinda gorev alan, 2013
yilinda basinda kazandigi deneyimi ve
vizyonu kurumsalda PR tarafina taslya-
rak kurumsal iletisim yoneticiligi ve insan
kaynaklari yonetimi alanlarinda calisan,
yirmi yillik tecribesi olan yazar Canan
Duman’in “Sirketler yildiz calisanlarini
neden kaybeder?” adli kitabi, Kanon Ki-
tap etiketiyle yayimlandi.
Sirketlerin insan kaynaklari secimlerini,
organizasyon icinde calisanin dogru se-
kilde konumlandirilmasi ve bu kaynagin
iyi analiz edilerek dogru sekilde yonetil-
mesi gerektigini cikarsayan yazar, kitabin-

1 998 yilinda profesyonel calisma ha-

Turkiye'de yepyeni kusaklarin yavas yavas

IS hayatina katilmasiyla birlikte bambaska
tartismalar ve yonetim anlayislari da gundeme
geldi. Bu kitap, dun yapilan hatalar, yarin
yapilmasin diye, her calisanin ayni olmadigini
anlatmak Uzerine yazildi. Orneklerle ders
alinacak anekdotlari da paylasiyor.

da en nitelikli ve tecrubeli calisanlarin,
sistemden nasil kolayca kacabilecekleri-
ni orneklerle anlatmaya calisiyor. is diin-
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yasinin onemli yenilik¢i kavramlarindan
olan “vildiz Calisanlar” Uzerinde duran
Duman, calisanlarin dogru pozisyonlar-
da, yetenek ve ilgilerine gore istihdam
edilmesinin yeterli olmadigini, modern
arastirmalarin ve kitle psikolojisi konu-
sundaki gelismelerin 1s1ginda degerlen-
diriyor. Duman, her calisanin kendisini
vazgecilmez saymasi ile calisanin kurum
icin gercekten vazgecilmezi olmasi ara-
sindaki farklari da ornekledigi calisma-
sinda, organizasyonlarin deger yaratma,
mevcut degerleri gelistirme ve koordine
etme vasfina da yenilik¢i bir yaklasimla
deginiyor.

Yeni kusaklarla kokten degisim

is yapma biciminin hem dijital doni-
sumle hem de isbasina gelen Y ve Z
kusaklarinin aliskanliklariyla kokten bir
baskalasim yasadigini vurgulayan yazar,
kusaklarin catismasindan nasil sinerji
yaratilabilecegine kafa yorarken, mevcut
sistemin acmazlarini da insan kaynakla-
rinin sevk ve idaresi ozelinde buyuk bir
olgunluk ve tecriibe ile degerlendiriyor.
Canan Duman, yirmi yillik tecrtibesi, bir-
cok farkli sektorden gelen birikimi ve
tanik oldugu hadiseler arasindan sectigi
ornek vakalarla, yildiz calisanlarin sirket-
lerden ayrilma kararini nasil verdiklerine,
bu karari hazirlayan surecin nasil gelis-
tigine ilk elden tanikliklarla 1sik tutuyor.
Birbirine zit bakis acilarinin, temel cikar
catismalarinin ve kisilerin egosundan ha-
reketle ortaya ¢ikan bireysel sorunlarin,

nasil birden bir ¢iga donustugund, yikic
etkinin nasil ansizin ortaya cikmis izleni-
mi yarattigini vurgulayan yazar, kitabin
genelinde hem durum tespitleri yapiyor
hem de pratik ¢cozim Onerileri sunuyor.
“Sirketler Yildiz Calisanlarini Neden Kay-
beder?” kitabi isverenden calisana her
kademedeki profesyonelin, is hayatina
atilmaya hazirlanan genc kusak adayla-
rin, is hayatinda deger yaratmak ve bu
degeri dogru yollarla kollamak icin neler
yapmasl ve neler yapmamasi gerektigini
genis bir perspektiften anlatan bir tec-
rube aktarimi, bir basucu kilavuzu olarak
tanimlanabilir. is dinyasinin degisim hi-
zini kavramak ve buna adapte olmak icin
zaman ¢ok dar. Canan Duman, onemli bir
alanda farkindalik yaratmak icin adeta
bir kisa yol sunuyor. Yayin, Turkiye'nin en
blytk sanal kampusU olan ‘Kampus Et-
kinlikleri'nin 6nerdigi is kitaplarr arasin-
da yer almistir.
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