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AYSAF Fuarr,
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LDV Projesi
katilimcilarina
belgeleri verildi

AYSAD —
egitim ataginda
hiz kesmiyor
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I pazardaki daralma,
AVM'lerde daha cok
hissediliyor...

/

Vade ve
tahsilat sorunu
can yakiyor

Ayakkabinin
tarihine yolculuk

Aysad Viz y n Dergisi'nde yayinlan e fotograflar kaynak gosterilmeden kullanilamaz,
6zet ve alint yapilamaz. Yazilarda k g l sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.




I EDIiTOR

ILk hedef tam kapasite olmali...

tnya ve Turkiye ekonomisinin zorlu bir sinav verecegi, Gnemli bir konjonktiire giriyoruz.

D Onlimiizdeki dénem, alternatif pazarlarimiz olarak nitelendirilen Ortadogu, Rusya gibi
cografyalar acisindan parlak gecmeyecek.

Bilhassa arada dalgalanmayla kisa siireli toparlama yasasa da, petrol fiyatlarinin 100 dolar sini-

rini gecmisken, en az yiizde 30 deger kaybetmis olmasi bu pazarlardaki alim giiciini agmaz hale

getirecektir. Slphesiz Ortadogu ve Ukrayna temelli jeopolitik riskleri de unutmamak gerekir.

Avrupa Birligi ve ABD arasindaki gerceklesecek tercihli ticaret anlasmasi da, yakin gelecekte,
6nce dominant etkisi nedeniyle Avrupa pazarini, ardindan bizi Amerikan Mali gercegiyle karsi
karslya birakacaktir.

Ayrica tim parasal genisleme hamlelerine ragmen, Alman ekonomisinin izin verdigi dlctide
genislemeye misait olan AB pazari da, ylksek ihtimalle daralmanin 6ne ciktigi bir yapi sergile-
yecektir.

Bununla birlikte ortaya cikan tablo, elbette bu pazarlarin pesini birakmak anlamina da gelme-
meli. Clinku bir pazari terk ettiginiz anda, yeniden orada var olabilmek, minimum 5 yili alacaktir.

Fakat diinyada da yikselen egilim o ki, ic pazar oniimiizdeki siirecte daha cok konusulan baslik
olacak. AB-ABD ittifakini, Cin'in ic pazara yonelik hamlelerini, Rusya'nin ithalat yerine tlkede
sanayilesmeye agirlik verecek politikalarini dikkate aldiginizda, ic talep altin degerinde olacaktir.

Sektoriimizin de yurtdisini ihmal etmeden, ihracat sanslarini zorlayarak, ama mutlaka i¢ pazari
da goz 6niine alarak stratejiler belirlemesi sart. Tim bu kosullardan anlasilacag tzere, tretim
altin degerinde oldugu ama cok zorlanacagi bir déneme giriyoruz.

Bu asamada iki 6nemli baslik var. Bunlardan birincisi, i¢ pazardaki yerli mali oranimizi arttirma-
nin yollarini aramaliyiz. Alternatifsiz ithal mal kullaniminda da mutlaka, katma deger yaratacak

triinleri tercih etmeliyiz. Yani kullandiginiz ithal Grln, kalitesinden dayanimina kadar her acidan
Urlniintze arti deger katmalidir.

ikinci kritik konu ise yatirmlarla ilgili... Bu siirecte dogaldir ki, yatirim yapilmasi tesvik edilebilir.
Fakat boylesine kritik bir donemde ekstra yatirimlardan kacmak, aksine itk hedef olarak yizde
60 ile 75 arasinda gidip gelen kapasite kullanimlarini st seviyeye cekme ugrasinda olunmalidir.

Daralan bir pazarda, yapilacak fazladan yatirimlar, borclanma gereksinimi doguracagindan,
zorlasan piyasa kosullarinda fiyat ve maliyet acisindan firmalarimizi geriye itecektir. Pazarini bul-
mali ve mUmkinse yeni makine yatirim yapmak yerine vardiya sayisini artirmayi tercih etmeliyiz.

Pazarinin bulunmasi halinde bu egilim, Tirkiye'nin en biytk derdi olan istihdam problemine de
katki saglayacaktir. Bu kosullarda unutmamiz gereken altin degerler var. Nakit, musteri, pazar
payl, borcsuzluk...

Eger bu dortlemeyi tutturur ve etkin bir pazarlama stratejisinin ardina, satisi da sonuc olarak
ekleyebilirseniz, zorlu siirecten basariyla cikmak kolaylasacaktir. Zor kosullar egitim, kurumsal-
lasma, misterilerin gozden gecirilmesi gibi konularda da avantajlar sunar.

Netice itibariyle zor kosullari lehinize cevirebilirsiniz. Yeter ki misteri odakl distinmekten, ka-
liteyi esas almaktan, fayda/maliyet hesabi yapmaktan vazgecmeyin. Yatinmlarinizi da hayallere
gore degil, gerceklere gore yonlendirerek, finansinizi dogru yonetin.

Bu dlkenin Uretici glicd, en biyiik sermayesidir. Clinki carklar dondiikce, donen carktan ¢ikan-
lar satildikca issizlikten ekonomik sikintilara kadar her dar sokaktan ¢cikma sansimiz var. Ve o
carklarin durmamasi da gereksiz yatinmlardan uzak durulmasina bagl.

Kapasitelerin dolmadigi bir ortamda da, itk hedef yeni yatirimlar degil, tam kapasite calisma-
nin yollarini aramak olmali. Kapasitenizi doldurduysaniz ve halen pazar buluyorsaniz, iste yeni
yatirimin sirasi o giin gelecektir.

Saygilarimla
Cetin Unsalan
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Gelecegin anahtari elimizde

N

ke ekonomisine ana ve yan sanayi olarak toplamda 7 milyar dolarlik katki saglayan,
U emek yogun ozelligiyle 18 bin 500 isletmeyle 240 bin kisilik istihdam saglayan sektori-

mizin 6ntimizdeki yillarini dogru planlamasi ihtiyaciyla karsi karsiyayiz.
Oncelikle Tiirkiye'nin 2023 yili hedeflerine ulasabilmesinin, ancak giicli yan sanayilerle miim-
kiin olacaginin altini cizmek gerekiyor. Vitrinlerde sergilenen urinler, dogru, nitelikli Grin ve
hizmet sunan, finans sorunlarini halletmis ve yarina glivenle bakan yan sanayilerin yaratilma-
siyla mimkuin.
Bugiin icin sektdriimiziin durumuna bakarsak, dnemli bir yol asmis olmakla birlikte, gelecegi
kurgulama ve sorunlari asma zorunlulugumuzun oldugunu belirtmek gerekir. Sektor ic piya-
sada neredeyse 20 aya varan uzun vadelerin yarattigi bir balon ekonomisi icinde hareket edi-
yor. Sektordeki isletmelerin sermaye yapisini ve finansal kaynak kullanimindaki yetersizligini
gozden gecirmesi gerekiyor.
Yeni TTK ile birlikte , tiizel ve gercek kisi ayrimini yapabilmeleri dogrultusunda reellestirilecek
bilancolarin sektor kredibilitesi Gzerinde yaratacagi pozitif etki ile finansal kaynaklara erisim
hizlanacak, daha ucuz isletme ve yatirim kredisi bulunacaktir. Bu yollarin mutlaka daha yogun
tartisilmasi gerekir.
ic piyasada siiregelen, piyasanin kendisini fonladigi bu kisirddngiiniin yarattigi finansman ma-
liyeti, ihracat arenasinda isletmeleri rekabetin disina itiyor. Ginlik mesaisinin yarisini, tahsilat
yapma ve kaynak kullanma pesinde harcayan isletmelerin, ar-ge, tr-ge, tasarim ve inovasyon
gibi kavramlarla birlikte, devletin sundugu tesviklerden faydalanmaya, ihracatini fonlamaya ya
da hedge etmeye yeterince enerjisini yogunlastiramadigini gozlemliyoruz.
Yasa koyucunun glvenli ticaret icin gereken enstriimanlari hakim kilmasi, dlcek ekonomisine
yogunlasmak Uzere yatirim yapmanin oniind acacak, 14 milyar cift ihracat dolasimi olan kiire-
sel pazardan daha fazla pay alinmasini saglayacaktir.
Sektdorde yeni girisimlerin tesis edilmemesi, var olan dretimlerin sonlandirilmasi ve daha k-
clk dlcekli insan kaynag ile fason Uretim ya da ithalata yonlenme oldugu 6zellikle son yillarda
dikkat cekici boyutta. insan kaynagi ile hukuk platformunda yasanan sorunlarin isletme sa-
hiplerinde yarattigi negatif etki dolayisi ile Uretimden cikan isletmelerin sayisi hic de az degil.
Yasa koyucunun is hukuku alanina ivedi bir sekilde el atmasi, isveren ve isgéren anlasmaz-
Uklarinin hukuka sirayet etmeyecek, hem isgérenin hem de isverenin haklarini objektif olarak
koruyacak, suistimale imkan vermeyecek bir sistem gelistirmesi kacinilmaz bir ihtiyactir.
Yakin cografyada yasanan sosyo-ekonomik sorunlarin kisa vadede ¢6zlilmeyecegdi gerceginden
hareketle, sektorlin alternatif pazar yaratma cabasi desteklenmeye devam edilmeli, pazarlama
ve tanitim tesviginin en az tretim destegi kadar dnemli oldugu Turkiye'nin politikasi olmalidir.
Oniimiizdeki 5 yillik siirec icerisinde sektdr, diinyanin en katma degerli alim yapma potansiye-
line sahip Bati Avrupa tlkelerini odak noktasina yerlestirmeli ve yol haritasini da bu dogrultuda
belirlemelidir. Bu konuda deri ve deri mamulleri sektdrinin ve tim bilesenlerinin ortak pay-
dada tek giic olarak hareket etmesi kacinilmazdir.
Gerek yurtici gerekse uluslararasi arenada tanitim odakli giicbirligine imza atmak Uzere sek-
tor temsilcileri bu konuda farkindalik yaratmali ve bunu misyon haline getirmelidir.
Bu noktada kamuya diisen gorevler var. Sivil toplum orgitlerinin Ustlenmesi gereken misyon-
lar da mevcut. Fakat her seyden dnce denizin damlalardan olustugu gerceginden hareketle,
her birimiz firmalarimizi mercek altina almaliyiz.
Risklerimizi iyl hesaplamali, kapasitelerimizi tam kullanmanin yollarini aramali, is yapis bi-
cimlerimizi, finans kullanim ko5ullar|m|2| ve alacaklarimizi hedge etme gibi yontemleri gézden
gecirmeliyiz.
Ayakkabi sektoriniin basarisi, tim bilesenlerinin kendini ne oranda disipline ettigine baglidir.
Cunkl bu bir takim oyunu... Daha glizel ve basarili giinlerin kapisini aralayacagini umdugum
AYSAF Fuari'nin bu gelismelere vesile olmasini temenni eder; hepinize islerinizde bol kazanc-
lar dilerim.

Saygl arimla
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AYSAF Fuari,

Lineapelle de tanitilal

Dunyanin sayili fuarlari arasinda olan ve
konusunda Unu hizla yayginlasan
AYSAF Fuari'nin tanitim atagi suruyor.

irebir sirdirdlen calismalarin ya-
B ninda, ihtisas organizasyonlarinda

da fuarin etkinliginin one cika-
rilmasi calismalari devam ediyor. Son
olarak Dogu Avrupa, Bati Asya ve Kuzey
Afrika Ucgeninde dizenlenen en buyuk
Ayakkabi Yan Sanayi Fuari AYSAF, Subat
2015'te Milano’'da gerceklesen Lineapel-
le'de de tanitildi.
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Deri ve deri urunleri thracatinda

katma deger
Iki kat artti

Turkiye'nin 2005-2013 doneminde deri ve derl
trinleri imalati sanayi uretimi ytzde 16,7 artti.
Sektorun ihracati yaklasik iki kat artarak 1,90
milyar dolara, katma degeri de iki kat artisla
1,63 milyar TL'ye yukseld!.

stanbul Sanayi Odasi (ISO) deri sanayi
meslek komiteleri ve sivil toplum kurulus-
lari katkilariyla olusturulan “Deri ve Deri
Uriinleri imalati Sektdr Raporu”nu aciklad!.
Rapora gore Turkiye'nin 2005-2013 done-
minde deri ve deri Urtnleri imalati sanayi
tretimi ylzde 16,7 artti. Sektorln ihracat
yaklasik iki kat artarak 1.90 milyar dolara,
katma degeri de iki kat artisla 1.63 milyar
TL'ye yukseldi. Sektortin Turkiye'nin toplam
ihracati icindeki payl 2013 yilinda yizde 1,25
oldu.

Hedef: 2023'te 10 milyar dolar

Turkiye deri sanayinin 2023 yilinda 10 milyar
dolar ihracat hedefledigi belirtilen raporda,
sektorin kiresel rekabet glclinin artinil-
masi icin uygulanacak 19 strateji arasinda;
deriye et ve st kadar énem verilerek hay-
vanciligin desteklenmesi, ham, yart islenmis
ve islenmis kirk postu ithalatinda yizde
20 OTV'nin kaldiritmasi, is giicti kamu yiik-
lerinin ve enerji maliyetlerinin azaltilmas,
Rusya'ya ihracatta referans fiyatlarinin du-
surtlmesi ve kayit disi denetimlerin artiril-
mas! gibi maddeler yer aldi. Rapor, sektor
temsilcilerinin de katildigi bir toplantida
aciklandi. Toplantida konusan Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi Baskani Tan Erdogdu,
ayakkabinin disaridan gordugimdiz Uzere

Ttirkiye nin
2005-2013 ddneminde

deri ve deri tirtinleri

imalatt sanayi tiretimi
ylizde 16,7 artti

sadece bir taban ve bir deri parcasindan
ibaret olmadigina dikkat cekti. Son derece
kapsamli bir Uretim ve hizmet alanindan
bahsedildigini vurgulayan Erdogdu, 40 farkli
endustri grubunun sektorin ivme kazan-
mas! icin miicadele verdigini séyledi. Onii-
muzdeki slirecte katma deger elde etmenin
oncelikle mesele oldugunu vurgulayan AY-
SAD Baskani Ar-Ge ve inovasyon konulara
daha cok odaklanilmasi geregine isaret etti.
Mevcut Urtnlerle yetinmemek ve hic konu-
sulmayan alanlarda, etkin olmanin yollarin
aramak geregine dikkat ceken Tan Erdogdu,
“Kayak ayakkabilarindan, seker hastalarinin
ihtiyaci olan Urlnlere kadar, neredeyse hic
olmadigimiz pazarlar var. Buralarda etkin
olmadan, istenen hacimlerin ve kazanclarin
yakalanmasi cok zor” dedi. Sektorin tim



dinamizmine karsin, sermaye yetersizligi
ile ilgili probleminin sikinti yarattigini ifa-
de eden AYSAD Baskani Erdogdu, dzellikle
drtnlerle birlikte, alternatif pazar arayisla-
rinin da goz dniine alinmasini istedi. Erdog-
du “Pazar cesitlenmesi ile ilgili bir calisma
yaptik. Rusya'da disiis olmasina ragmen
en blyik pazarimiz hala Rusya. Etiyopya'ya
bir fuar icin gittik ve 6 firmamiz buraya bil-
fiil ihracat yapmaya basladi. Gerek yurticin-
de, gerekse yurtdisinda bilim, akil ve dogru
analiz unsurlarini kullanarak hedeflerimize
ulasabilir; firmalarimizi da kazancli hale d6-
nustdrebiliriz” diye konustu.

Rapor, ileri arastirmalara isik

tutacak

iSO Yonetim Kurulu Uyesi Sultan Tepe
ise, raporun deri imalat sanayi sekto-
rinin rekabet glicini artmasina ve ku-
rumsal isbirliklerinin pekistirilmesine
katkida bulunmak amaciyla hazirlan-
digini soyledi. Sultan Tepe, “Bu rapor,
gelecekte yiritilecek daha ileri arastir-
malara ve gelistirilecek yeni politikalara
Isik tutacak” dedi ve soyle devam etti:
“Yiksek ihracat potansiyeline sahip, AR-
GE ve ylksek teknolojiye gecis ihtiyaci
bulunan stratejik sektorlere ydnelik po-
litikalar olusturmak bu baglamda buyik

.':. iar

ISTANBUL
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6nem tasimaktadir.

Ulkemizde 2011'den bu yana Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan Ucer
yillk olarak hazirlanmaya baslanan sanayi
strateji belgeleri ve sektorel eylem planla-
ri, bu yondeki farkindaligin arttigini goster-
mekte ve sanayimiz acisindan anlamli bir
adim olmaktadir.

Arzumuz, sanayiye yonelik artan far-
kindaligin Universite-sanayi isbirlikleri

basta olmak Uzere, tim platformlarda
kendini gostermesidir.”

Deriye sahip ¢cikmak icin
hayvancilik politikasi

Turkiye Deri Sanayicileri Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Erdal Matras da, deri sek-
torinin hammaddesi olan hayvanciligin
dnemine deginerek “Turkiye'nin 100 mil-
yon tonu askin et tlketimi var ancak ete
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gosterilen 6zen deriye gosterilmiyor. Turki-
ye'de kirmizi et yeniyorsa, dericilik sektori
kendine 6z kaynaktan ham madde bulabi-
lir. Turkiye'de 100 hayvanin yiizde 30'u cok
kaliteli niteligi tasiyor. Deri sanayinde Ulke
genelinde 14 OSB var ve 20 ilde deri sanayi
yapiliyor. Ama bizim mezbahamiz olmayan
iller var. Diger Ulkeler deri sanayi rekabe-
tinde Tirkiye'yi gecmeye basladi. Ornegin
Hindistan, ham deri ihracatini yasakladi,
sadece canta, ayakkabi yani katma deger
ihrac ediyor. Ama biz katma deger olmadan
birkac kurusla deri ham maddesini disari
gonderiyoruz” dedi.

Potansiyele ragmen sorunlar
coziulmiiyor

Raporun sunumunu yapan 1SO Danismani
Dr. Can Fuat Girlesel, sektorin onemli bir
potansiyele sahip olmasina ragmen uzun
sliredir konusulan sorunlarinin coziileme-
digini soyledi. Gurlesel “Verilen tesvikler

sektorin toplulastigi vyerleri kapsamiyor.
Buradaki ureticilerin diger bolgelere tasin-
masi da mimkiin degil. Tesviklerin emek
yogun olan bu sektoriin yogun oldugu yer-
lere genisletilmesi gerekiyor” seklinde ko-
nustu.

Raporun sunumuyla eszamanli gercekle-
sen panelde yine deri sektorinin kiresel
rekabet gicinin artirilmasi icin deriye et
ve st kadar dnem verilerek hayvanciigin
desteklenmesi, is glict kamu yuklerinin ve
enerji maliyetlerinin azaltilmasi gerektigine
dikkat cekildi.

ISO 12. Grup Deri ve Deri Mamulleri Sana-
yi Meslek Komitesi Baskani Giirkan Kopuz,
deri sektoriinin ham maddesinin canl
varlik olduguna ve hayvan sayisinin giderek
azaldigina dikkat cekerken, “Bizler eti icin

kesilen hayvanlarin ham derisini alip, ayak-
kabi ve saraciyede bir deger haline getiri-
yoruz. Biz trenin vagonlari gibiyiz. Ayakkabi
sektortiniin 6ninin acilmasi, deri sektori-
niin de ontintin acilmasi demektir. Ayakkabi
sanayine getirilen ek mali yikimluluklerin
eski haline getirilmesi gerektigini distni-
yorum. Biz hayvancilik tilkesi degiliz. ithalat
baskisi altinda ezilmememiz gerekir. Mali-
yetlerden kaynaklanan rekabet zorlugunu
asmakta zorlaniyoruz. Bu durumda kamuya
gorev disulyor” dedi.

Katma deger sikintisi biiyiik

ISO 44. Grup Ayakkabi ve Yan Sanayi Meslek
Komitesi Baskani Huseyin Cetin, ayakka-
b1 sektortintin 2023 yilinda 2.5 milyar dolar
ihracat hedefi oldugunu ve sektorden yiizde
55 pay aldigini vurgulayarak “Alt sektorler-
den ayakkabi grubunun Rusya, Ukrayna ve
Irak'ta yasanan sikintilara ragmen ihracat
artirdik. Diinya hazir giyim devleri yerli ayak-

kabi Ureticilerinden alimlarini artirdi. Avru-
pa'da Uretim glicl olarak italya'nin niinde
birinci siradayiz ama maalesef katma de-
gerli Urtin Uretemiyoruz” dedi.

istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracatci-
lari Birligi Yonetim Kurulu Baskani Mustafa
Senocak da mart ayinda ihracati artan dc
sektorden birinin deri oldugunu soyleyerek,
“Uzakdogu'da &zellikle Cin gibi tlkelerde
diizenlenen fuarlar sayesinde yari mamul
Urln ihracatinda biylk bir sicrama yaptik.
Derideki en buylk pazar Rusya'ya ihracat-
ta diisls oldu ancak ikinci siradaki italya’ya
ylzde 10 artis kaydettik. Moda ve tasarim
konusunda trendi yakalamak son derece el-
zem bir konu. Bunu yakalarsak ihracatimiz
daha da gelisecektir” dedi.
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Saraciye Sanayicileri Dernegi Yonetim Ku-
rulu Uyesi Engin Altas kendi tecriibe ve
birikimlerini aktararak marka degeri yarat-
manin 6nemine degindi. Altas, “Markaniz
olmazsa katma degerli Uriinin yapilmasin-
da anlam kalmaz. Uriinlerinizi bir dantel gibi
isleyerek katma degerli hale getirip marka
degeri kazandirmaliyiz. Burada her seyi
devletten beklememeliyiz. Elbette ki cuval-
dizi biraz da kendimize batirmaliyiz. Marka
olmak icin sadece bir magaza agman yeterli
degil. Zincir olmali, yurt disina acilmali, rek-
lam yapitmali. Mikro dlceklerle baslayip su-
rekli bir hale getirilmeli” diye ifade etti.
Turkiye Deri Konfeksiyonculari Dernegi Yo-
netim Kurulu Baskani Yakup Teleke de soz
alarak kisa bir konusma yapti. OTV yiikin-
den bahseden Teleke dis pazardaki sorunla-
rin ¢ozmiine vurgu yaparak “Deri konfek-
siyonculart icin Rusya her zaman énemti bir
pazar oldu. istanbul'daki deri fuarlari sekts-
rin penceresidir. Ayrica katma degerli Grin
Uretmenin onemine ben de katiliyorum ve
yeni yatirim tesvikleri konusu da son derece
dnemli bir baslik™ diye konustu.

Tiirkiye’'nin en biiyiik ihracat

pazari Rusya

Rapora gore, dinya deri ihracati icindeki
payl 2013 yili itibariyle ylzde 0,79 olan Turki-
ye, ihracat siralamasinda ise 10. biyik Ulke
oldu. Alt sektorler bazinda diinya ihracati
icinde en yiiksek paya sahip grup, ylzde 7,7
ile kiirk giyim esyasi oldu. Turkiye'nin en bu-
yuk ihracat pazari 508 milyon dolar ile Rusya
oldu. Turkiye'nin diger blyik ihracatcl pa-
zarlari 131 milyon dolar ile italya ve 114 mil-

yon dolar ile Almanya oldu. Dinya deri ihra-
catinin lider Ulkesi Cin olurken, italya, Hong
Kong, Fransa ve Almanya da diger buyik ih-
racatci tlkelerden oldu. Deri ithalatinin lider
tlkesi ise 30 milyar dolar ile acik ara ABD
oldu. Kirkten giyim esyasi ve saraciye ureti-
mi geriledi. Rapora gore deri sanayinde kisi
basi Uretim ile dlcilen verimlilik 2005-2013
doneminde yizde 7,9 geriledi. Ayakkabiima-
lati ylzde 32,9 ve derinin tabaklanmasi tre-
timi ylzde 2,3 artarken, giyim esyasi Uretimi
ylzde 21,3 geriledi. Bu gerilemede 6zellikle
kirkten giyim esyasi ve saraciye Uretimi et-
kili oldu. Deri ve deri Urlnleri imalati sanayi
temel ekonomik gostergelerinde, 2012 yili
itibariyle bazi rakamlar su sekilde gercek-
lesti; calisan sayisi 71 bin 76 kisi, Uretim
degeri 8.56 milyar TL, Uretimdeki payi ylizde
1,15, istihdam icindeki payi ylizde 2,2, katma
deger icindeki pay 1,22 oldu. Rapora gore,
deri ve deri UrlUnleri imalati sanayinde Ure-
tim degeri ve katma degerde en yiksek pay
ylzde 50'ye varan oranla ayakkabi alt sek-
tord aldi. Raporda marka tescillerinin 2000
yilinda 716 adet iken 2013'te 1.919°a cikmasi,
sektorde daha 6zglin markalara yonelim ol-
dugunun bir gostergesi niteligi tasidi.

Deride 19 stratejik hedef belirlendi
Raporda Tirkiye derive deri Grtnleri imalati
sanayinde belirlenen 19 stratejik hedef su
sekilde:

Hayvanciligin desteklenmesi, deriye et ve siit
kadar 6nem verilmesi,

Ham, yari islenmis ve islenmis kiirk postu
ithalatinda ve Gretiminde yiizde 20 OTV'nin
kaldirilmasi, ytizde 18 KDV'nin yiizde 8'e in-
dirilmesi,
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KKDF'nin vadeli ithalatta ylzde 1'e indi-
rilmesi, yurticinde olmayan mallarin itha-
latinda kaldirilmas;,

Aksesuar yan sanayinin gelistirilmesi,
Firmalarin is glcl kamu yiklerinin azal-
titmasi, indirimli enerji fiyati uygulanmasi,
Tesviklerde 6. Bolgede uygulanan des-
teklerin deri OSB’lerinde de aynen uygu-
lanmasi,

Cevre yatirim ve harcamalarinin Cevre ve
Sehircilik Bakanligi bitcesi ile desteklen-
mesi,

OSB disindaki dogal kiimelenmelerin islahi
ve OSB niteliginde statye kavusturulmasi
Turquality ve Marka Destek Programi'na
deri sektorinin katiliminin arttiritmasi,
2023 yiinda 10 milyar dolar ihracat yapitmasi,
Ozel faturali ihracatin resmi ihracata da-
hil edilmesi, Uretici-ihracatciya OTV iade-
si yapilmasi,

Rusya'ya ihracatta referans fiyatlarinin ve
gecis maliyetlerinin disirilmesi,

DIR kapsaminda izin verilen déviz kulla-
nim oraninin yizde 75'e yikseltilmesi,
Dogal deri ile suni deri ayrimina iliskin
tiketici bilincinin arttiritmasi,

Nitelikli insan kaynaklari yetistirilmesi ve
zanaatkarligin korunmasi,

Calisma hayatina iliskin dizenlemelerin
gozden gecirilmesi ve ilave yiklerin azal-
tilmasi,

Saraciyede alista ylzde 18, satista ylzde
8 KDV'den kaynakli sorunlarin giderilmesi
thalatta Uriin kalitesi denetimlerinin etkin-
lestirilmesi, indirimlerin diizenlenmesi,
Kayit disi denetimlerin artirilmasi ve fikri
mulkiyet haklarinin etkinlestirilmesi.
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I DERNEKTEN

Modanin baskentine
Turk derisi

Deri Tanitim Grubu (DTG), modanin baskentine
Turk derisinin imzasini kazidi. DTG, Unlu
Duomo Katedrali'inde tanitti. 400 metreye
kadar uzakliktan gorulebilen ilan, mart ayi
sonuna kadar kald.

ilano’nun Unld alisveris mekanla-
M rindan La Rinascente'nin 8 vitri-

ninin tasarimini da Turk derisini
kullanan tasarimcilar yapti. Deri Tanitim
Grubu'nun italyan L'Uomo Vogue Dergisi
isbirligiyle hayata gecirdigi projenin ma-
liyetinin yizde 80'e yakin kismi Ekonomi
Bakanligi onciluginde, Turquality ve
marka destekleriyle karsilandi.

DTG Baskani Erdal Matras, Milano'da
gerceklestirdikleri tanitimin Tiurk derici-
lerinin dinyada geldigi yeri gosterdigini
soyledi. Matras, Duomo Meydani'nin Mi-
lano'da turistlerin en cok ziyaret ettigi
yer oldugunu da dile getirerek, giinde 210
bin, ayda ise 6 milyon kisinin bu meydan-
dan gecerek verdikleri ilani gordtgini
aktardi.

‘Tasarimda gelisiyoruz’

italyan derisinin diinyadaki algisinin cok
ylksek oldugunu da animsatan Erdal
Matras, “Oysa hepimizin yakindan bildigi
liks Italyan markalari, Tirk derisinin en
onemli alicilari arasinda. Biz de Uretici
olarak dinyaca bilinen kalitemizi, tasa-
rim olarak da Ust seviyelere tasimak is-
tiyoruz” diye konustu.

Matras, daha 6nce ABD'de fuarlara ka-
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tilarak tanitim calismalari yirdttikle-
rini de anlatarak, sunlari séyledi: "Yine
ABD'nin yani sira Japonya'da hedef pa-
zarlar olarak calismalar yapacagiz. Cin’i
artik rakip degil, pazar olarak gériyoruz.
Odaklandigimiz Ulkeler Rusya, Cin ve
italya. En biiylik hammaddemiz tasarim-
cilar. Artik katma degeri yiksek Urinler
icin calisiyoruz.”

L o

‘Made in Turkey’ algisi

Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Ihracat-
cilari Birligi (IDMIB) Baskani Mustafa
Senocak ise, "Uzakdogu’'da hatta pek cok
Avrupa Ulkesinde daha pahali derilerin
nedenini sordugunuzda gerekce ola-
rak Tidrk derisi olmasini gdsteriyorlar.
italya'nin kullandigr derilerin cogu Tiir-
kiye'den... ‘Made in Turkey  algisi artik
glcleniyor” dedi.

Deri Tanitim Grubu, verdigi ilanda tim
calismalarinda oldugu gibi yeni ‘Turkey’
logosunu kullandi. Turkuaz renkli yeni
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logoyla Urtnlerde kullanilan logo karma-
sasl da ¢cozuldu.

1.8 milyar dolarlik deri ihracati var. Erdal
Matras, derideki ihracat rakamlari hak-
kinda da bilgi vererek, sunlari sdyledi:
“Her yil ortalama yiizde 7 artisla, 9 yilin
sonunda ciddi ihracat artisi gerceklesti.
Deri giyim ihracatinda Italya’dan sonra
ikinciyiz.”




I DERNEKTEN

LDV Projesi katilimcilarina
belgeleri verildi

AYSAD Yonetim Kurulu, LDV “Avrupa Birligi'nde
Ayakkabi Egitim, Tasarim ve Uretim
Sistemlerinin Incelenerek Tirkiye'ye
Adaptasyonu” projesini TASEV egitimcileri ile
katiimcr sektor calisanlariyla Ocak ayinda bir
araya geldigi yemekte degerlendirdi.

oplantida uygulama ve egitimin pa-
Tralel yUrdtilmesinin onemi Uzerin-

de duruldu. Yapilan degerlendirme-
nin ardindan LDV Projesi katilimcilarina
AYSAD Baskani Tan Erdogdu ve TASEV
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiri
Vural Yilmaz tarafindan katilim belgeleri
verildi.
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I DERNEKTEN

AYSAD egitim ataginda
hiz kesmiyor

Kurulusundan bugune sektorun gelisiminde
onemli rol oynayan AYSAD, egitim projeleri
kapsaminda Corel Draw kursu ile sektore katki
saglamaya devam ediyor.

ASEV Halkali Kampisii'nde 8 haftayr  rimliliginin arttirilmasi amaclaniyor.Ogre-
Tkapsayan kurslarda, deneyimli egit- tim Gorevlisi Goksin Ozgdren ve Deniz Kas-

menler tarafindan egitim veriliyor.  tan’in verdigi egitimlerde teorik bilginin yani
Ayakkabi yan sanayinde isletmelere ve sira, oncelikli ic kalip Uretimi basta olmak
ayakkabi sektoriinden herkese kapisi acan  Uzere, taban, ckce ve ayakkabi tasariminda
kursla, kusursuz tasarim ile firmalarin ve-  uygulamali cizimler gerceklestiriliyor.
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CorelDRAW kursuna katilarak sektorde bir adim -

one cikma zamani! CorelDRAW:
Graphics SU|teX7

CorelDRAW o6grenerek

fark ya ",EE, ]

Yer : TASEV Kampiisii Halkali
Siire : 8 hafta

Kurs Giinii : Cumartesi

Kurs Saatleri :12.00-18.00

Daha detayli bilgi ve kursa kaydolmak icin
AYSAD’a basvurabilirsiniz.
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I ViTRIN

Kadir Okce poliiiretan
taban uretimine gecti

Kadir Okce firmasi, kalip okce
TPU ve termo uretiminin yani
sira poliliretan uretimine de
basladi.

Politiretanda farklilik yaratmay hedefle-
diklerini séyleyen Kadir Kurtoglu, 6zgin
tasarimlarla bir koleksiyon hazirladikla-
rini duyurdu. Yazlik ve kislik koleksiyon-
larla vitrine cikmayan hazirlanan Kadir
Okce, Uretimde tasarimiyla dne cikmak
istedigini vurguladi. Yeni tretim ile ilgili
goruslerini AysadVizyon ile paylasan Ka-
dir Okce firmasinin sahibi Kadir Kurtog-
lu sunlari soyledi: “Yillardir biinyemizde
tasarimcilar  kullaniyoruz. Agac okge
imalatindan geldigimiz icin ahsapla ta-
sarim bazinda oynamayi biliyoruz. Ginin
cizgisinden kopmadan, glizel calismalart
musterilerimize sunmak istiyoruz.” Kur-
toglu firmalarinin Tirkiye'de ilk plastik

okceyi ureten, itk kez bilgisayar kontrolld
ic kalip makinelerini tlkeye getiren fir-
malardan biri olduklarini soyleyerek, po-
liiretana genis capli, farkli bir soluk geti-
receklerini belirtti. Kisa sire icinde ikinci
makine yatirmina da girdiklerinin altini
cizen Kurtoglu, tUriinlere mevcut miste-
rilerinin yaninda, srekli poliiretan taban

tuketen firmalarin yogun ilgi gésterdigini
de belirtti.

Akform’dan Karabuk’te
yeni fabrika yatirimi

Akform, istanbul’daki 4 bin metrekarelik tiretim tesislerine,
Karabuk'te faaliyet gecen 6 bin metrekare diz alana kurulu ve
son teknolojiyle donattigi fabrikasini ekledi.

Bu sayede kapasitesini de yikselten firma, Karabiik Organize Sanayi Bélgesi'nde

enjeksiyon, 40 bin cift 6zel siinger ve 35 bin cift EVA, PE ve kece ic taban Uretme
imkanina kavustu.

Akform
fuarlarla
vitrin yapti

Akform Ayakkabi ve Tekstil
Ltd. Sti., 2014 - 2015
donemi Uretim ve
hizmetlerini katildigi
fuarlarla gorucuye cikardi.

15-16 Eylil 2014 tarihlerinde Almanya
Achim kentindeki Desma House Fair
2014’e katilan firma ic tabana iliskin
drlnlerini sergileri. Seckin katilimcila-
rin yer aldigi mikro capli bu organizas-
yonun ardindan adres Hindistan'di. 7-9
Kasim 2014 tarihlerinde Hindistan'in
Agra sehrinde organize edilen 8. Meet at
Agra Leather,Footwear Components &
Technology Fuari’ndaki yerini aldi. Fuar
katiimlarini 2015 senesinde de sir-
duren firma sirasiyla 20-23 Ocak 2015
tarihleri arasinda Ukrayna Kiev'deki 29.
International Specialized Exhibition of
Shoes, Leather and Furs, 25 - 27 Subat
2015 tarihlerinde Italya’nin Milano Line-
apelle’de yerini aldi. Katiimlarla ilgili bir
aciklama yapan firma yetkilileri, AYSAF'|
ayri bir noktaya koyduklarini vurgulaya-
rak "AYSAF Fuari'na sirekli katiimimiz
elbette devam ediyor. Ontimuzdeki ay-
larda yurtdisi fuar katiimlarimiz sire-
cek"dediler.

Akform’dan
hafizal
sunger

Dinyada hafizali siinger ya da akilli siinger
olarak bilinen, ayagin seklini alan ve konfo-
ru nedeniyle tercih edilen singer, Akform
tarafindan Tirkiye Uretilmeye baslandi.
Uriin tabanlarda farkli sekillerde kullani-
labiliyor.
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Hindistan’daki zirve dikkat cekiyor

Hindistan’in dordinci blyuk metropol sehri ve Tamil Nadu
eyaletinin baskenti olan Chennai 31 Ocak - 3 Mart 2015
tarihleri arasinda (IILF) Uluslararasi Hindistan Deri
Fuari’'ndaki yeni gelismelere sahne oldu.

R

Tirkiye ile |l|sk|ler| gelistirmek isteyen
sirketler icin stratejlk oneme sahip orga-
nizasyonda makine, kimyasallar, dogal ve
sentetik deri, bilesenleri, malzemeler ve
kumaslar sergilendi. Son teknolojilerin
one ciktigi organizasyon, Turk sirketleri
acisindan onemli firsatlari da beraberinde
getiriyordu. 23 lUlkeden 143 markanin ser-
gilendigi IILF'de, Avustralya, Banglades,
Brezilya, Cin, Fransa, Almanya, Iran, italya,
Litvanya, Meksika, Portekiz, Rusya, Suudi
Arabistan, Singapur, Ispanya, Isvec, Isvicre,
Tayvan, Tayland, Hollanda, Tirkiye, Birlesik
Arap Emirlikleri ve ingiltere 6ne cikti. IILF
2015'te Avustralya, Litvanya, Meksika, Rus-

ya ve Isvec sirketlerinin itk katiimi gérildi.
Fuarda yeni trendler de masaya yatirildi.
Ozellikle, Italyan makine Ureticileri, Hint
treticiler ve ITPO (Hindistan Ticaret Tani-
tim Organizasyonu) ve gdrev (Deri Ihracati
Konseyi] temsilcileri arasindaki toplant
onemliydi. Toplantida, modern ve giveni-
lir teknolojilerle yerel Ureticilerin, kaliteyi
yikselterek nasil fayda saglayabileceginin
alti cizildi. Yine bir baska oturumda dlkeler
arasi ikili ticaret sirasinda ortaya cikan so-
runlar ve coztimler konusuldu.

Deri sanayi Hindistan'ta ihracat icin strate-
jik bir sektor olarak kabul edilir ve hikimet
tarafindan desteklenen giicli bir programa
da sahiptir. 12 milyar dolari asan yillik ge-
lirleri ile deri ve deri mamulleri ihracatinda
son on yilda énemli bir artis oldugu gozleni-
yor. Son 5 yilicinde ylzde 14,7'lik blylimesi
ile dikkat ceken sektdrde ana pazarlari yiiz-
de 12 ile Almanya, yiizde 11,9 ile ingiltere
ylzde 10,5 pay ile ABD, yiizde 8,8 ile Hong
Kong, olusturuyor. Diger Ulkelerin paylari
ise sdyle: Italya (ylizde 8,7), Fransa lylizde
6,3), ispanya lytizde 5,3), Hollanda (yiizde
3,7), Cin [ylzde 2,4), Belcika (ytzde 1,86),
Birlesik Arap Emirlikleri (ylizde 2,53) ve
Avustralya [ylzde 1,48).

Kaynak: International Technology Magazine

SSD, olagan genel kurulunu yapti

Saraciye Sanayicileri Dernegi 6. Olagan Genel Kurulu'nu,
11 Nisan Cumartesi gunu Istanbul Akglin Otel’de gerceklestirdi.

Hakki Matras'in Onursal Baskan olarak, tii-
ziikle de tescillendigi organizasyonda yapi-
lan secimler sonucunda yonetim kurulu su
isimlerden olustu: Ahmet Hacisoyu - Hakan
Canta, 0guz Kozakli - Elit Canta, Ismail Uyar
- Uyar Saraciye , Agop Taskin - Nurhan Can-
ta, Hikmet Sénmez - Palaska Kemer, Ce-
mal Aydin - Derrici, Engin Altas - Gon Deri,
Glven Karaca - Guven Leather, Korhan Sa-
rackardesler - Petek Saraciye, Fikriye Altun
- Grup Canta ve Turhan Akyiiz - Hilal Canta.
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I ViTRIN

Henkel xcell

Henkel'den Tirkiye'ye mesaj var:

“Tiirkiye’nin potansiyeline

Inaniyoruz”

Diinyadayaklasik 140 yillik bir gecmise sahip, tim diinyada 120°den
fazla ulustan yaklasik 50 bin calisani ile faaliyet gosteren global bir
firma olan Henkel, Tirkiye pazarina inaniyor.

Konuyla ilgili sorularimizi yanitlayan Tirk
Henkel Endistriyel Yapistiricilar Is Biri-
mi Direktord Sahap Bener, 2014 yilinda
16 milyar 400 milyon Avro ciroya ulasan
Henkel'in, dinyanin bir numarali yapis-
tirici Ureticisi konumunda oldugunu ve
bu cironun ylizde 44’Gnd Tirkiye'nin de
icinde yer aldigi ylkselen pazarlardan
geldigini belirtti. Bener sorularimizi ya-
nitlarken, Tirkiye'nin potansiyeline ve
yatirimlarina da atifta bulundu.

Henkel icin Turkiye ne kadar
onemli?

Henkel, Turkiye'de 50 yili askin siredir
faaliyet gostermektedir. Tum Tirkiye'de
lc fabrikasi ve sekiz bélge mudirligu ile
faaliyet gostermektedir. Ulke genelinde
yaklasik bin 500 calisani bulunmaktadir.
Tirkiye, biydk potansiyeli ile Henkel'in
stratejisinde onemli rol oynuyor. Turkiye,
genc ve hizli nifus artisina sahip dinamik
bir Glke. Ekonomik ve endistriyel biyime
profili ile de Henkel icin oldukca énemli.
Henkel'in 50 yili askin stredir Tirkiye'de
faaliyet gostermesi ve yatirmlari Turki-
ye'ye olan inancini gosteriyor. Henkel,
2016 yilinda 10 milyar Avro'su ylkselen
pazarlarda olmak Uzere toplamda 20
milyar Avro satis ve hisse basina gelirde
ylzde 10 yillik blylime orani gibi iddiali
global bir hedef belirledi. Bu hedeflere
ulasmak icin Turkiye'nin de onemli bir
rold bulunuyor.

Henkel, Turkiye ayakkabi
endustrisinde hangi ozellikleri
ile on plana cikmayi hedefliyor?
Aslinda Henkel dinyada ve Tirkiye' de
ayakkabi yapistirici pazarina hic de ya-
banci degil. Ginimizde dinya ayakkabi
endustrisinin onde gelen pazarlarindan
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ve oyuncularindan Hindistan, Tayvan gibi
Uzakdogu Ulkelerinde zaten bu alanda
uzman konumda. Cin'de ayakkabi yapis-
tiricilarina ait bir teknoloji arastirma ge-
listirme merkezi bile bulunuyor. Burada
gelistirilen dridnler, en ylksek teknolo-
jiler ile insan sagligi ve cevre duyarliligl
gozetilerek diinyanin onde gelen ayakka-
bi Ureticilerinin hatlarinda kullanilmak-
tadir. Henkel'in sahip oldugu bu Ustin
teknolojiyi ve genis Urln cesitliligini Turk
ayakkabi endustrisi ile bir an dnce bulus-
turmak icin sabirsizlaniyoruz. Tabii bu
arada az once vurguladigim sirdurulebi-
lirligin bizi piyasada ayiran onemli etken-
lerden biri oldugunu belirtmek isterim.
Bu konuda insan sagligina da son derece
onem veriyoruz. Diger yandan gerek cev-
re gerekse insan sagligi acisindan biyuk
onem tasiyan ylksek performansli, genis
su bazli Urln paletimizi de sektorin de-
gerli calisanlariyla bulusturacagiz.

Oniimiizdeki siirecte Tiirkiye
ayakkabi pazarindan beklentiniz

ve hedefleriniz nelerdir?

Turkiye ayakkabi sektoriinde nemli Ure-
tici Ulkelerden biri konumunda. Bugin
dinyanin onde gelen markalari, Turkiye’
deki Ureticilere modellerini Urettirmekte.
Tirkiye, sadece cografi avantajindan do-
layr bile Avrupa pazarini cezbedecek bir
pozisyonda. Kaldi ki, bunun yanina Turki-
ye'nin kaliteli ve titiz Gretim potansiyeli-
ni ve niifus artis oranindan kaynaklanan
kendi potansiyelini de eklersek Ulkemizin
ayakkabi endustrisinde yakin gelecekte
dinyadaki konumunu daha da ylksekle-
re cikarmasini rahatlikla bekleyebiliriz.
Ontimiizdeki siirecte biz de Henkel'in
140 yillk deneyimini ve inovasyonlarini
Tlrkiye'de bu sektore sunarak, musteri-



JHenkel'in
sahip oldugu
bu tisttin teknolojiyi
ve genis Urtin
cesitliligini

Tuirk ayakkab
endtistrisi ile
bir an once
bulusturmak icin
sabursizlaniyoruz

lerimizin piyasada farklilik yaratacaklar
drdnler gelistirmelerine katkida bulun-
mak istiyoruz.

Surdurulebilir inovasyonlar Uurettiklerini
belirten Sahap Bener konuyla ilgili goris-
lerini de su sozlerle ortaya koydu: “On-
celikle sunu belirtmeliyim; inovasyonda
liderlik sirketimiz icin bir basari faktord!
Bu nedenle uzmanlarimiz dizenli olarak
mevcut Urdnleri gelistirip, musterilerimi-
ze 6zel cozimler gelistirmektedir. Daha
da Otesi gelecedin mega trendlerini on
gorerek, urdn portfoyimuizi gelecekteki
blylimemizi saglayacak sekilde diizenle-
mekteyiz. Bu nedenle kisa ve orta do-
nemli arastirma ve gelistirme aktiviteleri
ile inovasyonlar ve 5 ile 10 yillik sirecler
icinde yeniis alanlarinin stratejik gelisimi
arasinda denge kurmak onemlidir.

Henkel Yapistirici Teknolojileri Is Biri-
mi, 2014 yilinda elde ettigi cironun yiz-
de 30'unu son bes yil icinde lanse edilen
drdnler ile gerceklestirmistir. Yapistiri-
ci Teknolojileri inovasyona yaklasik 248
milyon avro yatirim yapmistir ki bu rakam
Henkel'in toplam inovasyon yatirimla-
rinin yizde 60’ ina denk gelmektedir. Bu
rakamlar sirketimizin karli biylime icin
inovasyona olan inancini gostermektedir.

Yapistirict Teknolojileri icin sirdirilebi-
lirlik; inovasyon ve verimlilikle yakindan
baglantiidir. Bu konuda kendimizi tim
deger zinciri boyunca daha az kaynak
tiketerek, deger yaratan c¢ozimler ve
Urinler sunmaya adadik. Tim dinyadaki
misterilerimiz cevre ayak izlerine oranla
daha fazla katma deger yaratabilecekleri
ve kendilerine 6zel tasarlanmis coziimlere

ulasabilirler. Genis teknoloji portfoyimuz
enerji tiketimini, CO2 emisyonunu ve
Uretim sirasinda dretilen atik miktarini
distrmekte ve ayakkabidan, ambalaja,
kitaptan cep telefonlarina, otomobilden
ucaklara kadar genis bir Urin cesitliligi
icermektedir.”

Henkel, yapistirici teknolojileri
konusunda hangi pazarlara hitap
ediyor?

Henkel'in yapistirici teknolojileri konu-
sundaki coztimleri her giin yasamimizin
her alaninda bulunan araba, kitap, dergi,
bilgisayar, ucak, buz dolabi, cep telefonu,
mobilya, tekstil, paketleme ve daha pek
cok alanda uretilen Urinlerde bulunmak-
tadir.

Yapistirici Teknolojileri konusunda en-
dustriyel Uriin portfoyimuz bes Teknoloji
Markasi altinda gruplandiritmistir; Loc-
tite, Bonderite, Technomelt, Teroson ve

Aguence.
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Ambalaj ve Tiiketici Uriinleri Yapistiricila-
ri alaninda, gida ambalajlar ve tiketici
drdnlerinin Gretimi icin yenilikci cozim-
ler gelistirmek Uzere biytk uluslararasi
misterileri ile calismaktayiz.

Ulasim ve Metal alaninda, otomotiv, ucak
ve metal isleme endustrisine Ustin sis-
tem cozimleri ve uzman teknik hizmet
saglamaktayiz.

Genel Endustri alaninda, tretim ve daya-
nikli tiketim mallari bakim drinleri icin
kapsamli bir Grin portfdyl sunuyoruz.

Elektronik alaninda, elektronik sektoriine
mikrocip ve elektronik montajlarin Ureti-
mi icin dinya capinda kapsamli yenilikci
ylksek teknoloji yapistiricilardan olusan
Urdn portfoyl sunuyoruz.

Tiketiciler, Profesyoneller ve Yapi Urin-
leri yapistiricilari alaninda 6zel tiketiciler
ve profesyoneller icin genis yelpazede
markali Urtnler sunuyoruz.



“GLOBAL EVA;
En lyisi Degil, _
En Miikemmeli Icin...”

_._"; -

Global Eva Kauguk Uriinleri Geri Diniigiim Sanayi ve Ticaret A.§.. 25 yillk tecriibesi ve
glinliik 20 ton kapasitesi ile seltorindeki faalivetlering devam ettiren ve yvillandir stiregelen
basarisin her gecen giin daha da ilerive tasivan bir firmadir. Basta avakkabs sektirii olmak
itzere otomaotiv, denizcilik, ingaot sektorierine Poli, Neolit Microlight, EPDM gibi eva ve
kauguk bazli drinler retmekiedir.

GLOBALEVA nin bagarsindaki en biiyiik ethen kurulugundan bu yana aldifn ve uyguladif
ilkesel kararlardir, Istanbol*da 10,000 m? kapah alan iginde bulunan tesisinde 100°den fazla
galisam ile birlikte dogaya saygy, alinan isi camamnda teslim etmeyi, kalite devambiligim,
miigteri odakh davranmay ilke edinmistir. Ozellikle ayakkab sektirine sundugu alternatif
iiriinker ile miigterilerine konfor ve kolayhik saglamaktadir,

GLOBALEVA. 150 9901 ve Diinya iizerinde gegerlilifini ispatlamig laboratuvarlarn kalite
onaylan ve sertifikalan ile hedefledifi diinya standartlannn iizerindeki Giretim anlayis,
disiplinli caligma anlayisi ile Grinlerini masterilerinin mempunivetine gavenle sunmakiadir,

Bu temel ilkelerden ddiin vermeyen GLOBALEVA; sahg, pazarlama ve lajistik bilimiiniin
titiz, dogru stratejik calgmalan sayvesinde, diinyamn bir gok ilkesine ihracal yapan ve
AR-GE ¢alismalaniyla sekidriine veni vaklagmilar getiren kurumsalhik yolunda ilerleyven
hir kurulugtur.

En ivi slmakla dahi taimin dlmayan ve daha ivisini yapmak icin yabmmlarim devam ettiren
GLOBALEVA. siz deferli milsterimiz icin miikemmeli zorlamaya devam edecektin

Savilanmla
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www.globaleva.com
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Trendlerin donum noktasi

Ayakkabi moda trendleri, 629°u yurtdisindan olmak uzere
bin 516 markanin temsil edildigi theMICAM’da belirlend.i.

15-18 Mart 2015 tarihleri arasinda Mila-
no'da gerceklesen organizasyon, yenilikler
ve modanin ruhunun ev sahipligini yapti.
Rus ve Ukraynali ziyaretcilerde yari yariya
yasanan dusus, bu piyasalardaki sikintiyi da
kanitlar nitelikteydi. Ziyaretciler arasinda
ispanya, Portekiz 6ne cikarken, Giineydogu
Asya'nin varligi da dikkat cekiciydi.

Podyumlar da organizasyonda yeni trend-
leri ortaya koyar gibiydi. Tematik yapi icinde
cagdas, kentli, aktif 6zellikler one cikti. De-
fileler disinda, egitim toplantilarinin da ger-
ceklestigi fuarda kiresel perakende hak-
kinda da fikir alisverisi 6ne cikti. 2015/16 kis

Prestij yeni yerinde
hizmet vermeye baslad

Prestij Makine musterilerine sundugu kaliteli hizmetin citasini
artirmak adina faaliyete soktugu yeni showroom’una gecti.

istanbul ikitelli Basaksehir'deki Siileyman Demirel Bulvari'nda hizmet vermeye bas-
layan firma, 500'den fazla sifir ve revizyonlu makine secenegi ile alternatifleri alicisiyla
bulusturuyor. Gelismeyle ilgili AysadVizyon Dergisi’'ne bir aciklama yapan firma yetki-
lileri sunlari soyledi: “Ticaretin seklinin ve kurallarinin degistigi son yillarda, kalite ve
misteri memnuniyeti endeksli hizmet anlayisimiz geregi yeniliklerimizi stirduriyoruz.
Marka degeri ylksek Uriin ve hizmetlerimizi misterilerimize ulastirmak adina yapti-
gimiz bu atilimla, firmalarimizin ve sektoriimiziin gelisimine olan katkimizi arttirmayi

amacliyoruz.”
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ve 2016 ilkbahar/yaz kreasyonlarinin sergi-
lendigi theMICAM'da, hem sunumlar hem
de paneller, ayakkabi ve aksesuarlari adina
firmalara rehberlik yapacak nitelikteydi.
Keman Virtiozi Saule Kilaite tarafindan
heyecan verici performans ve 6zel konuk,
Mario Biondi performansi da izlenmeye
degerdi. Organizasyon kapsaminda giyim
magazalari icinde Sorelle Ramonda odul-
lendirilirken, en iyi yabanci alici da Cin'deki
sekiz magazalik faaliyetiyle Qingdao oldu.
Bir sonraki TheMICAM'In bulusma tarihi
ise 1-4 Eylul 2015 tarihlerinde.

Kaynak: International Technology Magazine

AYSAD'in yeni genel
koordinatord

Hatice Nazli
Aydogan

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi'nde
genel koordina-
torlik  gdrevine
getirilen isim
Hatice Nazli Ay-
dogan oldu. Mar- |
mara Universitesi
iktisadi ve lidari
Bilimler Fakdiltesi
isletme/Ulusla-
rarasi iliskiler ve
Pazarlama Bolu-
mi mezunu olan
Aydogan, uzun yillar ekonomi basinin ve
egitim sektoriinde gdrevler yapti. Son
olarak UTIKAD - Uluslararasi Tagimaci-
lik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi
Kurumsal iletisim Yéneticisi olarak gérev
yapan Aydogan, onimizdeki dénemde
AYSAD Genel Koordinatori olarak sekto-
rin gelisimine katkida bulunacak.
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“Ihracat rekorlari kirmak
mumkun”

Ayakkabi ve yan sanayi sektoriiniin son derece
dinamik bir yapida oldugunu soyleyen Ozyilmaz
Makina'dan Mustafa ve Refik Ozyilmaz, Turkiye'nin

TURDEV
Genel Kurulu yapildi

Turkiye Deri Vakfi'nin olagan genel kurulu
21 Nisan 2015 tarihinde, vakif genel merkezinde
gerceklestirildi.

ihracat hedeflerini yakalayacak kapasitede
olduguna dikkat cektiler.

u'__"

te ve titizlikle, bu onemli yolculuga destek vermek icin calis-
malarini stirdiirdiiklerini belirten Mustafa ve Refik Ozyilmaz,

Kendilerinin de ayakkabi taban makinelerinde sunduklari kali-

degisen ve gelisen diinya teknolojisini yakindan takip etmenin 6ne-
mine degindi. “Ayakkabi sektoriinde biz bir ekibiz' diyen Mustafa
ve Refik Ozyilmaz sézlerini sdyle stirdirdiler: “Biz bu zincirin bir
halkaslyiz. Ayakkabi sektoriiniin belirlenen hedeflere ulasmasi
son derece kolay... Ik makinesini komsu Ulkelere satan ve bugiin
Glney Amerika, Uzakdogu ve Kuzey Afrika Ulkelerine makine sa-
tan bir firma olarak biz bunun en acik kanityiz. Yeter ki girisimci
ruhumuzu kaybetmeyelim. Ama girisimcilik de sadece is kurmaya
cesaret edip, bunu siirdirmek degildir. Arastirma ve planlama bu-
nun ayrilmaz bir parcasidir. Girisimci ruh kadere birakilamayacak
kadar onemlidir.” Citayl vazgecilmez olmayr hedeflemek noktasina
koyduklarini belirten Mustafa ve Refik Ozyilmaz, satis kadar satis
sonras! hizmetin ve servisin de cok dnemli olduguna dikkat cektiler.

gorev dagiliminin oniimuzdeki glnlerde gerceklestirile-

cegi duyuruldu. Vakif, Tirk derisinin yurtici ve yurtdisinda
nitelikle dretimlerle ne cikmasi, deri bilincinin arttiritmasi ko-
nusunda énemli calismalara imza atiyor.

Yap|[an genel kurulda yonetim kurulu secimi yapilirken,

italya’da Tiirk modasi imzasi

Deri Tanitim Grubu’nun italyan Vogue isbirligiyle gerceklestirdigi
“Modanin Evrimi, Tiirk Derisinin Hikayesi” sergisi, Floransa’daki
Palazzo Capponi’'de Pitti Fuari ile eszamanli sergilend.i.

Hakan Yildirim, Bora Aksu, Zeynep Tosun, Gl Agis, Asli Filinta, Tuba Ergin, Ece Gézen,

Emre Erdemoglu gibi Tiirk modasini temsil eden 8 5nemli tasarimel, Vogue ltalya editor-
lerinin katkisiyla Tirk derisi ve aksesuarlari kullanarak, deri sektortinin yetkinliklerini temsil
eden deri giysi, ayakkabi ve moda aksesuarlarindan olusan bir kapsil koleksiyon hazirladilar.
Hazirlanan kapstl koleksiyonlar, Floransa'da her yil 30 binden fazla ziyaretci ceken Pitti Fuari
ile es zamanli olarak, Palazzo Capponi'de sergilendi. DTG nin Italya'da gerceklestirdigi bu pro-
jenin diger ayaginda ise TOD's markasinin tasarimcisi Andrea Incontri'nin Ttrk derisi kullanip,
Turkiye'de Uretilen parcalardan olusan kapsul koleksiyonu olusturdu.

D eri Tanitim Grubu (DTG), son olarak italyan Vogue Dergisi ile isbirligi yapti. Proje uyarinca,

“Modanin Evrimi, Tirk Derisinin Hikayesi” sergisi, deride diinya capinda bir tretim otoritesi
olan Turkiye ile ve diinya capinda moda merkezi olan Italya'yi birbirine baglamayr hedefliyordu.
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Dinya Ayakkabi Kongresi
Meksika’da yapildi

Dunya ayakkabi sanayi, onimuzdeki doneme
iliskin sureci 24 - 25 Kasim 2014 tarihlerinde
Meksika’'nin Leon kentinde masaya yatirdi.

lilerinden is diinyasina kadar cok sayida ismin katildigi

kongrede 18 Ulkenin konusmacilari tarafindan cesitli
sunumlar yapildi. 682 profesyonel ve yetkin davetlinin katil-
digi organizasyonda AYSAD Kurucu Uyesi Fikret Serafetti-
noglu da bir konusma yapti. Ozellikle son tiiketicinin bek-
lentileri ve tiketim trendlerinin tartisildigi organizasyonda
sosyal sorumluluk, cevre, teknoloji ve yenilikler konusunda
da gelismeler irdelendi. Turkiye'den konusmaci olarak kati-
lan Serafettinoglu'nu istanbul Ticaret Odasi Komite Baskan
Yardimcisi Siileyman Giirsoy ve Komite Uyesi Berke Icten ile
Tirkiye Ayakkabi Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Uye-
leri de yalniz birakmadi.

S ivil toplum kuruluslarindan birokrasiye, devlet yetki-

wmm kararian aimakia ve verdigimi
tim hizmegierde

=M
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Tecribeli ve uzman personeliyle Uretim yapan
EKOPLAST PLASTIK PROFIL SAN. Ve TIC. LTD. §T
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Deri ve ayakkabida,

urune ozel
etiket sarti

Tekstil Grinlerinin ve ayakkabilarin etiketlerinin
denetlenecegini aciklayan Gumruk ve Ticaret Bakani
Nurettin Canikli, yeni getirilen diizenlemeyle tiketicilerin
satin aldigi tekstil drinlerinin deri olup olmadigini Grinin
etiketinden 6grenme imkanina kavusacagini soyledi.
Gumrik ve Ticaret Bakani Nurettin Canikli, 25 Nisan 2015
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan tekstil ve ayakkabi

drunlerinin etiketlenmesine iliskin iki yonetmelikle ilgili

degerlendirmelerde bulundu.

akan Canikli, tehlikeli kimyasal-
lar yoninden Gumrik ve Ticaret

Bakanligi tarafindan yogun bir
sekilde denetlenen tekstil ve ayakkabi
drinlerinin yeni yayimlanan iki adet yo-
netmelik cercevesinde etiket yoniinden
de denetlenecegini acikladi. Tekstil El-
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yaf Isimleri ve Tekstil Uriinlerinin Elyaf
Kompozisyonlariyla ilgili Etiketleme ve
Isaretleme Hakkindaki Yénetmelik'te
yer alan yeni dizenlemeye dikkat ce-
ken Bakan Canikli, “Tekstil trininde
hayvansal menseli tekstil olmayan par-
calarin varligi halinde, Uriintn etiketin-
de ‘hayvansal menseli tekstil olmayan
parcalar icerir” ifadesinin kullanilmasi
zorunlulugu getiriliyor. Boylece tiiketici
hangi tekstil Grdninin deri olup olma-
digini Grtndin etiketinden 0grenebilecek.
Yeni yonetmeligin 1 Ocak 2016 tarihinde
yurirlige girecek olan hilkmiine gore,
bu bilgi Urlnin etiketinde acikca gds-
terilecek. Bundan sonra tiiketici aldig
Urindin ne oldugunu, deriden imal edilip
edilmedigini bilecek” dedi.

Etiketler yaniltic
olamayacak

Yeni dizenlemeyle Uriinlerdeki etiket-
lerin Turkce olarak, kolay okunabilir ve



gorilebilir sekilde hazirlanmasi gerek-
tigini ifade eden Bakan Canikli, tekstil
Urlnlerindeki etiketlerin tiketicileri ya-
niltici nitelikte olmamasi gerektigini de
belirtti. Bakan Canikli, ‘Yizde 100°, ‘Saf’
veya Tamamen' ifadeleri, yonetmelikle
dizenlenen sartlar saglanmadan kulla-
nilamayacak. Yun' ifadesinin kullanimi
ancak yonetmelikle diizenlenen kosullar
saglandiginda mimkin ola-
bilecek. Boylece tiiketicilerin
dogru bilgilendirilmesi sag-
lanacak” dedi.

Ayakkabilardaki
sembolleri
anlatan tablo
asilacak

Tiketicinin ~ Satin ~ Alacadgi
Ayakkabilarin Temel Unsur-
larinin Yapiminda Kullanilan
Malzemelerin Etiketlenme-

sine Dair Yonetmeligi de degerlendiren
Bakan Canikli séyle konustu: “Yonetme-
lik tlketiciye perakende satis amaciyla
sunulan tim ayakkabi cesitlerine uygula-
nacak. Etiket gordlebilir, glvenli sekilde
ilistirilmis, erisilebilir olmalidir. Etiketin
tzerindeki sekil boyutlarinin icerikteki
bilgilerin anlasilmasini saglayacak bi-
yuklikte olmasi zorunlu olup, etiketle-

rin tiketiciyi yaniltici nitelikte olmamasi
gerekmektedir. Ayrica ayakkabi Uzerine
konulan sekil ve sembollerin anlamlari
hakkinda tuketicilerin bilgilendirilmesini
saglamak amaci ile ayakkabilarin satisa
arz edildigi yerlerde tiketicilerce kolayca
gorilebilecek ve okunabilecek sekilde ve
en az (297mm x 210mm) A4 boyutunda
hazirlanmis bir poster veya tablo isyeri-
nin uygun bir yerine asilmasi
zorunlu hale getirildi.”

Sektore uyari

Tekstil ve ayakkabi sektoru
dreticilerine de uyarilarda
bulunan Bakan Canikli, yo-
netmeliklerin  hikimlerine
aykiri davranan ve Urinleri-
ne dogru ve mevzuata uygun
etiket koymayan Uretici ve it-
halatcilara 3 bin 350 TL idari
para cezasl uygulanacagini
ifade etti.
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52. AYSAF Fuari

ureticlye guven verdi

Dunyanin konusunda ikinci buyuk fuari olan

52. AYSAF Uluslararasi Ayakkabr Yan Sanayi Fuari,
3-6 Aralik 2014 tarihleri arasinda gerceklesti.
AYSAD Baskani Tan Erdogdu, “Turk ayakkabisinin
teminati, yan sanayimizdir” dedi.

TUrkiye'de 5 milyar dolar buyuklige
ulasan ayakkabi sektériinden 6nemli
oranda pay alan ayakkabi yan sanayi sek-
tord, 3-6 Aralik 2014 tarihleri arasinda
istanbul Yesilkoy'deki CNR Fuar Merke-
zi'nde gerceklesen 52. AYSAF Uluslara-
rasi Ayakkabi Yan Sanayi Fuari'nda bir
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araya geldi. Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegdi (AYSAD), Turkiye Ayakkabi Sek-
tord Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi
[TASEV), KOSGEB ve Ekonomi Bakanlg
desteginde dizenlenen fuar yogun ya-
banci ziyaretcisiyle g6z kamastirdi.

Ayakkabi yan sanayisinin Turkiye'deki
potansiyelinin dis pazarlara tanitilmasi
amaciyla dizenlenen fuarda, 2015 son-
bahar-kis ayakkabi yan sanayisi begeniye
sunuldu. Fuarda ayrica, yeni deri isleme
teknigi de tanitildi. Tamamen naturel
olan bu yeni sistemde insan sagligina
zararli hicbir kimyasal madde icermeyen
kromsuz tretim yapiliyor.

Fuarin acilisinda konusan Tirkiye Ihra-
catcilar Meclisi (TIM) Baskani Mehmet
Buyukeksi, ayakkabicilara 6. Bélge'ye ya-
tirim yapmalari konusunda cagrida bulu-
narak, Uretimlerin hala biyuk sehirlerde
yapildigina dikkati cekti.

Sanliurfa'nin sektor icin blylk bir potan-
siyele sahip oldugunu vurgulayan Biyi-
keksi, “Sektérimuz, 1,7 milyon nifuslu
Sanliurfa'da kimelenerek yatirim vyap-
mali. Bolgenin gicl kesfedilmeli. Sek-
torin olcek ekonomisine uymasi gerek.
Dinyada siparisler buylyor, verimlilik



artiyor. Turkiye'nin yeni yatirimlara ihti-
yaci var. Yurtdisindan gelenler 200-300
cift siparis vermiyor, 300 bin cift siparis-
ler konusuluyor. Bu potansiyeli yakala-
mak icin seri Uretim yapmanin careleri
bulunmali” ifadelerini kulland.

Biylkeksi, AYSAF'In 52. kez dlzenlen-
digine isaret ederek, bu kadar istikrarli
bir sekilde dizenlenen fuar sayisinin az
oldugunu, AYSAF'In diger sektorlere de
ornek teskil edecegini dile getirdi.

Yerli iiretimin glvencesi yan
sanayici

aouicrng
soouichouc

siparisler biyytiyor,
verimlilik artiyor.
Ttirkiye nin
yeni yaturimlara

ihtiyact var.

AYSAD Baskani Tan Erdogdu da AYSAF'In
alaninda Avrupa'nin 2. biyuk fuar oldugu-
nu aktararak, sektoriin dinyada 7. blyuk
Uretici konumunda oldugunu animsatti.
Erdogdu, yilda 300 milyon cift Gretimle it-
halatin karsisinda durduklarini belirterek,
“Yan sanayimizde insan sagligina dost
Uretim icin elimizden gelen her seyi ya-
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piyoruz. Turk ayakkabisinin teminati yan
sanayimizdir” degerlendirmelerini yaptr.

CNR Holding Ust Yéneticisi (CEQ) Cem
Senel ise fuarin 464 firmanin katiimiyla
30 bin metrekare alanda diizenlendigi bil-
gisini vererek, ézellikle Italya ve Cin'den
yogun bir katiim oldugunu dile getirdi.
Fuara 236 yabanci firma katiimimin bu-
lundugunu aktaran Senel, “Almanya, Bir-
lesik Arap Emirlikleri, Bulgaristan, Fran-
sa, Hollanda, Ingiltere, Ispanya, ltalya,
Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu,
Suudi Arabistan, Yunanistan'dan cok sa-
yida alici geldi” bilgisini verdi.
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AYSAD, catisi altinda toplanan
ayakkabi yan sanayicilerinin
vizyon ve is hacimlerinin
gelismesine katki saglarken,
deger yaratarak sektoru
gelecege tasiyor.

Siz de olusan bu sinerjiden
yararlanmak ve AYSAD'in
seckin uyeleri arasina katilmak
icin hemen uye olun.
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Dunyanin ayakkabl zirvesi

GDS Dusseldorf’ta

bulustu

Subat 2015°de yapilan fuar, hem one alinan
tarihi hem de yeni konsepti ile 2. kez katilimci,
zlyaretci ve basinin ilgisini cekmeyi basardi.

DS Dusseldorf Ayakkabi Fuari 4 - 6
G Subat 2015 tarihleri arasinda ger-

ceklesti. 160 katiimcinin drinlerini
sergiledigi organizasyonda, 900 marka
da etkinlikleriyle goz kamastirdi. Messe
Disseldorf Baskani Werner Matthias et-
kinligin katilimci ve ziyaretciler acisindan
son derece verimli gectiginin altini ci-
zerken kis aymin bu ilk turundaki bulus-
manin, Temmuz'daki organizasyon icin
onemli ipuclari verdigini vurgulad.

Subat 2015°de yapilan fuar hem 6ne ali-
nan tarihi hem de yeni konsepti ile 2. kez
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katilimcl, ziyaretci ve basinin ilgisini cek-
meyi basardi. One alinmis tarihi ile GDS
sektorin oncl uluslararasi fuari oldugu-
nu bir kez daha kanitladi.

GDS, Fashion Week Disseldorf'un he-
men arkasindan 29 - 31 Temmuz 2015 ta-
rihleri arasinda yine sezonu acarak sezon
baslangicina yon verecek.

Uriin cesitlerinin planlanmasi ve sati-
nalma konularinda en yeni trendler ve
degerli gtddiler, ozl marka sunumlari,
birinci sinif markalarin genis Urtn palet-
leri ile trend mizansenleri ve moda gos-
terileri GDS'de Uc yasam tarzi diinyasi ile
tanitiliyor. Highstreet, Pop Up ve Studio.
Bu ¢ yasam tarzi diinyasi “GDS-Highli-
ght-Route” yolu olarak fuar ziyaretcileri-
ne salonlarda kesif turlari atarken yolla-
rinin Uzerinde son trendlerle ilgili 6nemli
bilgiler veriyor.
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gundem

AYMOD Fuari’'nda

dretimdi

Dunyanin alaninda 2. buyuk fuari AYMOD,
bin 400 markayr CNR EXPO Yesilkoy'de bir
araya getirdi. Fuarin acilisinda konusan
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci “Sektor
kendi akil ve alin teriyle ithalati azaltti” dedi.

ulvarinda dinyanin 2. biyik fuari
olan Istanbul Uluslararasi Ayakka-
bi Moda Fuari 15 - 18 Nisan 2015
tarihlerinde Istanbul Yesilkdy'deki CNR
Expo Fuar Merkezi'nde gerceklesti.
Ayakkabi sektdriindeki istikrari ve birlik-
teligi simgeleyen Ayakkabi Moda Fuarr,
Pozitif Fuarcilik organizasyonu ile Tir-
kiye Ayakkabi Sektorl Arastirma Gelis-
tirme Egitim Vakfi (TASEV) ve KOSGEB

S e
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“Bizim hedefimiz
sektor lideri Cin'i
yakalamak degil.
Bizim isimiz
kaliteyle, modayla. ..

Bu anlamda biz,
ltalya gibi kaliteli
tiretimi ile
sektor lideri olmayt
hedefliyoruz.”

destegiyle dizenlendi. Fuarin acilisini,
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci'nin yani
sira; TIM Baskani Mehmet Bilyikek-
si, TASD Baskani Hiseyin Cetin, AYSAD
Baskani Tan Erdogdu, TASEV Baskani
istam Seker, CNR Holding Yénetim Ku-
rulu Baskani Ceyda Erem ve CNR Hol-
ding Pozitif Fuarcilik A.S. Genel Miduru
Erciment Yildizerler'in katilimi ile ger-
ceklestirildi.



Ata meslegi...

AYMOD'un acilisinda konusan Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci, dinyanin 2. bi-
ylk ayakkabi fuarini dizenleyen sekto-
rin ihracat siralamasinda da 2. siraya
ylkselecegini soyledi. Sektdriin 1 milyar
dolarlik ithalati oldugunu belirten Zey-
bekci, soyle konustu: “Kalitesinden emin
oldugumuz ata meslegimiz ayakkabici-

likta bu kadar yiksek ithalat orani can
sikiclydi. Bunun icin onlemlerimizi aldik.
ithal deri ayakkablya yiizde 50, suni deri
ayakkabiya yizde 30 ek vergi getirdik.
Bunun sonucunda yalnizca 2015 yilinin 3
ayinda 120 milyon dolarlik kendi alin ve
akil teriyle Uretti.”

Zeybekci, ithalata getirilen ek vergilerin
sonucu olarak ayakkabi fiyatlarinin gecici

bir slire icin artisa gectigine dikkat ceke-
rek, “Mart ayinda ayakkabinin enflasyona
arti bir katkisi oldu. Ancak nisan ayinda
Uretim artacagr icin ayakkabi fiyatlari
dengelenecek. Enflasyona olan katki-
sinin da eksiye cekilecegini tahmin edi-
yorum” dedi. Turkiye'nin sektorde lider
olmasinin asil istekleri oldugunu anlatan
Nihat Zeybekci, sunlari soyledi: “Bizim
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YMOD

IST AMNMNDBILI

Uluslararas: Ayakkabi Moda Fuari

07 - 10 Ekim 2015
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Ekim'de

hedefimiz sektor lideri Cin’'i yakalamak
degil. Bizim isimiz kaliteyle, modayla. Bu
anlamda biz Italya gibi kaliteli tretimi ile
sektor lideri olmayi hedefliyoruz. Sektor
Kaynak Kullanim Destekleme Fonu icin
alinan ylzde 6’lik katkiyr kaldirdik. Yetis-
tirilmek Uzere istihdam edilecek elama-
nin 6 aylik asgari Ucretini sigortasini tim
masraflarini biz karsilayacagiz. Bu ele-
manla ise devam edilmesi halinde 4 yillik
elemanin sigorta ve stopajina da biz dde-
yece§iz. Tesvikte ve destekte size dzel ek
ayakkabi dikecek bir arkadasinizim.”

Yeni yatirimla 20 bin cift
uretim

Tirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) Meh-
met Buytkeksi “Sektor benim sektorim.

40 yillik dostlarimi burada gortyorum.
Tlrkiye adina cok onemli bir organizas-
yon, sektdr birlik ve beraberlik icinde 53.
kez bir arada. Birlikteligi ile diger sektor-
lere 6rnek oluyor” diye konusarak, ayak-
kabi sektdriine olan yatirimlarin arttigini
soyledi. Buyikeksi, Sanliurfa, Corum ve
Amasya'daki tedarikcilerin 20 bin cift
Uretim yapacagini belirtti.

Yabancinin gozii Turkiye'de
TASD Baskani Hiseyin Cetin de sektorin
bayrami olan AYMOD un 420 firma ile ta-
rihi zirvesini yasadigini séyledi. AYMOD,
Birkenstock, Tanca, Pierre Cardin, Lig,
Hush Puppies, Pedro Camino, Lumber-
jack, Dockers, U.S Polo ASSN, La Pinta,
Ridge, Inuovo, Bueno, Twigy, Bulldozer,
Komcero, Genio, Deriva, Scooter gibi
~ ... yerlive yabanci sektorin oncu firmalari-
’ nin katitimi ile gerceklesti.
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yarinlara

AYSAD uluslararasi egitim atagyla

damga vurdu

Iki yillik bir sireci kapsayan ve Leonardo da
Vinci Hareketlilik Vetpro Projesi kapsaminda
gerceklesen egitim ataginin son dilimi, yani
6. Etkinligi olan son dilimi Italya cikarmasi ile

tamamlandi.

roje koordinatérligind Tirkiye
PAyakkabl Yan Sanayicileri Derne-

gi'nin (AYSAD] yaptigr Avrupa Bir-
ligi Mesleki Egitim Programlari olan
Leonardo da Vinci Hareketlilik projeleri
kapsaminda 2013-2014 yillari arasi des-
tekledigi kisa adi EU-Shoe olan “Avrupa
Birligi'nde Ayakkabi Egitim, Tasarim
ve Uretim Sistemlerinin Incelenerek
Turkiye'ye Adaptasyonu” projesi yurtici
7 kurumdan 36 ayakkabi egitimci ve st
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dizey yoneticilerine, 8 Avrupa ulkesin-
de 30 ayakkabi kurum ve kuruluslarinda
inceleme yapma sansi sundu.

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi'nin
koordinator kurum olarak yurdtti-
gu projenin yurtici ortaklari : Gazian-
tep Kunduracilar Odasi, Ziylan Group,

NModa konusunda
trend belirleme
gucunti,

neredeyse lamamen
ellerinde
bulunduruyorlar.

TASEV Teknik ve Endistri Meslek Li-
sesi, Gaziantep Universitesi Naci Top-
cuoglu Meslek Yuksek Okulu, Kosak
Ayakkabi, Cerci Ayakkabi.

Yurtdisi partner olarak AB'den projeye
dahil olan kurum ve kuruluslar : Zavod
IRCUO Development and Testing Cen-
ter for Leather and Footwear Industry
- Slovenia, ISC [(International Shoe



Competence Pirmasens or Germany for
Shart] - Germany, INESCOP Footwear
Technological Institute- Spain, Techni-
cal University of Crete - Greece, Torielli
Footwear Rag Pietro & C: S.p. A - Italy,
Tomas Bata University in Zlin Faculty of
Technology - Czech Republic.

6. Etkinlik :
07-13 Aralik 2014 - italya

Ziyaret edilen kurumlar;
1. LumberJack Ayakkabi

2. Torielli, Vigeveno

3. Moda Pelle Ayakkabi Egitim Merkezi
4. NewLast Kalip Makinalari

5. ARS Arpel Ayakkabi Egitim Merkezi
6.CERIM

Katilimcilar:

Sait Salict - AYSAD Genel Sekreteri -
Ayakkabi Yan Sanayiciler Dernegi

0guz Aksu - AYSAD Yénetim Kurulu Uyesi
- Ayakkabi Yan Sanayiciler Dernegi

Yusuf Koc - Proje Koordinatord - TASEV

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Adil Teksen - Ayakkabi ve Saraciye Tek-
nolojisi - Meslek Dersleri Ogretmeni -
TASEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Mehmet Emin Ince - Fabrika Miduri -
Gaziantep Ayakkabicilar Odasi

Mehmet Gencoglu - Uretim Midird -
Ziylan Deri ve Deri Mamulleri

Mehmet Din¢ - Ayakkabi ve Saraciye
Teknolojisi - Meslek Dersleri Ogretmeni
- TASEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Furkan Kosak - Fabrika Mudird - Kosak
Ayakkabi
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Ziyaretten notlar

italya, 6zellikle kaliteli ayakkabi, teknoloji
ve Ar-Ge alanlarda calismalar gercek-
lestiriyor. Daha cok Milano ve cevresinde
bu isler yapiliyor. Dinya capinda meshur,
MODAPELLE ve ARS, Politeknik gibi egi-
tim kurumlari bulunuyor.

Moda konusunda trend belirleme giici-
ni, neredeyse tamamen ellerinde bu-
lunduruyorlar. Bu isi iyi yapmalarinin
temelinde nesilden nesile bazi degerleri
tasimalarinin yaninda, kendini yaptigi ise
adamis nitelikli insanlarin olmasi yatiyor.

Ayakkabi imalatinda kullanilan makine-
leri ve malzemeleri gelistirme konusuna
ozellikle agirlik vermekle beraber, tasa-
rim icin kullanilan yazilim programlarinin
tamami neredeyse ltalyanlar tarafindan
yapiliyor. Torielli ve Newlast bu alanlar-
daki iki onemli kurulustur. Heyet, ziyaret
cercevesinde bu kuruluslari da ziyaret
etme imkani buldu.

Dikkat ceken gelismeler

Newlast'in yeni kalip imalat teknigi kay-
da deger bir gelisme olarak gdze carpi-
yor. Bu teknikte kalip, CNC makinesinde
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burun ve arka kismindan olmak Uzere
ayna-punta veya iki punta arasina alip
isleniyor. Tepesinden bir noktadan tutup
tamamini islemenin de esas oldugu goze
carpiyor. Bu sayede, eski teknikte kalip
isledikten sonra elle miidahale edilen bu-
run ve arka kisimlar orijinal élcileri bo-
zulmadan tamamen makinede islemden
gecebiliyor. Elle rastgele midahaleye ge-
rek kalmiyor.

Tim bunlari (st iste koydugumuzda Ital-
ya'da Uretilen bir ayakkabinin ayak anato-
misine son derece uygun olmasi dikkat-
lerden kacmiyor.



(iuy)

(Jaban & Kalip

ML APy TARAN SAN, THC LED, §Ti, S

i wws kulkalipvetaban.com

\ 1.0.5.B. Aykosan 2. kisim 10, Ada
N A Blok K; 1/2 Bagakgehir-lstanbul
Tel: 0212 671 2469
Fax; D212 671 24 70

info@kulkalipvetaban.com



B EGiTiM

‘Elde edilen bilgiler

sektore vizyon

katacak”

AYSAD'In organizatorligtnde Avrupa Birligi
Mesleki Egitim Programlari olan Leonardo da
Vinci Hareketlilik projeleri kapsaminda
gerceklesen ziyaretlerin, sektortn gelisimine
onemli katkida bulunacagini belirten Ziylan Grup
Uretim Midiri Mehmet Gencoglu “Calismalar
Ulkemize de entegre etmeliyiz” dedi.

vrupa Birligi Mesleki Egitim Prog-
Aramlam olan Leonardo da Vinci

Hareketlilik Projesi kapsaminda
gerceklesen incelemeler, Aralik 2014'te
italya ayaginin da tamamlanmasiyla son
buldu. Proje kapsaminda 7 ulkeyi ziya-
ret ederek, calismalara yakindan kati-
lan Ziylan Grup Uretim Miidiri Mehmet
Gencoglu ile projeye iliskin tespitlerini
konustuk.
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Senelerdir
ayakkabida,

teknik elemandan

modeliste kadar

yetismis
insan sitkintist
cekiyoruz.

Projenin son ayag italya idi.
Tespitleriniz neler ve projenin
onemini nasil tarif ediyorsunuz?
italya’ya Aralik ayinin basinda gittik. Ora-
da oncelikli olarak LumberJack'i ziyaret
ettik. Venedik sehrine yakin ayakkabici-
larin merkezi gibi bir noktada brifing al-
dik. Daha sonra dinyanin moda merkezi
kabul edilen Milano'ya gectik. Burada
da ayakkabi egitimiyle alakali akademik



tasarim seviyesinde ziyaret gercekles-
tirdik. italya’da benim en cok sasirdigim
konu egitim alaninda oldu. Senelerdir
ayakkabida, teknik elemandan modelis-
te kadar yetismis insan sikintisi cekiyo-
ruz. Ozellikle gerceklesen calistaylarda
bunu asmak icin beyin firtinasi yapiyoruz.
Su bir gercek ki, Italya, ispanya, Alman-
ya gibi Ulkeler egitim olarak bizden 100
sene oncesinde gidiyorlar. ilk dikkatimi
ceken egitimi veris tarzlariydi. Liseden
itibaren alip yetistirdikleri yoninde bir
yanit alacagimi saniyordum. Ama gor-
dim ki ayakkabi 6zelinde bir calismala-
ri yok. Moda tasarimi ile ilgili bolimleri
var. Mesleki olarak kendini gelistirmek
isteyen, drnegin kesim, montaj gibi alan-
larda, sayacilikta ya da modelistlikte dzel
kurslara yonlendiriliyor. Mesleki egitim-
lerini buralarda pekistiriyorlar. 3 aylik, 6
aylik ya da bir senelik 6zel kurslar s6z ko-
nusu. Turkiye'de ise konula ilgili meslek
liselerimiz, isteyen icin de meslek ylikse-
kokullarimiz var. Cok yakinda Konya'da 4
senelik egitim noktasi da hayata gececek.
Oysa bu ilkelerdeki yapilanmalarda isin

bu boyutu yok. italya'da en cok dikkatimi
ceken konu bu oldu. Elbette bir de ziyaret
ettigimiz, ayni grupta olmaktan da gurur
duydugum LumberJack binyesinde bir
Tirk arkadasimi yonetici olarak gorme-
nin mutluluguydu.

Sizce bu proje sektore ne katacak?
Proje icin dncelikle Ayakkabi Yan Sanayi-
cileri Dernegi'ne tesekkir etmek lazim.
Vizyoner bir bakis acisiyla AB ilkele-
rinden alinabilecek bilgiyle, STK, egitim
kadrolari ve sektor icinden isimleri bu-
lusturarak onemli bir adim atti. Gazi-
antep'ten istanbul'a kadar sektdr tem-
silcileri, Universitelerden temsilciler ve
meslek liselerinde gorev yapan kisilere
farkli tlkeleri ve gelismeleri gorme im-
kani sunuldu. Ben katildigim 4 gezide, 7
dlkede inceleme yapma firsati yakaladim.
Bunlardan Almanya, ltalya, Ispanya,
Avusturya, Macaristan, Cek Cumhuriye-
ti'nin her birinin ayakkabinin farkli kol-
larinda uzmanlasmis oldugunu goérdim.
Bu ziyaret kapsaminda farkli gruplardan
insanlar sahitliklerini ve tespitlerini simdi
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sektore aktariyorlar. Son derece degerli
oldugunu disindugum bilgi yayiliyor ve
bunun etkisi umulandan daha fazla olur.
AYSAD'In organizasyonun Ispanya’daki
ayaginda ise beni cok etkileyen bir iki bas-
Ugr paylasmak isterim. INESCOP Ayak-
kabi Teknoloji Merkezi'ni yakindan ince-
lemeliyiz. Bilgisayar yazilimindan Ar-Ge
projelerine kadar gelismeler cok dnem-
liydi. Mesela biyoloji laboratuarinda suni
ortamda hakiki deri Gretmeye calismalari
etkileyiciydi. TIM Baskani Mehmet Biiyii-
keksi'nin 2023 hedeflerine ulasmak icin
ihtiyacimiz olan 4 maddeyi hatirlamakta
fayda var. Ar-Ge, inovasyon, tasarim ve
markalasma. Arge ve inovasyon denil-
diginde ne demek istendiginde, orada
bire bir gérmis oldum. Bizim de sektor
olarak boyle bir enstitliyd olusturmamiz
gerekiyor. Ornedin TASEV'in laboratuava-
ri bu alanda rahatlikla gelistirilebilir. EL-
bette cok degerli isler yapiliyor. Ama, bu
enstitl drnegi iyi incelenmeli. Yine dikkat
cekici olan ayakkabi ve yan sanayi ile il-
gili kutiphane olusturulmasiydi. Ayrica
biyoloji laboratuari dahi mevcut. 16 tane
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doktorali kisi calisiyor. Bahsettigim yer 60
bin nifuslu bir nokta, fakat 70 - 80 tane
lisans mezunu calisani var. ispanya’da
her sene ayakkabi sektoriinde rakamsal
bazda kendisini gelistiren, markalasan,
Unli markalara sahip olan ispanyol Mali
ibaresini de Urlinlere yerlestiren bir yapi
var. Biz de bu hale gelmek icin benzer
enstitiler, markalasma gibi diger baslik-
lar konusunu 6ncelik belirlemeliyiz.

Ayakkabicilik, geleneksel
meslegimizden bahsediyoruz.
Neyi yapmadik da kirilma yasandi?
Elbette de ne yapmaliyiz?

Ben ulkenin genel egitime bakis acisinda

kabilarin replikalari sergileniyor. Bu ya-
pilanma sektdrel hafiza ve sektorel ishir-
ligi, sinerji gelistirilmesi anlaminda ¢ok
onemli. Mesela bir mizede duayenlere
ozel kose yapilmis. Calismalari, konus-
malari sergileniyor. Bunlar tGlkemizde de

yapilmasi gereken isler.

Uriinlerimizin degerini fiyat
bazinda bulamamasi bu

farktan mi kaynaklaniyor?

Bu ulkelerin her biri markalasma mese-
lesini 100 senedir calisiyorlar. Bir gecede
olmaz; ama bir yerden baslamak lazim.
Yoksa fasonculuk yeterince kazandirmaz.
Kazansaniz da bilinmezsiniz. Blylk fir-

Biiytik firmalar
gelip burada
yapuurr,

sizin malunizi
kendi markaswyla
satar.

digi anda yeni musteri bulamiyorsunuz.
Clnki pazarlamada kendinizi gelistir-
meyi birakiyorsunuz. Amac sadece bas-
kalarinin buraya gelmesini beklemek

bir sikintidan bahsedecegim. Son zaman-
larda bir miktar dizelme olsa da isimize
dnem vermiyoruz. Qysa rakip tlkelerimi-
zin her birinde devasa muzeler var.

Gerek Unlilerin giydigi ayakkabilar, ge-
rekse de 500 senelik bayanlarin gercek
ayakkabilari var. 3 - 4 bin senelik ayak-

malar gelip burada yaptirir, sizin mali-
nizi kendi markasiyla satar. Herkes onu
tanir. Ama Uretilebildigi ve fiyatini alabil-
digi strece burada... Her an da gidebilir.
Bu sebeple batan, bilhassa tekstilde o
kadar cok firma oldu ki... Fason calistigi
icin bagimli hale geliyorsunuz, o cekil-
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degil, bizim de baskalarina gitmemiz
lazim. Uretenler, pazarlama teskilatlari-
ni yeterince yapilandirmadigi icin ticcar
geliyor baska Ulkeye satiyor. Karin cogu
da Uretene degil de satana kaliyor. Boyle
bir durumda pazarlama, satis aglarinizi
gelistirmelisiniz.
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Ayak Haritasl Projesi nde

stratejik adim

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi (AYSAD) ile
|stanbul Aydin Universitesi arasinda isbirligi

protokoll imzalandi.

rotokolin amaci; Universite ile AYSAD
arasinda ayakkabi tasarimi ve ayak-
kabi yan sanayiinde egitim, istihdam,

ekonomi ve teknoloji gelistirme odakli isbir-
ligi yapma esaslarini belirlemek.

Protokol ile Universite ve AYSAD, ayak-
kabr tasarimi, ayakkabir malzemeleri,
ayakkabi makineleri, ayakkabi kaliplari
vb. ayakkabi yan sanayi ile ilgili alanlar-
da ortak projeler hazirlamak; Istanbul
Aydin Universitesi'nde gérev yapan aka-
demisyenler tarafindan AB iliskileri, yurt
disina acilma ve isletme yonetimi konu-
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larinda AYSAD dyelerine egitimler veril-
mesi; AYSAD tarafindan dizenlenen fuar
ve sergilerde Universiteye stand ve teshir
alanlari saglanmasi; taraflarin ayakkabi
yan sanayi egitimi konusunda ortak pro-
jeler olusturmasi gibi konular yer aliyor.
Protokolle, Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernedi (AYSAD) ile istanbul Aydin Uni-
versitesi, birbirlerinin coziim ortagi ola-
rak calismalarin yurutilmesi hususunu
kapsiyor. Bu protokol ve iki kurumun is-
birligi, AYSAD'In Ayak Haritasi Projesi'nin
hayata gecirilmesinde dnemli bir sinerji
anlamina geliyor.
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I GUNDEM

TASEV den
fitalat testinde
sektore destek

Son donemde bircok perakendeci marka
ve magaza zincirleri, 2015 basinda cikan
tebliglerle belirlenmis test raporlari

Omer Kadir Arpaci
Yénetim Kurulu Baskani
TASEV Laboratuvari A.S.

iIstemeye basladilar.

= i

dd italetler, Fitalat ismi ile anilan
Fmaddeler polivinil klortr (PVC) ya-
piminda plastiklerin esneklestiril-

mesi icin kullanilmaktadir. Diinya Uzerinde
75 yildir kullaniliyor olmasina karsin, son
yillarda insan sagligina yonelik etkileri tar-
tismaya acilmistir. En az 6 cesit fitalat sa-

nayide kullanilmakla beraber, son 20 yildir
glndemde tartismalara yol acan fitalat tipi
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kanser gelistirme acisindan diethylhexyl
phthalate (DEHP] tipi, gelisimsel bozuk-
luklar acisindan da di-isononyl phthalate
(DINP) tipleridir.

Fitalatli Urtnlerin insanlar tUzerindeki etki-
leri 1998'li yillardan itibaren dinyaca unli
bilimsel komisyonlar tarafinca tartisilmaya
baslanmustir. Fitalatli triinler PVC plastigin
yumusatilmasi gereken pek cok yerde giin-
lik yasamimizda kullanilmaktadir. Oyun-
caklarda, alisveris torbalarinda, eldivenler-
de, kisisel bakim ve kozmetik Uriinlerinde
[sabun, sampuan, oje vb.), ayakkabr mal-
zemesinde, insaat malzemelerinde ve tibbi
cihazlar ve malzemelerde (iv kandller, kan
torbalari, vb.], aliminyum folyolarda, deter-
janlarda, kablo ve cati izolasyonlarinda ve
kirtasiye Urtinlerinde yayginca kullanilmak-
tadir. Bu nedenle insanlara bulasim, solu-
num, agiz yolu ya da cilt temasi ile olabilir.

Fitalatli Grinler Uzerinde yapilmis epidemi-
yolojik calismalar ve insan verilerine gore,
bu Urlnlerin kanser yapici etkileri gini-
mize kadar gosterilmemistir. Insanlar
tzerindeki olasi diger hormonal etkileri de
ispatlanabilmis degildir.”

Yukaridaki aciklama kanser.gov.tr site-
sinden alinmistir. Konuyu AYSADVizyon



Dergisi'ne degerlendiren TASEV Labora-
tuvari A.S. Yonetim Kurulu Baskani Omer
Kadir Arpaci ise, fitalatin etrafta zarari
kesinlesmis onlarca madde varken dzel-
likle medyada fazlasiyla gindeme getiril-
mesinin cok anlamli olmadigini goster-
medigine dikkat cekti. Arpaci kritigini su
sozlerle strdirdi:

“Son donemde fazlasiyla medyatik olan
fitalat mevzu, ayakkabi sektorint olum-
suz etkilemis olup vakif, dernekler oda
ve federasyon yetkilileri girisimlerde bu-
lunarak basta Avrupa standartlarinin uy-
gulanmasi gibi bircok konuda diizenleme
talep etmislerdir.

Teblig ve denetimlerin
sektore etkisi;

Zehirli ayakkabinin
soyleminin olumsuz
etkisi

Ayakkabinin butiin
parcalarina test talebi

Laboratuvarlarin
ayakkabinin butin
parcalarini test etmeleri

Ayakkabi imalati farkli sektdrlerden ali-
nin yaklasik 40 cesit malzeme ile Uretil-
mektedir. Her Uretici, malzemeleri teda-
rik ettigi yan sanayii firmalarindan fitalat,
azo boyar maddeler ve yasakli diger mad-
deler hakkinda olmadigi beyani isteyerek
Jistenmedik durumlarin oniine gecebilir-
ler. Tabii ayakkabiyl ucuz ve merdiven alti
malzeme temin ederek Uretmek isteyen-
ler her turlu riski goze almak durumun-
dadirlar.

TASEV Laboratuvari vakif istiraki olup
tamamen sektore hizmet amaciyla ku-
rulmustur. Kendi malindan emin olmak
isteyen yan sanayi firmalari, ayakkabi
Ureticileri, magaza yoneticileri labora-
tuvarimizda en uygun fiyatlarla testlerini
yaptirip gonidl rahatligiyla Uretimlerini
sirdurebilirler.”

14 Ocak 2015 CARSAMBA
Resmi GazeteSayi : 29236

Gumriik ve Ticaret
Bakanligindan:

BAZI TUKETiCi URUNLERININ
TEHLIKELI KIMYASAL
MADDE iCERIGINE YONELIK
PIYASA GOZETiMi VE
DENETIMINE ILISKIN TEBLIG

Amac

MADDE 1 - (1) Bu Tebligin amaci; piyasa-
ya nihai Urin olarak arz edilen bazi tike-
tici Urlnlerinde kullanilan ve bu Tebligin
ek-1"inde yer alan tehlikeli kimyasal mad-
delerin  kullaniminin  sinirlandirilmasina
iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2 - (1] Bu Teblig, piyasaya nihai
Urln olarak arz edilen ve ek-1'de yer alan
tuketici Griinlerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Teblig, 29/6/2001 tarihli
ve 4703 sayili Uriinlere iliskin Teknik Mev-
zuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina
Dair Kanun, 3/6/2011 tarihli ve 640 sayili
Glmrik ve Ticaret Bakanliginin Teski-
lat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hik-
minde Kararname, 13/11/2001 tarihli ve
2001/3529 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile yirurluge konulan Uriinlerin Piyasa
Gozetimi ve Denetimine Dair Yonetmelik
ve 12/6/2014 tarihli ve 29028 sayili Resmi"
Gazete'de yayimlanan Gimrik ve Ticaret
Bakanligi Piyasa Gozetimi ve Denetimi
Yonetmeligine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4 - (1) Uriinlere liliskin Teknik
Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanma-
sina Dair Kanunda yer alan tanimlara ek
olarak, bu Tebligde gecen;

a) Bakanlik: Gimrik ve Ticaret Bakanligini,
b) Tehlikeli kimyasal: Patlayicl, oksitleyici,
cok kolay alevlenir, kolay alevlenir, alev-
lenir, cok toksik, toksikzararli, asindirici,
tahris edici, alerjik, kanserojen, muta-
jen, Ureme sistemine toksik ve cevre icin
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tehlikeli 6zelliklerden en az birine sahip
madde ve mistahzarlari ifade eder.

Sinirlamalar

MADDE 5 - (1) Bu Tebligin ek-1'inde
yer alan tehlikeli kimyasallarin kullani-
mi, karsilarinda belirtilen Urlnler ve bu
dridnler icin belirlenen kullanim limitleri
itibari ile sinirlandirilmistir.

Piyasa gozetimi ve denetimi

MADDE 6 - (1) Bu Tebli§g kapsamina gi-
ren tiketici Urinlerinin piyasa gozetimi
ve denetimi, Gimrik ve Ticaret Bakanlgi
Piyasa Gozetimi ve Denetimi Yonetmeligi
hikUmlerine uygun olarak Bakanlik tara-
findan yapilir.

Yaptirim

MADDE 7 - (1) Bakanlikca gerceklestiri-
len piyasa gozetim ve denetim faaliyetleri
sonucunda bu Tebligin ek-1"inde yer alan
sinirlara uygun olmayan urinlerin tespiti
halinde Uriinlere iliskin Teknik Mevzuatin
Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Ka-
nun hikimleri uygulanir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 8 - (1) Bu Tebligde hikim bulun-
mayan hallerde Uriinlere iliskin Teknik
Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasi-
na Dair Kanun hikiumleri uygulanir.

Yiirirliikten kaldirilan teblig

MADDE 9 - (1) 2/4/2011 tarihli ve 27893
sayili Resmi" Gazete'de yayimlanan Bazi
Tiketici Uriinlerinin Tehlikeli Kimyasal
Madde icerigine Yonelik Piyasa Gozetimi
ve Denetimine Iliskin Teblig yirurlikten
kaldiritmistir.

Yiiriirliik

MADDE 10 - (1) Bu Tebligin;

a) ek-1"inde yer alan tablonun 1 inci, 2 nci
ve 3 Uncl satirlari yayimi tarihinde,

b) ek-1"inde yer alan tablonun diger satir-
lari 21/5/2015 tarihinde,

c) diger hikimleri yayimi tarihinde
yurirluge girer.

Yiiriitme
MADDE 11 - (1) Bu Teblig hikimlerini
Gumruk ve Ticaret Bakani yuratur.



I GUNDEM

MADDENIN, MADDE
GRUBUNUN VEYA
KARISIMIN ADI

AZORENKLENDIRICILER
VE AZOBOYARLAR

FiTALATLAR

(a) Bis (2-etilheksil) fitalat (DEHP)
CAS No: 117-81-7

(b) Dibiitil fitalat (DBP) CAS No:
84-74-2

(c) Benzil butyl fitalat (BBP) CAS No:
85-68-7

(¢) Di-‘izononil’ fitalat (DINP) CAS
No: 28553-12-0 ve 68515-48-0

(d) di-‘izodesill’ fitalat (DIDP) CAS
No: 26761-40-0 ve 68515-49-1

(e) di-n-oktil fitalat (DNOP) CAS No:
117-84-0

ALEV GECIKTIRICILER

(a) Tris(aziridinil) Fosfinoksit (TEPA)
CAS No: 545-55-1 (b) Polibromobife-
niller (PBB’ler) CAS No: 59536-65-1
(c) Tris(2,3dibromopropil) fosfat
(TRIS)

CAS No: 126-72-7

KADMiYUM

CAS No: 7440-43-9 ve
bilesikleri

KISITLAMAYA TABi MADDELER
KISITLAMA SARTLARI VE KAPSAMDAKi URUNLER

KISITLAMALAR

insan cildi veya agiz bosluguyla
dogrudan veya uzun streli temas
edebilen tekstil ve deri Grinler, bir
veya daha fazla azo grubunun indir-
genmesiyle ayrilan, ek-2'de yer alan
aromatik aminlerin bir veya daha faz-
lasi tespit edilebilen nihai triinlerde
veya bunlarin boyali kisimlarinda 30
mg/kg'inlagirlikca %0,003) tzerinde
azoboyar icermeleri halinde piyasaya
arz edilemez.

Plastik materyali icinde agirlikca %
0.1"den daha yiiksek konsantrasyon-
larda sayilan fitalatlari iceren uriinler
piyasaya arz edilemez.

Plastik materyali icinde agirlikca %
0.1'den daha yiiksek konsantras-
yonlarda sayilan fitalatlari iceren
cocuklarin agizlarina koyabilecekleri
Urlnler piyasaya arz edilemez.

Ciltle temas edecek giysi, ic camasiri
ve carsaf gibi tekstil Urlnleri sayilan
alev geciktiricileri icermeleri halinde
piyasaya arz edilemez.

-Vinil klorur polimerleri veya kopo-
limerleri (PVC) -Politiretan (PUR)
-Renkli masterbec Uretimi haricinde
kullanilan distk yogunluklu polietilen
haric olmak tizere distik yogun-
luklu polietilen -Seliiloz asetat (CA)
-Seliiloz asetat biitirat (CAB) -Epoksi
recine -Melamin-formaldehid (MF)
recineleri -Ure-formaldehid (UF)
recineleri -Doymamis polyesterler
(UP) -Polietilen terefitalat (PET)
-Polietilen terefitalat (PBT) -Saydam/
genel amacli polistiren -Akrilonitril
metilmetakrilat (AMMA) -Capraz
bagli polietilen (VPE] -Yiksek-etkili
polistiren -Polipropilen (PP)
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URUNLER

Tekstil veya deri oyuncaklar ile tekstil
veya deri kiyafet iceren oyuncaklar
Oyuncak kapsaminda degerlendirile-
cek kirtasiye Urtnleri Giyim esyalari,
yatak takimlari, havlu, sapka, uyku
tulumlari, cocuk bezi ve diger hijyenik
kagit Urinler Ayakkabi, eldiven, kol
saati kayisi, el cantasl, clizdan/canta,
evrak cantasi, boyna takilan para
cantasi Nihai kullanicinin kullanimi-
na yonelik iplik ve kumas Sandalye
ortlsu, mobilyalarin tekstil ve deri
iceren bolumleri

Cocuk kullanim ve bakim drdinleri
Oyuncaklar Oyuncak kapsaminda
degerlendirilecek kirtasiye drinleri
Ayakkabilar

Cocuk kullanim ve bakim rinleri
Oyuncaklar Oyuncak kapsaminda
degerlendirilecek kirtasiye uriinleri.

Deriyle temas edecek giysi,
ic camasiri ve carsaf gibi tekstil
urinleri

Ambalaj malzemeleri Okul ve biiro
malzemeleri Mobilya, karoser ya da
benzerleri icin tasarlanmis baglanti
malzemeleri Giyim esyalari ve giysi
aksesuarlari (eldivenler dahil) Emp-
renye edilmis, kaplanmis, ortilmis
veya lamine edilmis tekstil kumaslari
Suni deri

TEST iSLEMLERINE
iLISKIN TAVSIYELER

e Deri ve tekstil numunelerinde, Ulasila-
bilir kisimlar test edilmelidir. (Ayakkabi,
Canta vs. iriinlerde)

¢ Oyuncak kapsaminda degerlendiri-
lecek kirtasiye urlnlerinde, Oyuncak
Guvenligi Rehber dokiiman 15 dikkate
alinmalidir.

* Sulu boya, pastel boya ve ahsap Urin-
lerde EN 71-9 kapsaminda degerlendir-
me yapilmalidir.

Fitalat testlerinde ulasilabilir kisimlar
test edilmelidir.

¢ Ayakkabilarda; Yetiskin trtinlerinde ilk
3 fitalat (DEHP, DBP, BBP) 0-3 yas cocuk
urtnlerinde 6 fitalat (DEHP, DBP, BBP,
DINP, DNOP, DIDP)

e Oyuncaklar ve cocuk kullanim ve
bakim esyalarinda alt fitalat test
edilmelidir.

¢ Oyuncak kapsaminda degerlendirile-
cek kirtasiye Urtnleri, Oyuncak Guvenligi
15 nolu dokiiman dikkate alinarak test
edilmelidir.

e Yetiskin cantalari, evrak cantalari

ve laptop cantasi gibi Urlinlerde fitalat
aranmamalidir.

e Cocuk giysilerindeki plastik baski ve
cikartmalarda fitalat aranmalidir.

e Sadece glc tutusabilirlik apresi yapil-
mis ve deriyle temas edecek giysi,

ic camasiri ve carsaf gibi tekstil trinle-
rinde kontrol edilmelidir.

e Total Kadmiyum testinde ulasilabilir
kisimlar test edilmelidir. « Ambalaj
malzemeleri; Uriinle birlikte kullanilan
ambalaj malzemeleri teste tabidir.
Ambalaj malzemesi iriinle beraber
kullanilmayacaksa test edilmesine
ihtiyac yoktur. e Okul ve biiro malzeme-
leri: Masa Usti setleri, Mouse pedleri,
plastik dosya ve klasorler, stickerlar
Eldivenler  Takilar, bileklikler, kol saati,
saat kordonu. ® Sac aksesuarlari

e Cilde temas eden giysi aksesuarlari.



Yukarida siralanan sentetik organik
polimerlerden (Bundan sonra plastik
malzeme olarak anilacaktir.) Uretilen
karisimlar ve Grinler, plastik malze-
menin agirlika %0,01"ine esit veya
yiksek konsantrasyonda kadmiyum
icermeleri halinde piyasaya arz edi-
lemez. Boyanmis triinler, boyanmis
kisimlarinin agirlikga %0,1’e esit veya
yiiksek konsantrasyonlarda kadmi-
yum icermeleri halinde piyasaya arz
edilemez.

Taki yapiminda kullanilan metal bon-
cuk veya diger metal parcalari Bilezik,
kolye, yuizlik, kulaga ve viicudun diger

Yanda sayilan trinler, metal agirligi-
nin %0,01"ine esit veya daha yiksek
konsantrasyonlarda kadmiyum icer-

NIKEL
CAS No: 7440-02-0 ve bilesikleri

ORGANOSTANIK
BILESIKLER

meleri halinde piyasaya arz edilemez.

-Taki esyalarindan nikel salinma ora-
ninin 0.2 mikrogram / cm? /hafta’dan
[g6¢ siniri) daha az olmamasi halinde
delinmis kulaklara ve insan bedeninin
baska delinmis kisimlarina takilan
tim taki esyalar,

-Eger Uriinlerin deriyle dogrudan ve
uzun siireli temas eden kisimlarin-
dan nikel salinma orani 0.5 pg/cm?/
hafta'dan daha fazla ise yanda sayilan
Urlnler ve benzerleri, -Eger nikel
disindaki kaplama, Griiniin normal
bir bicimde kullanildigi en az iki yillik
sire boyunca ciltle dogrudan ve uzun
siireli temas halindeki kisimlardan
nikel aciga cikisinin 0.5 pg/cm?/haf-
ta'dan az olmasini saglamiyorsa nikel
disindaki bir kaplamaya sahip yanda
sayilan ve benzeri Uriinler piyasaya
arz edilemez.

Tekstil ve deri riinleri, Urlin ya da
Urln parcalarinda kalay icerigi agir-
likca %0.1'den daha yiiksek tributiltin
(TBT] ve trifeniltin (TPT) gibi tic grup
bagli organostanik bilesikler icerme-
leri halinde piyasaya arz edilemez.

Tekstil ve deri riinleri; karisim,
Urlinya da Urin parcalarinda kalay

icerigi agirlikca %0.1°den daha yiiksek

dibutiltin (DBT] bilesikleri icermeleri

halinde halka satilmak Uzere piyasaya

arz edilemez.

Sayilan urlnler; karisim, Uriin ya
da Urlin parcalarinda kalay icerigi
agirlikca %0.1'den daha yiiksek
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kisimlarina delinerek takilan takilar,
kol saati, saat kordonu, bros ve kol
digmeleri de dahil olmak lzere
micevherat veya imitasyon

taki esyalarti ile sac aksesuarlarinin
metal parcalari.

Kiipe

Kolye, bilezik ve zincir, halhal, ylziik

Kol saati, saat kayisi ve sikilastiricisi
Giysilerde kullanilmalari halinde
percin digmesi, sikilastirici, percin,
fermuar ve metal damga

Tekstil ve deri trinleri

Tene temas etmesi dngdrilen tekstil

rlnleri

Takilar

Sac aksesuarlari

Kol saati, saat kordonu

Giysi ve ayakkabi aksesuarlari

Temas stresi konusunda ECHA'nin
02.04.2014 tarihli rehber dokiimani
dikkate alinmalidir.

Spor giysiler

Baskili tekstil rinleri

Deri hazir giyim drinleri
Antibakteriyel corap ve giysiler

¢ Ayakkabr numunelerinde Tene temas
eden kisimlarda DOT testleri yapilma-

lidir.



I GUNDEM

PERFLOROOKTAN
SULFANATLAR

NONiL FENOL VE NONiL FENOL
ETOKSILATLAR

NONIL FENOL
CAS No: 25154-52-3

NONILFENOL
ETOKSILATLAR

Civa Bilesikleri

Arsenik Bilesikleri

dioktiltin (DOT] bilesikleri icermeleri
halinde halka satilmak Uzere piyasaya
arz edilemez.

1 pg/m? ve daha yiksek konsant-
rasyonlarda perflorooktan silfanat
icermeleri halinde sayilan drlnler
piyasaya arz edilemez.

Asagidaki amaclar icin madde veya
karisimin agirlikca %0,1'ine esit veya
daha yiiksek konsantrasyonlarda
nonil fenol ve nonil fenol etoksilat
icermeleri halinde, sayilan Urinler
piyasaya arz edilemez.

- Yikama sivilarinin geri dénisti-
ruldigi ya da tamamen yok edildigi
kontrollid kapali kuru temizleme
sistemleri ya da ylkama sivilarinin geri
dénisturildigl ya da tamamen yok
temleri haric olmak Uzere endistriyel
veya kurumsal temizlik,

- Ev temizligi,

- Atik suya herhangi bir salinim yapil-
maksizin isleme veya biyolojik atik su
aritmasl yapilmadan once

- islem suyundan organik kismi
tamamen ayirmak icin on isleme tabi
tutuldugu dzel islemli sistemler (ko-
yun derisinin yaginin alinmasi) haric
olmak Uzere tekstil ve deri islemede,
- Kagit hamuru ve kagit tiretiminde.

Ahsabin korunmasi amaciyla kul-
lanilan madde veya karisimlar, civa
bilesikleri icermeleri halinde sayilan
Urinler piyasaya arz edilemez.

Ahsabin korunmasinda, arsenik
bilesikleri icermeleri halinde sayilan
Urlnler piyasaya arz edilemez.

62

Eldivenler

Tene temas etmesi 6ngériilen ayaga
giyilen Uriinler ya da ayaga giyilen
drinlerin parcalari

Cocuk kullanim ve bakim rinleri

Tampon, hijyenik ped, gogus pedi,
cocuk bezi ve benzeri Urlnler

Tekstil ve diger kaplanmus drinler.

Deterjanlar
Tekstil ve deri Grunleri

Kagit irinler

Ahsap Uriinler

Ahsap Uriinler

Eldivenler Cocuk kullanim ve bakim es-
yalari Tampon, hijyenik ped, gégus pedi,
cocuk bezi ve benzeri Urinler.

Kaplanmis tekstil riinleri

T-shirt, corap, ic camasiri gibi direkt
cilde temas edecek tekstil Griinleri.

Temizlik malzemeleri, deterjanlar ve
hijyenik kagit Griinler.

Kirtasiye urinleri test kapsaminda
degildir.

Kirtasiye uriinleri ve ahsap takilar dahil
degildir.

Kirtasiye trtinleri ve ahsap takilar dahil
degildir.
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I BiR KONUK

|c pazardaki daralma,

AVM'lerde daha cok
hissediliyor...

W Turkiye'nin ayakkab!
sektort ozelinde
hedeflerine ulasabilmesi
icin, kaliteli uretim kadar
markalasma ve yenilik
calismalarina da agirlik
vermesi gerektigini
soyleyen Inci Deri Yonetim
Kurulu Baskani Ali Murat
Kiziltas, ic piyasadaki
daralmanin da gelir gider
dengesizliginin daha cok
glruldigl AVM'lerde
tabloyu zorlastirdigina
dikkat cekti.

urk ayakkabi sektoriniin markalas-
Tmadan farklilasmaya kadar bircok

alanda gelisimine katki saglamak
icin onemli emekler veren isimle ayakka-
bi sektdrinin ve piyasanin durumunu ko-
nustuk. inci Deri Yénetim Kurulu Baskani
Ali Murat kiziltas, yaptigi degerlendirme-
de ana yan sanayi iliskisinin de ayakkabi
sektorinin teminati oldugunu sodyledi.
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Ayakkabi sektoriiniin su an
icinde bulundugu durumu
degerlendirir misiniz?

Sektore genel olarak baktigimizda, 2014
yilinda doviz kurlarinin deri ve diger ham-
maddeler Uzerindeki etkisi, siyasi calkan-
tilar, secimler ve yasanan bulyik acilar
onemli dlclde etkileyici oldu. Bu durum
hedeflere de yansidi.

Sektorimiz icin sorun haline gelen
Uzakdogu ulkelerinden ithalata Turkiye
Ayakkabi Sanayicileri Dernegi (TASD) ve
Ekonomi Bakanligi calismalariyla yizde
30 - ylzde 50 araliginda konulan gimriik
vergisiyle; blylk oranda ithalatin ve sag-
liksiz ayakkabilarin tlkeye girisinin niine
gecildi.

Rusya’daki olumsuz durumdan ciddi ola-
rak etkilenen Turkiye ayakkabr sektoru
bu calismalar sayesinde yeniden ivme ka-
zanmaya basladi ve hem ic pazara yonelik
hem de ihracata yonelik Uretim artislar
gorduk.

Turk ayakkabi sektorinin dinya ayak-
kabi pazarinda hak ettigi yeri alabilmesi
icin kaliteli Uretim kadar markalasma ve
yapilan calismalarin tanitimi da buylk
onem tasimakta. Mevcut pazarlara ek
olarak; yeni pazarlara acilim yapilmasiy-
la, hem Tirk ayakkabilarinin kalitesinin
deneyimlenmesi; hem de sektorin ka-
pasitesini daha ylksek oranda kullan-
masina olanak saglanacaktir. Bdylece
sektorin katma degeri ylkseltilirken bir
yandan da saglanacak istihdam artisiyla,
Tarkiye'nin en onemli sorunlarinin basin-
da gelen issizlik oraninin azaltilmasinda
da katkida bulunulacaktir.

Bilhassa ic piyasadaki hacim
daralmasi, magazacilik
boyutunda ne tip problemleri
doguruyor?

TUIK'in acikladigi Subat 2015 Tiiketici
Fiyat Endeksi'nde, tiketici fiyatlari kap-
saminda aylik en fazla disls gosteren
grup ise yizde 6,98 ile giyim ve ayakkabi
oldu.

Ekonomik ve siyasi konjektlr; elbette
satin alma davranislarini da etkiliyor.
Yaklasan secim, artan ddviz kurlari ve
ekonomik calkalanma tiketicide psiko-
lojik bir etki yaratiyor. Bizler de bundan
ilk etkilenen sektorleriz.

ic piyasada yasanan bu tip daralmalar
nedeniyle zincir magazalari olan marka-
larin yasadigi en 6nemli sorun, dzellikle
AVM magazalarinda daha fazla hissedi-
liyor. AVM'lerdeki magazalarin doévize
endeksli kiralari basta olmak lzere ge-
lir-gider dengesinde yasanan olumsuz-
luklar; hedeflenen satislarin da gercek-
lestirilememesiyle birlikte Ustesinden
gelinmesi daha da zor bir tablo cikariyor.

Perakende sektérinin en 6nemli sikin-
tilarindan biri; sektorel anlamda oranti-
siz bir rekabetin de s6z konusu olmasi.
Rekabetin son derece sert ve yer yer
acimasiz boyutlara ulasmasi tiketicinin
drlnlerin etiket fiyatlarina olan inancini
da negatif etkiliyor. Satis danismani po-
zisyonu dinya genelinde ciddi ve sirdi-
rilebilir bir meslek olarak algilanirken;
Tirkiye'de gecici bir is olarak goruliyor.
Ciddi bir IK vizyonuyla saglanan egitim
ve gelisim programlariyla sadece mar-
kaya degil; sektore de daha donanimli
eleman kazandiran markalarin; da-
ralmalar nedeniyle magaza kapatmasi
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aslinda sektor icin kalifiye eleman kaybi
anlamina da geliyor.

AVM sayisindaki patlama
goze carpiyor. Peki ayni
yapilanmayi, Tiirk firmalari
agirlikta olmak lizere,
yurtdisinda Tiirk AVM’leri
olarak neden

yapilandirmiyoruz?

Aslinda bunu yapmaya basladik. Ozellik-
ler Rusya ve Avrupa Ulkelerindeki Turk
yatirmcilarin actigi AVM'lerde ciddi mik-
tarda Tirk markalar bulunuyor. ileride
daha da artacagini disinuyoruz.

Ana - yan sanayi iliskileri
konusunda yasananlar

nelerdir?

Tirkiye'de 5 milyar dolar buyiklige ula-
san ayakkabi sektorinde onemli oranda
bir paya sahip olan ayakkabi yan sanayi
sektorinin; aslinda Tirk ayakkabisi sek-
tordnln teminati oldugunu soyleyebiliriz.
Ozellikle sagliksiz ithal ve ucuz Griinler
dusinildiginde; hem kaliteli hem de
insan sagligina dost tretim tarafinda cid-
di bir dzenle calismalarin gerceklestiril-
digini goridyoruz.

Yan sanayide dogru tedarik icin

ana firmalarin kriterleri neler?
Tabii ki bu noktada en onemli kriter ka-
liteli, saglik dostu ve markalarin kendi
belirledigi standartlara gore urin teda-
rigi yapabilecek yan sanayi Ureticileri ile
calismak. Bir yandan da kanunen zorunlu
oldugumuz sartlari gerceklestirmeleri
onemli elbette...



I EKONOMI

“Turkiye'nin

yeni bir ekonomik
modele ihtiyaci var”

Turkiye'nin faz degistirmesi gerektigini
soyleyen TOBB Baskani Rifat Hisarciklioglu

"Bu yeni model, teknolojik dontstim, kadinlarin

iIsgUcune katiimi ve girisimcilige odaklanmall

dedi

Urkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu,
Ekonomi Gazetecileri Dernegi'nin
(EGD) bu yil 11incisini dizenledigi Kar-
tepe Ekonomi Zirvesi'nde, “Diinyada ve
Turkiye'de Ekonomik Gorindm™ baslikli
bir sunum yapti.

Turkiye'nin 2015teki G20 donem baskan-
liginda, B20 kapsaminda ilk defa 5 kitada
12 toplanti gerceklestireceklerini anlatan
Hisarciklioglu, “Bugtine kadar Tirki-
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ye'den B20 slirecine katilim sayisi bir elin
parmaklarini gecmiyordu. Maalesef Tirk
sirketleri olarak global distince icinde
degiliz. Sadece Ankara'yi etkileyerek isle-
rimizin halledilebilecegini diusinlyoruz.
Ama ekonomideki kurallara uluslararasi
toplantilarda ve merkezlerde karar veri-
liyor™ diye konustu.

B20'de kiresel olcekteki korumacilik
tedbirlerine odaklanacaklarini anlatan
Hisarciklioglu, ekonomik kriz korkusuyla
Ulkelerin korumacilik tedbirlerini artir-
masinin dinyadaki biylimenin yavasla-
masinin ana nedeni oldugunu vurgulad.

Hisarciklioglu, altyapr yatirimlarindaki
acigin dinyanin gelecegini tehdit ettigini
belirterek, “Burada hem projeye hem de
finansmana ihtiyac var. Kurumsal &zel
sektdr yatirmcilarinin bu alana cekilmesi
icin diinya dlceginde projeler gerceklesti-
riyoruz” ifadelerini kullandi.

Rifat Hisarciklioglu, Turkiye'nin G20 do-
nem baskanliinda istanbul merkezli ola-
rak kurulacak Kiiresel KOBI Forumu'nun
bitin dinya KOBI'lerinin sesi olacagini
dile getirdi.

KOBI'lerin Tirkiye ekonomisi acisindan
hayati degeri oldugunu vurgulayan Hisar-
ciklioglu, “"KOBI'ler snemli ama déniisii-
mi yapmalari lazim. Mevcut sistem sir-



diriilemez. KOBI'lerin kurumsallasmasi
stratejisi bir an once hazirlanmali” dedi.

Diinya ekonomisinde riskler

ve firsatlar

Tirkiye'de 2015'in ilk Uc ayinda gerek
dovizdeki dalgalanma, gerek ihracat pa-
zarlarindaki sikintilar ve gerek cevre cog-
rafyadaki karisikliklarin bir an icin moral
bozdugunu ifade eden Hisarciklioglu,
“Ama enseyi karartmaya gerek yok” dedi.
Hisarciklioglu, Turkiye ekonomisiicin 2015
yilindaki riskleri, ABD Merkez Bankasi'nin
(FED) alacag faiz karari, cevre cografya-
lardaki karisikliklar ve genel secime kadar
yasanacak slrec olarak siraladi.

Avrupa‘'da beklenen parasal genisleme,

JHer ne kadar
piyasada
ters bir algt olsa da

karsiliksiz citkan
ceklerin oranminda
2014’te 2013’e gire

bir dtizelme var

petrol fiyatlarindaki gerileme ve acikla-
nan yapisal dénisim programlarinin ise
Turkiye icin firsat olusturdugunu dile ge-
tiren Hisarciklioglu, is diinyasi temsilcile-
ri arasinda yaptiklari bir ankette, yapisal
donisim programlarini destekleme ora-
ninin yizde 55,6 ciktigi bilgisini paylast.
Hisarciklioglu, yurt icinde katma deger
vergisi (KDV) tahsildtinda gecen kasim,
aralik ve ocak aylarindaki yizde 19'luk
artisin da Tirkiye'de blylmenin ic talebe
bagli olacagini gésterdigini séyledi.

“Karekodlu cekler yakinda

piyasaya girecek”

Rifat Hisarciklioglu, gecen yil ic piyasada
protesto edilen senet ve karsiliksiz cek
tutarlarinda enflasyon kadar artis oldu-
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gunu belirterek, “Her ne kadar piyasa-
da ters bir algr olsa da karsiliksiz ¢ikan
ceklerin oraninda 2014'te 2013’e gore bir
dizelme var. 2013'te 100 liralik cekin 3,7
liralik kismi karsiliksiz cikarken, 2014'te
bu rakam 3,3 olmus. Burada sikintili olan
bir sey su; karsiliksiz ceklerde 2014'Un
son 4 ayina bakildiginda, dnceki yilin ayni
donemine gore artis trendi var. Bu 2015
icin bir veri olabilir” dederlendirmesinde
bulundu.

Kredi Kayit Birosu ile birlikte calisarak
gelistirdikleri karekodlu ceklerin yakinda
piyasaya girecegini anlatan Hisarcikliog-
lu, “Cek Uzerindeki karekod cep telefo-
nundan okutuldugu zaman misterinin
cek endeks puani cikacak. Istenirse de-
tayli rapor da gorilebilecek. Buna gore
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karar verilebilecek. Bu, ticaretin saglikli
yapilabilmesi icin ic piyasa acisindan dev-
rim niteliginde bir karar” dedi.
Hisarciklioglu, 2013'te bir &nceki yila
gore reel sektdriin satislarinin 473 milyar
lira, faaliyet karinin ise 31 milyar lira art-
tigini, ancak kredi faiz giderlerinin de 31
milyar lira yikseldigini belirterek, “Yani
artirilan ilave kar, faizlere 6denmis. Doviz
kuru zararindan dolayi da 2013'te 2012'ye
gore 29 milyar lira eksik kar elde etmi-
siz. Bu, Tirk sirketlerinin niye sermaye
biriktiremediginin en dnemli gostergesi...
Kredi faizi ve doviz kuru sirketlerimizi di-
rekt etkiliyor” yorumunu yapti.

Her yil artan bir egilimde ihracatin riskli
bir sekilde yapildigina isaret eden Hisar-
ciklioglu, “Acik hesap veriyoruz. Gecen yil
ihracatimizin ylizde 65'ini mal mukabili
yapmisiz. Bu aslinda buytk risk. Cinkd,
riskli pazarlara ihracat yapiyoruz. Ayrica
global kriz henlz bitmedi. Cevremizdeki
sikintilar otomatikman Tirkiye ekonomi-
sini ve Turk sirketlerini etkiler. Bu nokta-
da Eximbank'in ihracat sigortasi var. 1h-
racatcilarimiza bunu yapmalarini tavsiye
ediyorum” dedi.

Yeni bir ekonomi modeli
Hisarciklioglu, Turkiye'nin teknolojik do-
nuslim, kadinlarin isgictine katilimi ve
girisimcilige odaklanan yeni bir ekonomi
modeline ihtiyaci oldugunu vurguladi.
“Ne kadar yuksek cari acik, o kadar faz-
la blyliime” varsayiminin yanlis oldugunu
dile getiren Hisarciklioglu, eskiden biyi-
menin motoru gorilen cari acigin, artik
ilac olamadigini soyledi.

OECD ulkeleri ortalamasinda ylksek tek-
noloji ihracati yizde 18 iken Tirkiye'de bu

oranin yiizde 4 olduguna dikkati ceken
Hisarciklioglu, sunlari kaydetti:

“Yeni hikdyede en dnemli bilesen yiiksek
teknoloji olmali. Gereksiz giinlik tartisma-
lari birakip hepimizin esas konuya odaklan-
masi lazim. Gelirimizi artirmak, isin hamal-
lgindan kurtulmak istiyorsak en azindan
bu ortalamayi yakalamaliyiz. Biz bunu ra-
kiplerimiz kadar yapamiyoruz. Gelismekte
olan Ulkeler bizden daha onde.”
Hisarciklioglu, sirketler acgisindan vyeni
bir cita koymak gerektigini ifade ederek,
en hizli biytyen 100 sirket icinde yaziim
ve bilisim teknolojileri sirketlerinin sayi-
sinin ABD'de 60 iken Tirkiye'de 21 oldu-
guna dikkati cekti.

Kamu ihalelerinin Turkiye'nin blylime
politikasindaki yeni trend oldugunu dile
getiren Hisarciklioglu, “Meclis'ten gecen
yasayla artik kamu ihalelerinde ylizde
511 yerli olan bir mal ithale gore ylzde
15 daha pahali olsa da kurum onu al-
mak mecburiyetinde, tercihinde degil. Bu
devrim niteliginde bir adim. Kamu alimi
sanayinin dontstiminde en dnemli itici
glic” dedi.

“Kotii niyetli bazi isletmeler

iflas erteleme aliyor”

Reel sektoriin ayaginda prangalar oldu-
gunu dile getiren Hisarciklioglu, islem
maliyetlerini artiran  uygulamalardan
kurtulmak istediklerini soyledi.

iflas ertelemenin, son dénemin en biiyiik
tehlikesi oldugunu aktaran Hisarcikliog-
lu, "Koétu niyetli bazi isletmeler alacakli-
larini istismar etmek icin iflas erteleme
aliyor. Parani alamiyorsun; bekle ki ne
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zaman iflas ertelemeyi kaldirtabilirsen...
Boyle mantiksiz bir sey olmaz” dedi.

Art niyetli kisiler tarafindan hazirlanan,
firmalarin isimlerinin yer aldigi “asil-
siz kara listelerin” internette dolastigini
aktaran Hisarciklioglu, “Batacaklar id-
diasiyla kara liste yayinlaninca bazi ban-
kalarimiz baykus gibi onlarin tzerine at-
lamaya basladi. Bu listeyi goren bankalar
kredileri kapatmaya giristi. Listede adi
olan firmalar, ‘Bizim boyle bir sikinti-
miz yok’ diye ilan vermeye basladi. Bunu
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Ku-
rumu (BDDK) Baskani'na aktardim” diye
konustu.

Girisimciligin bir risk isi oldugunu belir-
ten Hisarciklioglu, issizlikle micadele
icin de girisimciligin 6nemli bir mecra ol-
duguna dikkati cekti.

Dinyada girisimcilik egitimi alan her 10
kisiden ancak birinin basarili olabildigi-
ne isaret eden Hisarciklioglu, “isgiiciine
katilim cok &nemli. Issizlik orani yiiksel-
mis gibi gorundyor. Biz her yil yiksek
blylmeyi siirdliremezsek bu oran yukari
dogru cikar. Eger siirdirebilirsek issizligi
asagi dogru indirebiliriz” diye konustu.
Avrupa ekonomisinin canlanmasi halinde
Tirkiye'nin bolgeye ylksek ihracati nede-
niyle olumlu etkilenecegini soyleyen Hi-
sarciklioglu, paritedeki volatiliteye iliskin
sunlari kaydetti:

“Parite konusunda 6zel sektor olarak biz-
de bir eksiklik var. Kur riskimizi sigorta-
layacak sistemleri kullanmiyoruz. Bu tir
enstrimanlari gelismis Ulkelerin hepsi
bizden daha iyi yapiyor. Bizim de bunlari
yapiyor olmamiz lazim ki bu tip kur firti-
nalarinda saglikli kalabilelim.”
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I PiYASA

Vade ve tahsilat sorunu

can yakiyor

Vadelerin 2 seneye yaklastigi ve cdeme
sikintisinin blytdtgu ortamda, yasanan sikintiy,
nedenlerini ve cozimu Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi Baskani Tan Erdogdu degerlendirdi.

rdogdu “Gunlik enerjinin  ylzde
60'1n1 bu iki baslik emiyor. Iddia edi-
yorum vade ve finansman sorunu

¢ozllsun, sektor geri kalan tim problem-
lerini kendi asar” dedi.

Piyasalarda bir yanda vadeler 20 aya vur-
du; 6te yanda tahsilat sorunu git gide kro-
nik bir aliyor. Peki tim bunlar piyasayi na-
sil etkiliyor ve alternatif coziim yollari ne?
Konuyu Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi
Baskani Tan Erdogdu ile konustuk.

Ulkede ekonomiye akil
yoranlarin 15 giin sonrasini
bile tahmin etmekte giicliik
cektigi bir ortamda; tasin
altinda eli olanlar 20 ay
vadeyle mal satar hale
gelmis. Nedir piyasada
yasananlar?

Dovizin yikseldigi donemlerde glindemin
st sirasina oturan en onemli faktor va-
deler. Ancak her zaman gormezden gel-
digimiz bir gercek var ki o da; Turkiye'nin
gecmis yillarda hizli olan ve simdi yavas-
lama egilimine giren, yorgunluk icerisin-
deki ekonomik yapisi. Ozellikle vadelerin
uzamasi cok dnemli bir sorun. Sektorin
vadelerini, biraz Istanbul trafigine benze-
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tiyorum. Onii alinamaz bir sekilde uzayan
trafikler gibi, piyasada da durdurulama-
yan vadeler s6z konusu. Tabii ki vadelen-
dirme, sektorimizin yillardir vazgece-
medigi bir unsur. Vadelendirme sektdr
icinde tUm enstrimanlarda kullanilmak
durumunda. Sebeplerinden bir tanesi
gecmis vyillarda yasanan yogun ithalat
baskisina karsilik, sektériin 6nlemlerin-
den biri olarak 6ne cikti. Bunun yani sira
Uretimi finanse edebilmek icin yan sana-
yicinin ayakkabiciya, hammaddecinin de
yan sanayiciye sundugu kredilendirme
sektor icerisinde hep varola geldi. Ancak
is modelini degistirmekte biraz zorluk
cekiyoruz. Kirk yil 6nceki kabullerle is
yapmaya calisiyoruz. S6zln senet oldugu
bir ortamdan geliyoruz ve hali hazirda so-
ziin senet olacagini disiinidyoruz. Ancak
tim piyasalarda benzer sekilde olusan,
isletmelerin bir sektorden digerine gecis
yaptigl, gittikce kozmopolitlesen sekto-
rel yapl, soziin senet oldugu noktasindan
uzaklasmak zorunlulugunu onimize ko-
yuyor. Clnki yakin zamana kadar 6-7 ay
ile ifade ettigimiz vadelerin bir yilin lze-
rine cikmasiyla beraber insanlar islerini
gelistirmeyi, Uretici inovasyona yonelme-
yi, Ar-Ge yapmayi bir kenara koyar hale
geldi. Sadece tahsilat pesinde tim enerji-
sini kaybeden isletmeler gercegiyle karsi
karsiyayiz.



Kurk yu onceki
kabullerle
is yapmaya
calisiyoruz

Cok yorucu ve riskli bir islem
degil mi?

Bircok sanayici arkadasimizla konusarak
ortaya koydugumuz tahlilde gorlyoruz ki,
bir glinlik is sireci icinde tahsilat ve va-
deyle ilgili sorun, glnlik enerjinin ylzde
60'ini sémirlyor. Herkes hesabini topla-
yamamaktan, tahsilatini yapamamaktan,
yaptigi tahsilati da kullanamamaktan bah-
sediyor. Sabah saatlerinde ise baslaniyor;
aksama kadar is Uretmek gerekirken, var
olan cari alacaklarin pesine kosuluyor.
Alacagl, mimkin olan en kisa vadelerle
tahsil etme yolu araniyor; ama cogu za-
man da gerceklesmiyor. Dolayisiyla reel
sektoriin onemli dlciide maruz kaldigi
bir vade sikintisi var ve bence bunu asti-
g1 takdirde sektor, diger problemleri cok
kisa sirede cozecek giicte ve kapasitede.
Ozellikle ayakkabi gibi dinamik bir sektér-
den bahsediliyorsa, asilamayacak durum,
ulasilamayacak ihracat pazari yoktur. An-
cak bu finansman modelinden mutlaka
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vazgecmesi gerekiyor. Hizli tiketim malini
tuketiyor ve 2 yil garanti verilmesinin s6z
konusu olamayacagini tartisiyoruz. Disu-
nin ki bir cift ayakkabi aliyorsunuz ve bir
sene sonunda yenisiyle degistiriyorsunuz.
Ama bununla ilgili 40 farkli sektérden tre-
time giren materyalin parasini Uretici, yan
sanayici cebine koyamiyor.

Ayakkabi hizli tiketim mali
ise kredi karti sz konusu
olsa dahi 40 giin sonra tahsil
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edilebiliyor demektir.
Perakendeci 40 giin sonra
parasini alirken, yan sanayici
20 ay sonra mi1 odeme
yapiliyor? Yapi gercekten

bu mu?

Aslinda grift bir konudan bahsediyoruz.
Kredi kartlarinda sinirlama getirildi ve
artik maksimum 9 takside kadar yapi-

labiliyor. Arzu ettiginiz halde de 40 gln
icinde nakit bedeli alabiliyorsunuz. Fakat
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ayakkabi, sezonlarla uretilen bir Grin...
Sezona hazirlik da yan sanayi acisindan
bir yil dncesinden basliyor. Bu hazirlik
asamasindan ve materyal Uretiminden
baslayan sirec, gelecek senenin Uri-
nine 1sik tutacak. Haklisiniz; ayakkabi
perakende noktasinda yogun satiliyor.
Buradan nakdin sektdre geri donusinin
hizli olmasini bekliyoruz; ancak donmu-
yor. Bunun da sebebi organize peraken-
de sektdrd hizla blyirken, buna ayak
uydurmaya calisan ayakkabr markalari-
miz her yeni acilan AVM'de ya da ozel-
likle alisveris caddesinde boy g6sterme
zorunlulugunu yasiyor. Bu da ilave bir
finansman sikintisi dogruyor. Dolayisiyla
yan sanayi perspektifinden gorebildigi-
miz kadariyla, tahsilatin gecikmesinde
bu finansman ihtiyacinin da payi var. 15
yil 6ncesine dondiginizde, AVM kav-
rami cok yerlesik olmadigr donemlerde
10 magaza ile sinirli olan isletmelerimi-
zin 150 - 200 magazaya ulastigina sahit
oluyoruz. Boylesine ivedi bir biylime
icerisinde isletmecilerimiz cok &nem-
li dlcide finans ylkiyle karsilasiyorlar.
Yan sanayi de ayakkabi sektorinin sati-
sa yonelik bu hamlesini de desteklemek
durumunda. Buna itiraz edilmiyor; ama
vadelerin bu kadar uzun olmasini an-
lamlandirmak glc. Bir yili asan vadeler
sektord ileri gotirebilir seviyede degil.
Sektor daha kisa vadelerle, daha kolay
kredilere ulasmak zorunda.

Stabil bir ekonomik
ortamda kabul etmek giic
olsa da ‘olabilir’ serhi
koyalim. Ama yarinin
goriilemedigi bir lilke ve
diinya ekonomisi
konjonktiiriinde, vadesi

gelen alacak garantide mi?

Alacak, hicbir sekilde garantide degil.
Zaten vadelerin uzunlugunu degerlendi-
rirken, Ote tarafta alacaklarin da given-
cesini ele almak gerekiyor. Son yillarda
Tlrkiye'de alacak sigortalarini pazara
sunan bir sektdr blylimeye basladi. Bu
isin kiresel oyunculari, Ulkemizde de
yapilaniyorlar ve alacaklari teminat kap-
samina sokuyorlar. Fakat biz bu sirketle-
rin kapisini caldigimizda, teminata dahil
sigortalamanin sadece 6 ay ile sinirli ol-
dugunu goériyoruz. Yani uygulanan vade,
zaten kabul edilebilir bir noktanin cok
uzaginda. Bu seviyelerde olsaydi, sektor
yine bunu sikinti olarak gormezdi. Ama

oyle bir noktaya gelindi ki, kabul edilebilir
limitin Uc katr sektoriin kabulline sunu-
luyor. Bu, bircok sektdrde ayni anda ya-
sanan bir problem... Turkiye'nin mevcut
ekonomik yapisinda boyle bir gercek var.
Bankalarin kredi hacmine bakildiginda,
son 5 yil icinde yiizde 216'lik devasa bir
blylumeyi goriyorsunuz. Ne oldu da bu
hacim, bdylesine yiiksek bir sicrama yap-
t1? Bu biylmeye paralel sektdrlerin ken-
di kendine yarattigi finansman giicl ya da
kredilendirme modelinin de bir bu kadar
blyldigini distntyoruz. Turkiye'de yil-
da yaklasik 25 milyon adet seviyesinde
cek dizenlendigi goriluyor. Bu nifusun
lcte biri oraninda c¢ek yazildigi anlamina
gelir. Yaklasik degerinin de 600 milyar
TL seviyesinde oldugu tahmin ediliyor.
Sunu iddia ediyorum ki, en az bu kadar
bir deger de sektorlerin icindeki islet-
melerin birbirini finanslama modelinde

Son ydlarda
Ttirkiye'de

alacak sigortalarin

pazara sunan
bir sektor
btiytimeye baslacl.

var. Dolayisiyla burada blytk bir balon-
dan bahsediyoruz ve bunun patlamamasi
icin de elimizden geleni yapiyoruz. Kredi
ve finansman yuki altinda ezilen sanayi-
cimiz var. Sanayicimizi baska bir noktaya
tasimak ve is modelini degistirmekle yu-
kimliytz.

Yiiksek bir miktardan
bahsediyorsunuz.
Ozellikle cek tarafina
bakilirsa, kesildigi anda
karsiligi yok. Bu reel
sektoriin bir anlamda
para bastigi sonucunu

dogurmaz mi?

Ceklerde de bir takim dizenlemelere
gitmek gerekiyor. Avrupa uyum yasalari
cercevesinde cekteki hapis cezalar kal-
dirildi. Bunu muteakip cekin itibarinin
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dustigu ile ilgili bazi aciklamalar geldi.
Yakin zaman icinde TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu bir kare kod uygulamasin-
dan soz etti. Yani alim sirasinda cek ile
ilgili enformasyona hemen ulasabilece-
giniz bir sistemden bahsedildi. Umarim
hayata gecer. Fakat tek basina yeterli
olmadigini da belirtmek gerekiyor. Zira
sektorlerde boyle bir alisveris modeli yok.
Ozellikle ayakkabi sektériinde dagitim
kanali icinde kimse malini alirken ‘bu da
cekim’ demiyor. Alisveris tamamen cari
hesap Uzerinden ylriyor. Cogunlukla da
isletmelerin arasinda sodzlesme yoktur.
Sektoriimiz ne kadar kurumsallasti? Bu
soruya yanit verirken su celiskiyi gormek
gerekir. 15 TL'lik telefon faturasi icin
operatorle 10 sayfalik sdzlesme imzala-
yan sektorleriz. Ancak milyarlarca liralik
is hacmi yaratiyoruz; iki isletme arasinda
bir sozlesme imzalamiyoruz. Bu halen 40
sene oncesinin glven iliskisine dayaniyor.
Sektor geleneksel yaplyl korumaya calisi-
yor. Ama o kadar kozmopolit hale geldi ki;
dikkat edilmesi sart. Sektor disindan ya
da yurtdisindan girisler s6z konusu. Or-
negin Suriyeli'nin de, Cinli'nin de is yap-
tigini gériyoruz. Boyle bir ortamda séziin
senet oldugu, ‘ben senin babani tanirm’
modeliyle calisiyor olmamiz, is dinya-
sinin temel felsefesine aykiri. Artik bu
sistemi geride birakmamiz gerekmiyor
mu? Esnafliktan sanayicilige gectigimiz
noktada, bu farklilasmayi da g6z dniine
almamiz sart.

Cok uzun bir alacak
surecinden bahsediliyor.
Peki, bunlarin
vergilendirmesi nasil
gerceklesiyor?

Bir isadaminin 15 aylik vade aldigini di-
stnelim. Ama her ay, SGK, muhtasar,
KDV, iscilik giderleri ile ilgili likidite si-
kintisina giriyor ve katlanarak devam
ediyor. 15 ay sonrasina vade aliyorsunuz
ve bu siire icinde tim bu kalemleri nakit
olarak finanse etmek durumundasiniz.
Hammaddeye mi, Ar-Ge'ye mi, inova-
tif fikir yaratacak personele mi kaynak
ayiracaksiniz? Maliye bu kadar beklemi-
yor. Her (c ayda bir gecici vergi 6deyen
bir kurumlar vergisi mukellefi, matraha
konu olan satislarin tahsilatini yapabil-
mis dahi degil. Yapmadiginiz tahsilatin,
elde edeceginizi bilmediginiz karin, ger-
ceklesmesi slipheli bir alacagin vergisini
dder durumundasiniz. Bu cok bilinen bir
gercek ve herkes buna goziini kapatiyor.



I PiYASA

Ozellikle kayitdisiliktan, kayit altina giren
sektdrlerin belki de kanayan en biyulk ya-
rasidir. Yokmus gibi davraniliyor; aslinda
en onemli sorunlarimiz bunlar.

Tahsilat fotografi ne?

Oradaki durum icler acisi. Uzun vadeyi
almak bir yanda zorluk, diger yanda tah-
silati yapabilmek guclik. Clinki sanayici
ya da yan sanayicinin parasini alabilme
durumu yok. Odeme toplayamazsaniz;
borclarinizi 6deyemezsiniz. Sonu hisran
olur; iflas edersiniz. 300 bin kisiye istih-
dam saglayan bir sektérden bahsediyo-
ruz. Boylesine emek yogun bir yapida, bu
denli uzun vadelerle sektdor bu emekcinin
hakkini nasil ddeyecek? Mimkin degil
ve bu kisir donginin icinden c¢cikmamiz
sart. Otoritenin, kanun koyucunun yasal
dizenlemeyi gindemine alma ihtiyac
bulunuyor.

Sorun alenen yasaniyor.
Sizce coziim ne?
Burada da cok bacakli bir yapiyr konus-

mak lazim. 2013 yilinda Kredi Kayit Biiro-
su 9 tane bankanin bir araya gelmesiyle
kuruldu. Her seyden dnce ¢ozim guvenli
ticaretin kapisini acmaktan geciyor. Her
seyi de belli gecis sureleriyle hayata ge-
cirmek gerekiyor. Turkiye'nin 500 milyar
dolarlik ihraca ulasmasini hedefliyorsak,
son yillarda hizla sanayiden hizmete ka-
yan bir ekonomi yerine, Uretime dayali bir
ekonomiyi benimsiyorsak, glvenli ticare-
tin kosullarini olusturmamiz sart. Bunun
altinda bir dizi kiriim var. Tahsilat, cek-
lerin guvenilirliligi, glvenli 6deme ens-
trimanlarinin yaratilmasi gibi ihtiyaclar
var. Gindmuzde Dogrudan Borc¢landirma
Sistemi (DBS) diye bir sistem s6z konusu.
Ama sektorlerin yakinindan dahi gecmi-
yor. Zira sektorde zaten bedava kredi var.
Ahbap cavus iliskisiyle, malinizi aldiginiz,
Urettiginiz, tahsilatinizi yaptiginiz zaman
ddeyecegdiniz bir model mevcut. Icerisin-
de ipotek, teminat, garantér yok. Sadece
sOze dayali bir alisveristen bahsediyoruz.
Yillardir sire geliyor; fakat artik isadami
tarafindan disinilmemesi gerekiyor.
Daha fazla katma degerli Uretim yap-
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maya, baska baska ihracat pazarlarina
yelken acmaya ihtiyacimiz varken, biz ka-
famizi kuma gommis durumda, alacak,
vergi, maas gibi endiselerle bogusuyor;
ginln yarisini kaybediyoruz.

Sadece ayakkabi icin degil,
ilkedeki bircok sektor icin
ortak bir analiz yaparsak
iretim ekonomisine
gecerken, asil guc ureten ya
da hizmet veren yan sanayi
degil midir? Yan sanayi
tedarigi dogru
kurgulanmamis bir iiriiniin, ic
ya da dis pazarda sonuc
almasi mimkiin mii? Bu
iliskiyi dogru kurabildik mi?
Bu bir domino oyunu gibi... Dominonun
ilk tasi olan hammadde girdisinden bas-

layan, yan sanayi ile acilim yapan, sonra
ana sanayi ve olmazsa olmazi pazarla-



ma ve satis noktasi var. Tek tek deger-
lendirdiginizde biri digerinden daha agir
basmaz. Yan sanayisi olmayan bir tlke-
nin ana sanayisi hayat bulur mu? Her 1
dolarlik ihracatta 50-60 cent disariya ara
mali bagimliligimiz var. Bunun oniine ge-
cebilmemiz, katma degeri tlkede biraka-
bilmemiz adina yan sanayinin giclendi-
rilmesi lazim. Ana-yan sanayi iliskisinde
kazan - kazan mantigini yerlestirmesi
gerekir. Bence tim sektdrlerin ana ve
yan sanayilerinde benzer sorunlar yasa-
niyor. Ana sanayi, tedarikcisini her zaman
baskilamak, fiyatini diisiirmek, daha fazla
finansman destegi saglamak ister. Ama
yan sanayi glcslzlestikce, ana sanayinin
de glclenmesi mimkiin degil. Gorilmesi
gereken gercek su: Siz iki yapuyi, birbi-
riyle paralel hale getirebildiginiz zaman
kazanirsiniz. Yan sanayisi olmayan bir
ana sanayi dislnemiyorum. Yan sana-
yi olarak disa bagiml iseniz, her doviz
hareketinde, Ulkelerin cesitli ambargo
faaliyetlerinde sikintiyla karsilasirsiniz.
Ayakkabi yan sanayi, gercekten buylk
atilimlar icerisinde, ayakkabi tabani, deri
gibi alanlarda cok ileriye gitmis durum-
da. Son derece ciddi Uretim yapan firma-
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Yakin zaman icinde
sektoriin ithracatin
3 katina ctkarma
potansiyeli bulunuyor.
Ama ihracatin da belini
biiken en onemli
sorunlardan bir tanesi

yine vadeler.

larimiz var. Sikintimiz ise pazarlama ve
akabinde satis noktasinda ortaya cikiyor.
Sektor icindeki vade bunalimindan cik-
manin bir yolu da bu... Yurtdisinda pazar
cesitliligi yaratmak, yan sanayi adina ih-
racati gelistirmek cok dnemli. 18 bin 500
isletmemiz, 300 bin calisanimiz var; fakat
yurtdisi fuarlarda 40-50 firmanin Gtesine
gecemiyoruz. Sektdrin ihracat anlamin-
da cok buyik basarilari var. Son 5 yilda
ylzde 150 oraninda artan ihracat, ithala-
tinda son cikan vergilere kadar yiizde 80

blylmesi var. Yakin zaman icinde sekto-
rin ihracatini 3 katina cikarma potansi-
yeli bulunuyor. Ama ihracatin da belini
biken en dnemli sorunlardan bir tanesi
yine vadeler. Bu denli buylk bir finans-
man maliyeti icerisinde, ayakkabi Uretip,
ihracat pazarlarinda o maliyetlerle boy
gosteremezsiniz.  Uretim yapacaksak,
bunun lzerine bir model olusturacaksak,
konsantrasyonu altlara cevirmemiz gere-
kiyor. Oraya kimse bakmiyor. Ayni sorun
mobilyada, otomotivde de gorirsiniz.
Herkes bitmis Uriine bakiyor. Kuruslari
hesapladiginiz bir is modelinde, her seyi
ayni yerde Uretmek bitti. Burada olcek
ekonomisini yakalamaniz ve dis tedarike
6nem vermeniz gerekiyor. Bunu da yan
sanayi olmadan basaramazsiniz. En bi-
ylk hata ana sanayiler sirekli mercek
altina aliniyor. Oysa onlari besleyen yan
sanayilere goz atmaliyiz. Gerek sorunlar-
da, gerek saglikli Uretimde yan sanayiden
baslarsaniz, domino etkisiyle diger tarafa
etki edecektir. Sonundan baslarsaniz pek
bir anlam ifade etmiyor. iddia ediyorum:
Vade ve finansmanla ilgili sektorin sikin-
tisi ortadan kalksin, diger sorunlarin ti-
mund kendi baslarina cozebilirler.
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"Gelecek icin

Sanliurfa’'da
bulusalim”™

Tesvikli iller kapsaminda Sanliurfa’ya yatirm
yapan Ziylan Ayakkabi Yonetim Kurulu Baskani
Aykut Buyukeksi ile yatirrmda gelinen noktayi

konustuk.

Sanlwrfa
1 milyon 700 binlik
niifusu ve

Iskur'a basvuruda
bulunmus
80 bin kisiyle
dikkatimizi cekti.

na ve yan sanayiciyi bu ilde kime-
Alenerek yeni ayakkabi sehri yarat-
mas! adina davet eden Biylkeksi,
yasananlari ve gelecege yonelik firsatlari

paylasti.

“Sektorin  6nimuizdeki sirecte atiim
yapmasl, dinyadaki firsatlardan yarar-
lanmasi, Ulke genelinde vyatirimlarin
dengeli bir bicimde dagilmasi ve firma-
larin yapilarini glclendirmesi icin Sanli-
urfa’daki firsatlardan yararlanalim.” Bu
sozler Sanliurfa'da yaptiklari yatirrmda
basariya ulasan Ziylan Ayakkabi Yone-
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tim Kurulu Baskani Aykut Blylkeksi'nin
cagirisini anlatiyor. Buylkeksi ile yatirim
slirecinde yasananlari ve Sanliurfa’da ge-
lecege dair umut veren projenin ayrintila-
rini konustuk.

Sanliurfa’da yapilan yatirom

ve gelinen nokta hakkinda bilgi
verir misiniz?

Bundan dc yil 6nce, 6 bélge tesviklerinin
tanitilmasi kapsaminda, donemin TIM ve
ekonomi bakaniyla birlikte yaklasik 6-7
ili kapsayan bir ziyarete katildik. Cevabini



aradigimiz soru ‘emek yogun islerin’ bu
bélgeye kaydirilip, kaydirilamayacag idi.
Van, Mus, Diyarbakir gibi bircok ili ince-
ledikten sonra Sanliurfa dikkatimizi cekti.
Istanbul'un da icinde bulundugu bati ille-
rimizde yeterli dizeyde calisacak insan
bulmak glc. Fakat oralarda insanlarin is
ve as bekledigini belirtmek isterim. Yati-
rimlar konusunda bizim lc ana basliktan
olusan prensibimiz var. Once Ulkemize,
sonra sektorimize ve elbette firmamiza
hizmet etmek... Sanliurfa 1 milyon 700
binlik niifusu ve iskur'a basvuruda bu-
lunmus 80 bin kisiyle dikkatimizi cekti.
Yaptigimiz arastirmalarin neticesinde 2
bin 500 metrekarelik bir yer kiraladik ve
emegin yogun olarak kullanildigi saya ko-
nusunda ise basladik.

Burada kendi bantlarimizda 5-6 bin cift
ayakkabi ile kendi kategorimizde kapasi-
teli calisan firmalardan biriyiz. Ama 800
cift sayayl dikmek icin mevcut calisa-
ninizin yizde 50°sinden fazla personele
ihtiyac duyarsiniz. Bu yilizden ayakkabi
firmalari da saya hizmetini disaridan alir.
Oysa entegre olma ihtiyaci ortada duru-
yor. 2 bin 500 metrekarelik yerde saya ile
ise basladik. Iskur'dan hemen personel
aldik. Konuyla ilgi vasfi bulunmayan in-
sanlarimizi 4 aylik bir egitim sonrasinda
belli bir noktaya getirdim. Kisa sirede
150 kisiye ulastik. Kesimi de orada yap-
maya basladik, son olarak bant da kur-
duk. 2,5 aydan beri ayakkabinin montajini
da gerceklestiriyoruz. Stphesiz giderken
amacimiz denemekti. Sonuclar yizde 90

diizeyinde basarinin elde edildigini gos-
teriyor. Gectigimiz senenin Agustos ayin-
da ayakkabida ithal Uriinlere yonelik ek
gumruk vergileri geldi. Bu sektor icin de,
tlke icin de olumlu bir gelismeydi. Ama
su soruyu da sormak gerekmiyor mu? 3
yildan 3 kez vergi uygulandi. Simdi dor-
diinct kez uzatildi. Devlet tesvigi sagladi
da, biz sektor olarak ne yaptik?

Gerek teknoloji, gerekse insan kaynaklari
olarak, modayi takip edip, Ar-Ge'yi hak-
kiyla yapip, glicimiz oraninda inovasyon
yapip aradaki farki terse cevirmeliyiz.
Bu anlayisla yatirrmi genisletme karari
aldik. Su anda yonetim binasiyla birlikte
15 bin metrekarelik yatirima giriyoruz.
Su an vergilerle ithalati zorlasan suni
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deri (ayakkabi imalati yapacagiz. Kismen
Uzakdogu bantlari, kismen de ltalyan
sistemiyle kapasitemizi lce katlayarak
7 bin 200 cift ayakkabi yapacagiz. ilk gi-
dis ve elde edilen basarili sonug, isin te-
melini olusturdu. Uc bant kurarak, daha
once ithal edilen dridnleri Uretip, Ulke
ekonomisine katki yapmayi, sektorimdu-
ze lokomotif gorevi gérmeyi ve isin de
yapilabilirligini bir kez daha kanitlamayi

saniz, érnegin yan sanayiyi de cekebilir-
siniz. Hizmet alma noktasinda glc olus-
turulabilirse, imalatin kalici bir bicimde
burada olusmasi ve istihdam saglanmasi
temin edilebilir. Biz firma olarak 7 bin
200 cift ayakkabi tretimiyle 800 kisiye is
olanagi verecegimizi duyuruyoruz. Loko-
motif oldugumuz bu iste, ardimizdan fir-
malarin da gelmesini arzu ediyoruz. $an-
liurfa Valiligi, kalkinma ajansi, organize

kapilarini da aciyoruz. Gelip, incelesinler
ve yarar saglayacaklarina inandiklari bir
konu varsa, sektore de devlete de hizmet
edelim.

Bu firmalar niye gelsinler?

Gelmeleri icin birden fazla neden var. Or-
nedin su anda Istanbul'da, Gaziantep'te
calisacak personel bulunamiyor. Belki
de bir iki yil icinde olay daha da kronik-

amacliyoruz. Haziran sonunda faaliyete
gecmeyi amacliyoruz. Yani 2 ay icinde de-
neme Uretimlerini baslatacagiz.

iddiali bir hedef ortaya
koyuyorsunuz. Bunu yaparken
de ‘tek basimiza yapmayalim’
diyerek, Sanliurfa’yi bir
ayakkabi lissii yapma fikrini
ortaya atiyorsunuz. Bundan tam

olarak kast ettiginiz nedir?

Ayakkabi emek yogun ve ciddi bir Uretim
alani... 50 tane malzeme bulusuyor ve bir
cift ayakkabi meydana geliyor. Su an Tir-
kiye'de 4 tane il one cikiyor. Bir miktar
Antakya ve Adana da olsa da, ayakkabi-
cilik kiimelesen illerin Gaziantep, Konya,
izmir ve Istanbul oldugunu gériyoruz.
Hicbir basari tek basina istenen sonucu
vermez. Kimelesir ve bir sinerji yaratir-

sanayi bolgesi miudurluguyle gérismeler
yaptik. Bu gériismeler sirasinda TiM Bas-
kani Mehmet Biylkeksi dnemli bir kopru
olusturdu. Su an 6. bélgede ciddi tesvik-
ler s6z konusu... Ayakkabi firmalarimizin
yapisina baktigimizda agirlik KOBI'lerden
olusuyor. Burada bazi avantajlari da olus-
turmak gerekiyordu. Gelinen noktada 130
bin metrekarelik bir alan bir proje icin
tahsis edildi. Bunun 65 bin metrekaresi-
ne bir yer yapiliyor. Bin 800 cift ayakka-
bi yapilan, 2 bin 500 metrekarelik yerler
onerdik. Altyapisini, binalari yapmayi ve
sektoriimUze kiraya vermeyi taahhiit etti-
ler. Tam bu asamada orta dlcekli sanayi-
cilerimize isletmelerimize su mesaji ver-
mek istiyoruz: Bakin, burada olanak var.
2 bin 500 metrekarelik 30 tane ana Ureti-
ciye, yaklasik 16 tane de yan sanayicinin
hizmet verebilecegi 300 metrekarelik
alanlardan olusacak dikkanlar yapiliyor.
Zihninde soru isareti olanlara firmamizin
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lesecek. Ayakkabi emek yogun bir yapida
ve yiksek rekabetin yasandigi bir saha...
i;sgi[ik maliyetleri, kiralar, trafik sorunu
basta olmak Uzere rekabette acmazlar
yasanacak bir siirece gidiyoruz. 2 sene
icinde is, icinden cikilmaz bir hal alacak.
Sanliurfa'da insan var; yer var. Yeter ki
insan kaynaklarini dogru degerlendirin.
Klasik merkezlerdeki isinizi bir ortak ya
da candan bir usta da yurutebilir.

Bir diger neden ise ortadaki blyik potan-
siyel... ithalatin 6niinin kapanmasindan
dolayr bazi yabanci menseili firmalarin
mal getirmesi de zorlasti. Su anda Tir-
kiye'de Uretim yaptiracak yerler ariyor-
lar. Gelin bu firsati degerlendirelim; aksi
takdirde kacacaklar. Fakat dinya ca-
pindaki bu firmalarin mal alabilmek icin
isteklerini yerine getirmeniz gerekiyor.
Mesela odit yapiyorlar ve is glvenligin-



den, entegrasyona kadar bircok konuyu
dikkate aliyorlar. istanbul'da firmalarin
icinde bulunan saya Uretimi ylzde 20'yi
asmaz. inceleme sirasinda firmalar saya
atolyelerini de gérmek istiyorlar. Ortada-
ki manzaradan tatmin olmuyorlar. Uriin
kaliteli olabilir ama oncelik insan. Bu an-
layista da sonuna kadar ayni fikirdeyim. O
ylzden firmalarimizi entegre yapilar kur-
mak icin de bu ile cagiriyoruz. Cok yukld
miktarda islerden s6z ediyorum. 250 bin
cift icin ornedin Sanliurfa’yr gdsterdik
‘ikna olduklarina dair yanit verdiler. Cok
sayida firma bu sekilde mal yaptirmak
icin Ulkeye gelip, eli bos doniyor. Eger
2023 yili hedefimiz olan 2,5 milyar dolara
ulasmak istiyorsak, bu degisimi de sagla-
mak zorundayiz.

Firmalarimizin = bircogu kapasitelerini
tam degerlendiremiyor. Gelin bu yolla atil
kapasitenizi de aktif hale cevirin. Netice-
de Avrupali talepkar firmalar, is garantisi
de veriyorlar. Istedikleri ise entegre olun-
masl, her seyin firma dahilinde ve kont-
rol edilebilir ozellik sergilemesi, insan
sagiligina, is givenligine uygunlugunun

gorilmesi. Biz de Sanliurfa’da olusan
potansiyelin degerlendirilmesini arzulu-
yoruz.

Sanliurfa’ya yatirim yapanin
agirtikli pazari Avrupa mi

olmali?

Turkiye'nin ne yazik ki etrafi atesten
cember haline geldi. Suriye, Irak sikinti-
b, iran’in ne olacagini bilmiyoruz. Rusya,
Ukrayna ve Yunanistan krizini yasiyor.
Kisa vadede de tUm sorunlarin ortadan
kalkmasi glic goziklyor. Sektdr Rusya
ile calisiyordu. Bir kriz oldu; ayakkabi,
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tekstil sektoriniin Laleli ayaginin beli ki-
rildi. Dolayisiyla bizim glicli, satin alacak
firmalara ihtiyacimiz var. Istedikleri tiriin
kalitesini tutturacak firmalar ariyorlar.
Sirtimizi saglam vyerlere dayayarak bi-
yimemiz lazim. Onun icin de organize
olmamiz gerekiyor. Sanliurfa’daki yatirim
bir anlamda gelecegimizle de ilgili... ihra-
cattan, istihdamdan, maliyetten, tesvik-
ten bahsediyorum.

Oradaki hayata dair

tespitleriniz neler?

Sanliurfa cografi olarak sicak bir iklim.
insanlarda bunun vermis oldugu bir gev-
seme var. Endustriyel hayata alismamis-
lar. Daha cok tarimla ugramislar; clnki
toprak verimli. Dolayisiyla alismadiklari
icin biraz bir atalet s6z konusu. Ama di-
mag temiz. Organizasyonunuzu iyi ku-
rarsaniz, sisteminizi ortaya koyarsaniz,
kisa slirede egitilerek istihdam sikintini-
zi giderirsiniz. Biz netice itibariyle su an
200 kisiyi ise aldik ve calistiriyoruz. Bu bir
egitim sireci. Sanliurfalilar zeki insan-
lar. Aksi halde dort ayda o sayalari diki-
lecek noktaya getiremezdik. Istanbul’da
4 ayda yol kat etmeniz mimkin degil.
Tabi firmalarin davranislari, imkanlar
da cok 6nemli. Calisaninizi insan yerine
koyacaksiniz. ‘Buraya geldik sizi calisti-
racagiz’ goziiyle bakmayacaksiniz. insan
kaynaklari yonetimini iyi yapmak sart.
Beraber is ortakligi yapacagiz. 21. ylzyil-
da internet, telefon her sey var. Herkes,
her seyi gorlyor. Buna gore hareket et-
mek lazim.
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I BiR KONU

Sirket ici hile ve

suistimallere dikkat

Denetimsizlik ve asiri guven aile sirketlerinin
sonu oluyor. Sorunu, yasananlari ve onlemenin
yollarini, konuyu Britls sendromu’ olarak
nitelendiren Pusula Danismanlik Kurucusu
Fikriye Aslan ile konustuk.

usula Danismanlik Kurucusu, mali
Pmﬂ;avir ve adli muhasebe uzmani

Fikriye Aslan, arastirmalara gore,
Amerika’daki her 100 sirketten 3,4'Unun,
ingiltere’de ise 3,2'sinin Ulclincl jene-
rasyona devrettigini ancak Turkiye'de bu
oranin yiizde 2'yi bile bulmadigina dikkat
cekiyor. Sirketlerin Uclincl kusaga akta-
rilamamasinin nedenlerinden birinin de
‘Briitis Sendromu’ oldugunu vurgulayan
Aslan ile sorunun nedenlerini ve 6nleme-
nin yollarini konustuk. Ama dnce konuya
iliskin tespitlerin neler olduguna bakmak
gerekiyor:

Suistimalle ilgili dinyadan
bilgiler:

e ACFE'nin (Uluslararasi Sertifikali Suis-
timal Uzmanlar Birligi) 2014 yilinda, 100
tUlkede, 1483 mesleki hile olayini arastir-
digi verileri yayinladigi rapora gore;

e Sirketler yillik cirolarinin ortalama
%5'ini suistimalden dolayl kaybetmek-
tedir.

e Suistimalin verdigi zarar kicik ve orta

boyuttaki isletmelerde daha yikici olmak-
tadir.
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e Suistimali yapan calisanin yetkisi ne ka-
dar ylksek ise, ortaya cikan kayip o oran-
da artiyor. Suistimal vakalarinin %19'u
sirket sahipleri veya Ust dizey ydneticiler
tarafindan yapilmasina ragmen, neden
oldugu kayip vaka basina ortalama 500
bin dolar. Personel tarafindan yapilan
suistimal vakalari toplam vakalarin ylizde
42'sini olusturuyor ve bedeli vaka basina
ortalama 75 bin dolar. Yoneticiler tara-
findan yapilan suistimallerin orani ylizde
36 ve vaka basina 130 bin dolar zarar yol
acmistir.

e isletme varliklarini kétiiye kullanmak
ve zimmetine gecirmek vakalarin yizde
85'ini olusturuyor. En sik gdrilen hile
tdrddur ve ortalama 130 bin dolar kayba
neden olmustur.

e Finansal tablo hilelerinin orani yiizde 9
olmasina ragmen, verdigi zarar yaklasik
vaka basina ortalama 1 milyon dolardir.

e Yolsuzluk ve risvet hileleri vakalarin
ylizde 37'sini olustururken, yol actigi ka-
yip ortalama 200 bin dolar’dir.

e Calisanlarin is yerinde calisma sirele-
ri uzadikca, hile yapma riski de artmak-
tadir.
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I BiR KONU

e Suistimal vakalarinin en cok gorildigi
departmanlar: Muhasebe, operasyon, sa-
tis, Ust yonetim, musteri hizmetleri, satin
alma ve finans.

e Suistimalin ortaya cikarilmasi en cok,
iceriden alinan ihbarla olmaktadir. Su-
istimalin baslangiciyla, tespiti arasinda
gecen sire ortalama 18 aydir.

Aslan, Tirkiye'de kayit disi faaliyetin ol-
dugu tim sektorlerde fazlasiyla hile ya-
pitldigini, bunlarin da agirlikli olarak da
insaat, tekstil, saglik ve hizmet sektor-
lerinde oldugunu belirtiyor. Turkiye ve
dinyada yasanan érneklere bakildiginda
egitimli beyaz yakalilarin hile yapma ora-
ninin daha yiksek oldugunu kaydeden
Aslan, egitim seviyesi yiikseldikce yapilan
hile adedinin az olmasina karsin verdigi
zararin cok fazla olduguna dikkat ¢ekiyor.
Aslan, hileye basvuranlarin yiizde 60'inin
erkekler oldugunu da sozlerine ekliyor.

Suistimal, hile, sirketlerin
omrinii nasil etkiliyor?

Hile tek basina yapilan bir eylem degil.
Muhakkak artarak devam eden ve sirke-
tin de yildan yila erimesine neden olan bir

faaliyettir. Biz en fazla 3 yillik bir dmur
biciyoruz. Sirketin yillik gelirlerinin top-
lam yiizde 5'ini gotiriyor. Sirketlerin kar
marijlari zaten cok yiksek degil. Yizde 5
kaybeden bir sirket de en fazla 3 yil daya-
nabilir. Sermayesini bitirmis olur ve iflas
eder.

Ne hiledir, ne suistimaldir
veya yolsuzluktur?
Sirketlerdeki tespitlerinizi

bizimle paylasir misiniz?

Hilenin hatadan ya da aldatmadan farki-
na bakmak gerekiyor. Oncelikle kendine
cikar saglamak icin yapilan bir eylemdir.
Bunu hatadan ayiran en onemli 6zelligi
budur. Bir kisinin yanildigini soyleye-
bilmesi icin once hata ve hileyi ayirmak
lazim. Hile Uzeri ortilen, gizli bir aktivi-
tedir. Sessizce yapilir ve uzun yillara ya-
yilir. Ama hata bilmeden olusur ve sonuc
da kisiye fayda saglamamistir. Hile soy-
gundan da farklidir. Soygun silahla ya da
baska bir tehditle gerceklesir. Ses getirir;
kisa surelidir ve anliktir. Ama hile sessiz
yapilir; uzun yillara yayilir ve tamamen
yapana cikar saglar. Genelde de hilenin
ortaya cikma bicimine baktigimiz zaman
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da, siresi 12 ay ile 36 ay arasinda bir di-
limi kapsar. Bu arada da hilekar epey bir
rakami kendi zimmetine gecirmis oluyor.
Kurumlar zaten kendi iclerinden bunun
icin tedbirler aliyorlar ama calisanlara
6zel mercek tutmak lazim. Hileden etki-
lenen sektorlere baktigimiz zaman ban-
kacilik ve finans sektord en basta gelir.
Daha sonra egitim, saglik, sigorta ve in-
saat gelir. Ama genel olarak dretimin ol-
dugu her bélimde, 6zellikle hilenin yapil-
digini tespit ediyoruz. Clnkd Uretim uzun
bir strectir; degisik bolimleri vardir. Her
yerleskeden belli rakamlar goturilebilir.
Ama bankacilik ve finans sektord hilede
basi ceker.

2008 krizinde CEO’larin cok
tartisildigi bir siirec yasadik.
Onlarin yaptiklari hileye mi,
hataya mi giriyor?

Hileli finansal raporlama vardir. Mak-
yajlanmis bilancolarin ayristirilmasi ve
yapilmasi yoninde de bir takim fikirler
sunabiliriz. Baktiginiz zaman aciklanan
bilancolara, mali tablolara burada bir
takim veriler kendini ele verir. Ust yone-
timin yaptigr en biyik hilelerin basinda,




hileli finansal raporlama yontemi gelir.
Genelleme yaparsak ‘buna neden basvu-
rulur” dile distinmek gerekiyor. Bir sir-
keti oldugundan daha iyi ya da daha kot
gostermek esas amactir. Daha iyi goster-
mek yatirimciyr yaniltmak amaclidir. His-
selerinizi daha biylk rakamlara satmak
icin ugrasirsiniz. Daha kétu gostermek de
bir baska ortaginizin kardan daha az pay
almasini saglamak icin yapilir.

Diyelim ki ben kiiciik ve orta
boy isletmenin sahibiyim.
Kendi firmami
soymayacagima gore, nasil
soyulurum? Bu isin puf
noktasi nedir? Sektorlere
gore ornekler var mi? Ben bir
hile ya da suistimalle karsi
karsiya kaldigimi nasil

anlarim?

Tirkiye'deki isletmelerin agirlikli bir bo-
l[imU KOBI niteliginde... KOBI'ler de hi-
leden en fazla etkilenen isletmelerdir.
Denetime cok fazla zaman ve kaynak
ayiramiyorlar. Ayrica atadan gelme me-
totlarla bunu yaptiklarina inandiklariicin,
ihmal cok fazla yasaniyor. Bu durumda
da hileyi gormiuyorlar veya gordiklerinde
de is isten gecmis oluyor. Tespitlerimiz
dogrultusunda genel bir kaniyr aktarmak
gerekirse, hileye ugrayan sirketin yakla-
sik ylizde 51'i zarara ugradigi rakami geri
alamiyor. Hilekar ya bir sekilde harca-
mistir ya da baska kaynaklara aktarmis-
tir. Bu ylzden de hileye ugramadan énce,
tedbir politikalariyla, bunu erken uyari
sistemleriyle, dnlemenin yoluna bakalim.

Mesela neler yapilabilir?

Ornegin KOBI'ler icin daha az maliyetli
tedbir politikalari var. Gerekce olarak biz
buna 'kaynak aktaramiyoruz; maliyetleri-
mizi arttiriyor” diyemeyecegi hususlardan
bahsediyorum. KOBI'lerin genel yapisina
baktigimizda, isletme sahibi her seyi ya-
pabilecegini zannediyor. Ama is yogun-
lugundan, yaninda énemli isleri yapacak
ikinci bir adam tutuyor. Kendisi tretimin
basindayken, finans anlaminda ikinci bir
adam islerin basinda bulunuyor. Genel
tespitlerimiz de bu ikinci adamin hilesin-
den kaynaklanan sorunlar yasandigi yo-
ninde. Clnku isletme sahibi kurumsal-
lasma olmadigi icin bir takim denetimleri
arka plana atiyor. 'Cok da guvenilir bir
ahbabim, akrabam, arkadasim’ diye o ki-
siyi denetlemiyor. O kisi de bakiyor ki or-

tam misait, ufaktan yapmaya basliyor ve
git gide dlcegi buyutlyor. Sonucta bunu
uzun yillara yayiyor. Tabii bunlar gercek-
lesirken diger calisanlar da olayr goriyor
ve bu pastadan pay almak istiyor. Onun
bir altindaki de cesaretlenmeye basli-
yor. Silsile halinde calma, depoya kadar
gidiyor. Ikinci adami denetlemediginiz
anda asagi dogru giden bir ivmede soyu-
luyorsunuz. Elbette carpan etkisiyle kayip
blytyerek devam ediyor. Zaten Ucincl
senenin sonunda sirketin ici tamamen
bosalmis oluyor. Bir siru iflaslar, vergi
borclar, itibar kayiplari, cari hesap dde-
melerinde eksiklikler, musteriler, isciler
sorunlar telafi edilemez hale geliyor.

Neden hile ilk ¢ yilda
yapiliyor?

Bir oranlama yapmak gerekirse, ylzde
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75'lik bir kisim firsatini buldugunda hile
yapar. Hilede dncelikle bir baski unsu-
ru vardir. Ornedin satis bélimiine ciro
tutturmak icin baski yapiliyordur. Hedef
vardir... CEQ'ya o seneki gelirleri arttirma
yoniinde baski yapilmaktadir. Yine mese-
la bir calisana digerlerini geride birak-
masi icin prim yonld bir etki olusturulur.
Baski unsurunun arttigi ortamlarda, ki-
siler firsatini buldugu anda hileye basvu-
rur. Hileyi yaptiktan sonra da onu drtme,
gizleme asamasina gecer. Son derece
sistematik bir yapr... Geri kalan ylzde
15°lik kisim hicbir zaman hile yapmayan
orandir. Bir de ylzde 10 var ki; diinyaya
hile yapmaya gelmistir. Her durumda
buna yonelir.

Ornegin ise girdigi andan itibaren 1 yil
ile 3 yil arasinda hileyi yapar ve kacar.
Firmada durmaz; clnki tespit edilmesi



neredeyse 3 yili buluyor. Vurgunu yapar
ve kacar. Ama daha eski calisanlara, 10
yildan uzun slre orada olanlara bakti-
gimizda, yillara yaygin olarak daha ufak
miktarlarda, daha uzun slrelerde hile
yaptiklarini goriyoruz.

iki tip hileden mi
bahsediyoruz? Biri bilenen
hirsizlik; yani varliklarin
calinmasi. Ama ‘hedef tuttur’
gibi gerekcelerle bir de baski
nedeniyle hileye yoneltilen
bir kesimden s6z ediyorsu-
nuz. isletme sahiplerinin
gercekci olmasi en azindan
bu kesimdeki hilenin oniine

gecebilir mi?

Eger tedbir konulursa olabilir. Ozel sek-
torde siphesiz belli bir satisi yapmak,
ciroyu tutturmak adina baskilama ola-
caktir. Hedef olmadan zaten isletmenin
blylimesi mimkin degil. Ama bu ciroyu

yakalamak adina, hileli satis yapmak zo-
runlulugunu ortaya cikiyor. Hileli satisin
da hem dnleme tedbirleri; hem de sezgisi
vardir. Hileli bir satisi nasil tespit edebi-
lirsiniz? Ufacik bir tedbir politikasi yeter-
lidir. Satis analizi yaptiginizda, ozellikle
kasim-aralik satislarina dikkat ettiginizde
bulabilirsiniz. Bu tarz hilenin en cok ¢ne
ciktigi donemdir. Clnki yilin son zamani-
dir. Yilsonunda ne yapildigina bakildigin-
da satis yapilmayan bir misterinin 11. ve
12. ayda birden bire alim yapmasi gozden
kacmamalidir. Bir de ayni kisi ocak ve su-
bat aylarinda aldigi mallari iade ediyorsa,
bu da sorgulanmalidir. Cok belli ki prim
kazanmak icin gostermelik satis yapil-
mistir. Zaten cogu zaman da satis temsil-
cisi yerinde degildir; isten ayrilmistir.

Sektorlere gore degisen
hileler mi olusuyor?
Yoksa birbirine benzer

suistimaller mi s6z konusu?

Sektorlerin icine baktigimizda en cok hi-
lenin oldugu departmanin muhasebe bo-
limU oldugunu goriyoruz. Ne yazik ki pa-
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ranin, cekin, senedin dondigu, her tirl
s6zlesmenin yapildigi yer olan muhasebe
ilk sirada. Sonra operasyon bélimleri ge-
liyor. Satinalmalar ve (ist yénetim. Ust y&-
netimin yaptigi hile, digerleriyle mukaye-
se edildiginde vaka sayisi bakimindan az,
ama verdigi zarar cok blylk. Bu kesim-
deki insanlarin diger calisanlardan daha
iyi egitim almalari, daha kilit noktalarda
bulunmalari, hilede tek seferde buylk
vurgun yapmasina olanak taniyor. Vaka
basina ortalamasi dinya genelinde 1 mil-
yon dolari buluyor. ABD’de bagli bulundu-
gumuz bir Ust kurulusumuz var; ACFE...
Oranin raporlamasina gore dinya gene-
linde bildirilen hile sayisi bin 400 civarin-
da. Turkiye'de ise sadece 11 vaka var. Biz
hileyi de bildirmiyoruz. Her tirli sorunu
kendi icimizde halledecegimizi dusini-
yoruz ve aciga cikarmiyoruz. Elbette her
sektorin de kendi basina bir hilesi var.
Otomotiv sektoriniin  hile metotlariyla
sagliginki farklidir. Ama genel bakildi-
ginda en fazla basvurulan yéntemlerden
biri sahte fatura ya da alim yaratmaktir.
Olmayan satislari var gdstermektir. Olan
varliklari daha cok ya da az gostermek



klasik yontemdir. Calisan hilelerinde
bordro hileleri vardir. Calisanlarin mesa-
ilerinde, Ucretlerinde, kesintilerinde oy-
namak s0z konusu olur. Hic calismayan
kisiyi bordroya dahil etmek de yine genel
hilelere onemli bir 6rnektir.

Turk reel sektoriine
baktiginizda sahsi fikrinize
gore bu yasananlar suistimal

mi, sistemin bir parcasi mi?
Suistimal gelistirilebilir. Sistemin parca-
si olmak belki diz bir mantiktir; ama bu
gelisebilir. Sistemin parcasi bir iken, biz
bunu gelistirip, suistimali arttirip ylzde
3'e cikartabiliriz. Bu durumda da hilenin
boyutu artar.

Kayitdisi bunun neresinde?

Bundan mi faydalaniliyor?

Hayir... Kayitdisi elbette Ulkemizde var.
Bunun disinda her seyin resmi oldugu
ekonomilerde de yasaniyor. Ornegin fatu-
ra 100 TL, ama isin bedeli 90 TL.; 10 TL
gitti. O isi yaptiranin komisyonudur. Her
sekilde hile yapilabilir. Ama kayitdisi eko-
nomilerde evrak olmadigi icin bulunmasi
daha zor. Yine de imkansiz degil. Bizim
sezinledigimiz bazi belirtiler var. Erken

uyari sistemleri, kirmizi bayraklar, sezgi-
ler uygulamayi kapsiyor.

Onleme yolu nedir; anlama

yolu nedir?

Bir takim belirtiler vardir. Sirkette isve-
ren olarak herkesten fazla calisiyorsu-
nuz. Bu piyasa kosullarinda herkesten
daha cok Uretmenin, satmanin yollarin,
iyi imalatlar ortaya cikarmanin olanakla-
rint ariyorsunuz. Ustelik satiyorsunuz da,
ama bakiyorsunuz ki muhasebe ‘para yok’
diyor. Vergi, isci maaslari édenememis.
Nasil olacagini distintyorsunuz? Maliyeti
yapmissiniz, parasini almissiniz; karinizi
tahsil etmissiniz. Sermayenizin artmasi
lazim; ama ortada sermaye yok. Bu sezgi
her zaman olmali. muhasebede, satista,
mal kabulde, planlamada, satin almada
‘kim var’ diye bakiyorsunuz. Bunlarda bir
farklilik varsa, kendini ele veriyor. Hilekar
oncelikle caldigr parayi harcamak icin ca-
lar. Daha iyi standartlarda yasamayi ar-
zular. Ya kendisine ayni sektorde sirket
kurmus olabilir. O sirketten mal aliyordur
ya da siz satiyorsunuzdur. Ote yandan bir
akrabasi araciligiyla da bunu yapiyor ola-
bilir. Hayat standardinda bir farklilasma
olur. Evini tasimistir; cocuklarinin okulu
degismistir gibi... Sordugunuzda babadan
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ya da esinin babasindan, eski bir akraba-
sindan miras kalmustir. Ikincisinde sans
oyunlarindan buldugunu belirtir. Uciin-
clstinde yillar 6nce borg verdigi bir arka-
dasinin ddeme yaptigini soyler. Bahane-
ler hep devam eder; ama sizin kuskunuz
hic bitmez. Siz paraya sikistiginizda arka-
ya baktiginizda bunu gorirsiniz, Bu kisi
bir ortak da, bir kardes, es de olabilir. Cok
yakin bir arkadas da karsiniza cikabilir.
Onun hayatindaki gelismeler sizi rahat-
siz etmeli ve sorgulamalisiniz. Cevabini
buluna kadar da pesini birakmamalisiniz.
Belirtilerden biri de itibar kaybidir. Top-
lantidasiniz ve karsi taraf sizden ddeme
alamadigini, sozlerin yerine gelmedigini
soyliyor. Veya vadeleri uzatmistir. Yap-
tiginiz 6deme anlasmanin otesindedir.
Cinkd nakit caliniyor, yerine konmak icin
vade uzatiliyordur. Bu da bir belirtidir.
Musteriler sizden daha az mi mal alma-
ya basladi? Dikkatli olmalisiniz. Aciktan
satis mi var acaba? Isler neden iyi degil?
Belki de karsi firma ayni mali aliyor; ama
fatura disik kesiliyor. Sorgulayimn... "Al-
madi ne yapalim" bahanesi, hemen ka-
bullenilmesi gereken bir sey degil. Sebe-
bini sorgulayip, cevabini almalisiniz.

Supheleniyorsam nasil aciga

cikartacagim?

Hilenin ortaya cikisi ylizde 43 ihbar ile
oluyor. Bu ihbariyapanlarinyizde 51'i de
bu ortamdan, pastadan payini az aldigini
distnen diger kisi oluyor. Bir diger or-
taya cikis metodu Ust ydnetimin gozden
gecirmesi... Yine tamamen bagimsiz bir
baska kisinin bakisiyla da bulunabiliyor.
ic denetim sistemi kurma asamasinda
olan veya bizim gibi denetim yapan fir-
malar gibi Uclnci bir gézin bakmasiyla
ortaya c¢ikiyor. Tavsiye ettigimiz tedbir-
lerden biri sirketlerin kendi icinde bir
etik hat kurmasidir. ihbar hatlari kura-
bilirler. Calisanlarina bir isletme etigi
egitimi verilebilir. En 6nemlisi de bircok
isi ayni kisiye yaptirmasinlar. Bu hile
icin guzel bir ortam. Farkl isleri, farkl
kisilere yaptirip, arada da rotasyona tabi
tutarlarsa, masalarindan uzaklastirip, o
masaya baska bir kisiyi yerlestirirse, di-
ger kisiyi obirtne kontrol ettirmis ola-
bilir. Herkesi kast etmiyorum ama en
cok calisanlardan da hile yapanlar cikar.
Masasini birakmaz, baskasina isi 6gret-
mez, yillarca izin yapmadan calisir. ise
en erken gelip, en gec giderler. Siz de
calisaninizin ne kadar kiymetli oldugunu
dislnlrsiniz. Ama bu, onun masasin-
da hilenin evraklarini saklamaya yonelik
hareketi de olabilir.



B TEKNOLOJI

Bilgisayarli otomatik

alt tirpan ve yapiskan
ilac surme makinesi

Son teknoloji ile Uretilen makinenin bircok
fonksiyonu olmasina ragmen size anlasilabilir
kisa, basit temel 6zelliklerini anlatacagiz.

dtin fonksiyonlarini anlatmaya ca-
B lismak aslinda bir kitap yazmayla
esdegerdir. Bu sebeple size asagi-
daki bilgilerin yeterli olacagini umuyoruz.

CD3/TS makinesi sayanin montaji bittik-
ten sonra altinin otomatik olarak tirpanini
yapar; tirpan tozlarini temizler ve yapis-
tirma ilacini sirer.

Tam anlamiyla bir cevre dostudur. imalat
sirasinda olusan tirpan tozlari ve yapisti-
rict ilaclama kokusunun calisma ve nefes
alma ortamina dagilmasini engeller. Su-
bazli ve solvent bazli her tirld yapistirma
ilacini siirer. Islemlerini el degmeden
tamamen otomatik olarak yapar. lIsci
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sagligi ve is glvenligi bakimindan devrim
niteliginde katki saglar.

CD3/TS 5 eksen CNC mantigi ve robot
sistemiyle calisan teknoloji harikasidir.
Gunumizin son teknolojisi ve yazilimi
kullanilmistir. Makine tek ve iki istasyon
olarak ikiye ayrilir. Uretimin kapasitesine
gore tek istasyon ya da iki istasyon tercih
edilebilir.

CD3/TS ile ayni anda cocuk ayakkabi-
si, erkek ayakkabisi, alcak veya yiksek
pontlu bayan ayakkabisi imalati yapi-
labilir; timund mikemmel bir sekilde
otomatik olarak tirpanlar ve yapistirma
ilacini surer.




Model kalibi hafizaya alinir. Makine oto-
matik olarak takimlar, calisma esnasinda
makine kalip numarasinin, sag veya sol
kalip oldugunu otomatik algilar.

Boylece karisik numaralarla gelen ka-
liplarin, siralama yapmadan herhangi bir
ayar degistirmeden tirpanini yapar ve ya-
pistirma ilacini strer; zamandan buylk
tasarruf saglanir.

Hafizadaki bir kaliptan baska bir kaliba
gecmek icin 1 tusa basmak yeterli olur.
Kalibin sivri, yuvarlak, koseli burun ol-
masi veya alcak pont, yiiksek pont olmasi
onemli degildir. 1 tusla kaliptan kaliba
gecilir, baska bir ayar gerektirmez.

Operator kaliplari cok kolay ve hizli bir
sekilde hafizaya alabilir. Kalip programi
yapilirken tirpan icin farkli bir program
yapilabilir. Ornegin: Tirpanlamasi, ilac-
lama seviyesinden 2 mm icerde olabilir
veya bayan ayakkabisinda istenirse dkce
kismini tirpan yapmayabilir.

Her nokta icin tirpan derinligi (baski) ve
hizi ayarlanabilir. Gerektiginde bantli
sandalet tarzi islerde yapilabilir. Ihtiyaca
gore istenirse 2 defa tirpan yapabilir. (6r-
nedin: asker ayakkabisi)

Tirpan telinin otomatik olarak bilemesini

| i h i
yapar. Bileme sonrasi yikseklik ayarini
otomatik yapar.

Ihtiyaca gére istenirse 2 defa ilac siirebilir
veya kalibin ortasina stirmeyebilir.

Istege bagli olarak makine sadece tirpan
ya da sadece ilac slirme olarak calisabilir.
llaclama programi yaparken her nok-
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ta icin firca donis hizi, firca acisi ve ilag
miktari ayarlanabilir.

Otomatik tirpan ve ila¢ sirme makinesi
ayni anda bir bant Uzerinde gelen cocuk,-
bayan ve erkek ayakkabisinin otomatik
olarak alt tirpaniniyapar, yapistirma ila-
cini sirer. Ayakkabida yapistirma ilacini
tekrar temizlemeye gerek kalmayacak
sekilde diizglin surer.

Bu makine de yazilimi kendi kendine 6g-
renme(self-learning) yetenegi vardir. in-
ternet erisimi ile kendi kendini glincelle-
yebilir,olusabilecek sorunlari ve operatér
hatalarini bildirir.

GENEL OZELLIKLER

* Ergonomik pozisyonlu 15 inch
dokunmatik monitor.

e Windows giincelleme isletim sistemi.
e Veri koruma sistemi.
e Uzaktan yardim destegi.

e Tirpan fircasi donls hizi ayari
e Tirpan fircasinin yolunu 3 boyutlu
izleme imkani

e Hizli firca degisimi

* Toz toplama icin dahili sistem.
e ilac fircasi donis hizinin nokta
nokta programlanma 6zelligi

¢ El midahalesi olmadan fotosel ile
kalip birakma

Kaynak: Omer Saglam




I PUF NOKTASI

Bugun icin satis,

Emine TENEKECI

emine@kontrastiletisim.com

Istanbul Universitesi Iletisim Fakiil-
tesi’nden mezun olan Emine Tenekeci
Marmara Universitesi Isletme Yonetimi
Progranunt tamamladi. Yaklasik 25 yillik
profesyonel yasantisi siiresince, Turkcell
Iletisim Hizmetleri, Kog Bilgi Grubu,
Sabanci Telekom gibi Tiirkiye 'nin onemli
sirket ve gruplarinda pazarlamanin
cesitli alanlarinda farkli pozisyonlarda
sorumluluklar iistlendi. Bu siire boyunca
“basarili pazarlama stratejileri olug-
turma ve uygulama” konusunda onemli
deneyimlere sahip oldu. Hali hazirda
Yonetici Ortagr oldugu Kontrast Reklam
ve Danmigmanlik ve miisteri iliskileri ve
stratejiden sorumludur.

yarin icin pazarlama

Her gecen gun artan rekabet ve zorlasan
ekonomik kosullar, gelecege yatirim yapmayan
sirketlerin geride kalmasinin en buyuk nedeni

olacak.

Hangi sektdrde ve hangi boyutta olursa
olsun, firmalarin yarina hazirlikli olmalari
acisindan hayati énem tasiyan “satis” ve
“pazarlama” kavramlarina aciklik kazan-
dirmaya calisacagiz bu yazimizda.

Satis ve pazarlama birbirinden cok farkl
fonksiyonlar olmalarina ragmen genel bir
kavrammis gibi kullanilmakta ve bu durum
gitgide yayginlanlasmakta. Oysaki daima
birlikte ylrimesi gereken iki fonksiyon
olan satis ve pazarlama kavramlari biribi-
rinden tamamen farklidir.

Cok basite indirgemek gerekirse satis “bu-
glin”, pazarlama “yarin“dir. Satis bir sirke-
tin bugiin var olmasi icin gereken geliri ka-

Satis esnasinda
tanittum amact ile
kullanilan brostir,
katalog gibi
materyaller

satisa destek
saglamak icin
kullandan araclardan
bazilaridr.
Pazarlama degildir.
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zandirirken pazarlama, orta ve uzun vadeli
gelisimiicin vardir.

SATIS
Bugiin elindeki malin/ hizmetin satilmasi
icin calisir.

Satis firmanin sahip oldugu Urlnleri ya da
hizmetleri satma eylemi demektir. Yani sa-
tis bir eylem isidir. Satiscl, satis danismani,
satis temsilcisi olarak adlandirdigimiz sati-
siyapan kisi misteriile iliskiyi kurar. Urtinii
anlatir, fiyat, ddeme kosullari, teslimat vb.
bilgisini verir, siparisi alir, satisi kapatir ve
tahsilati takip eder.

Satis adedi ve ciroya odaklidir.
Kendisine verilen kotayr doldurmaya ve
elindeki mali satmaya calisir.

Kisa vadeli hedeflere sahiptir.

Satisin odagi bugiin, bu hafta, bu ay ya da
en fazla 1 yillik hedeflerdir. Sirketin bugiin-
ki gelirini elde etmesi icin bu odaklanma
sarttir.

Miisterisinin o siradaki satin alma
ihtiyacini giderir.

Pazarlama musterilerde yeni ihtiyaclar ya-
ratmaya odaklanirken, satis buginki mev-
cut miusteri ihtiyacini elindeki mali satarak
karsilar.

Satis liriin ve sahada satisa odakldir.
Satis masa basi calisma, planlama, strateji
yerine sahada Uriinind satmaya odaklidir.

Bireysel ve kisa vadeli iliskilere
dayanir.



b

Satis sadece Urlinini satacagl miusteri-
sine odaklanir ve firma ile olan iliski sa-
tict ile olan ilisikidir. Satici isinden ayril-
diginda o misterinin kaybedilme olasilig
vardir.

PAZARLAMA

Miisteriyi baz alir, bugiinii degerlendirir,
gelecege bakar.

Pazarlama buginin yani sira gelecekteki
tlketici ihtiyaclarini 6ngérir, bu dogrultuda
Urtn gelistirir, rakipleri, pazari analiz eder,
satin almayi etkileyen tim faktorleri deger-
lendirir, fiyatlandirma ve

dagritim kanali dahil olmak Uzere tim un-
surlari sirketin karliligr acisindan degerlen-
dirir ve planlar.

Karulk odaklidir.

Pazarlama satistan farkli olarak ne kadar
adet satis ve ne kadar ciro elde ettiginden
daha cok bu satisin karliligina bakar.

Pazarlama
cogu zaman reklam ve
iletisim ile de
karistrilmaktacr.
Oysa reklam,
pazarlama karmast
icindeki 4 onemdli

unsurdan
yalruzca biridir.

ihtiyac belirler, ihtiyac yaratir.

Pazarlama daha Urin olmadan calisma-
ya baslar. Buginkid mdsteri ihtiyaclarini
degerlendirir, gelecekte olusabilecek ihti-
yaclarla ilgili 6ngorilerde bulunarak yeni
Urunler gelistirilmesini saglar. Bunlarla il-
gili musteride ihtiyac yaratacak calismalari
planlar.

Uzun vadeli ve giiclii ilisikiler kurar.
Satistan farkli olarak misteriye nasil ula-
silmasi gerektigini ve musteri ile nasil uzun
vadeli iliski kurulacaginin cevaplarini pa-
zarlama verir.
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BiR SIRKETIN NEDEN
PAZARLAMAYA iHTiYACI
VARDIR?

Glnimiuzde bir Uriin Uretmek eskisi gibi
zor olmadigi icin Uretim cok fazla. Pazarda
cok sayida alternatif Urlin ve marka olunca
Urintntzin ve markanizin tiketici tara-
findan tercih edilmesini saglamak o kadar
kolay degil. Hangi sektorde olursa olsun
tiketicide “satin alma istegi yaratmak” icin
caba gdstermek gerekiyor. iste pazarlama
rekabet ortaminda, hedef tlketicinizde si-
zin markanizi satin alma istedi yaratacak
faaliyetlerin butunudir ve bu faaliyetler
tiketicide satin alma icin nedenler yaratir.

Sonuc olarak pazarlama drettigi Grdnd
karli bir sekilde satmak isteyen her sektor-
den ve her hacimden sirketin ihtiyacidir.



I DUNDEN BUGUNE

Ayakkabinin
tarihine yolculuk

Arastirmalara gore bilinen ilk el yapimi ayakkabi
tird, sandaletler. En eski kanit ise M.0. 8 bin
yillarinda yasayan Amerika yerlilerine ait. Ama
tarihte bu konuda en yaratici toplum Misirlilar

Arastrmalara gore
bilinen

ilk el yapuru
ayakkabu tiirt,
sandaletler.

olarak one cikiyor.

yak yere basarak viicudun tim agir-
Al@m tasir. Insan govdesinde en agir

gorev ayaklara diser. Yetismis bir
insanin viicudunda 206 kemik vardir, bun-
larin neredeyse dortte biri, 62 adedi ayak
ve bacaklarimizdadir. Vicut agirliginin ta-
siyan ve hareketi saglayan bu organin ba-
kimi ayakkabi ile baslar
Arastirmalara gore bilinen ilk el yapimi
ayakkabi tlrd, sandaletler. En eski kanit
ise M.0. 8 bin yillarinda yasayan Amerika
yerlilerine ait.
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Ama ayakkabi konusunda en yaratici top-
lum Misirlilar olmus. M.0. 3500 yillarinda
islatilmis  kumda ayaklarinin kaliplarini
cikariyor, bu kaliplarda sekillendirdikle-
ri ham deriden tabana sekillendirdikleri
tabanlar baglayarak sandaletler yapiyor-
lardi. Cok gecmeden bu sandaletler giyen
kisinin statllerini gostermeye yarayan en
6nemli giysi oldu. Kadinlar micevherlerle
slsledikleri ayaklarini sergiliyor, erkekler
ise deri kayislara ender bulunan degerli
taslar taktiriyorlardi.



Roma’da altin sandaletler
Roma Imparatorlarinin giydigi sanda-
letler ise altindan yapiliyordu. M.0. 3500
yillarinda da ayakkabi, ayni ginimizde
oldugu gibi sihirli bir giysiydi. ispanyollar,
Perulular, Japonlar, Hintliler, Yunanlilar,
kisacasi hemen hemen butin dinya in-
sanlari bu sihirli giysinin etkisindeydiler.

Topuklu ayakkabinin kesfi

Arastirmalara gore, yiksek topuklu ayak-
kabilarin siklik amaciyla kullanildigr tarih
1533 olarak kayitlara gecmis. Bu topuklu

ayakkabinin yaraticisi da Leonardo da Vin-
ci’ dir. Floransa'nin Unli ailelerinden olan
Medicisler’in kizi Catherine de Medicis bir
dik ile evlenecektir. Catherine, ufak tefek
bir kizdir; fakat toren oldukca gorkem-
li olacaktir. Aile bir coziim bulmak icin
bircok kisiye basvurur. Catherine térenin
gorkemi altinda kalmamalidir. Rivayete
gore careyi Leonardo da Vinci bulur. Bu
topuklu bir ayakkabidir ve Catherine'nin
gorinustnden etkilenen kadinlar hemen
taklit etmeye baslarlar. Daha sonra ayni
gecmiste yasandigi gibi topuklu ayakka-

bi bir statl gostergesi olur. Zira is¢i sinifi
kullanissiz ve pahali olarak niteledikleri
ayakkabiyi alacak giicte degildir. Topuklu
ayakkabiyla ilgili bircok belge olsa da, tari-
hi o kadar da net degil. Ornegin, Misirli ka-
saplar yerdeki kandan ayaklarini korumak
icin, Mogol atlilari da Uzengilerini daha iyi

kavrayabilmek gibi fonksiyonel sebepler
adina eklemisler ayakkabilarina topuklari.

Cizme devreye giriyor

18 yy'da erkeklerin giydigi en poptler
ayakkabi cizmelerdi. Kadinlar ise kolay
yipranan kadife veya ipek ayakkabi giyer-
lerdi.Kadinlarin bot giyebildikleri tek alan
ise binicilikti.1830'dan itibaren cizme, ka-
dinlarin hayatina bilek seviyesindeki boyu,
bilegi kavrayan dar bogazi ile oldukca
zarif tasarimlarla girdi.Cizmenin moda
dinyasina adim atmasi 20 ytzyil ile bas-
lar.80’lerden itibaren, kovboy cizmeleri
fonksiyonel amacindan kurtularak kadin
modasi icinde glincel bir yer alir. 1960l
yillara gelindiginde dinyayr mini etek
modasi sarmisti. Birkac modaci bu du-
rumdan rahatsizdir ve tepki olarak bacak
dekoltesini daha az goriinir hale sokmak
icin mini etekle birlikte cizme kullanmayi
tercih eder. Ama cizme bir siire sonra bu
amacindan cikarak kadinin dis gérini-
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munun belirleyicisi olur. Cizme alisilagel-
mis kadin gérintusind degistiren ve daha
da ozgdrlestiren bir ayakkabi olmustur.
Alti lastik ayakkabilariseilk olarak 1916'da
yine ABD'de yapildi ve bunlara ket (ked)
adi verildi. Botlar ise ata binmenin yaygin
oldugu soguk ve daglik bélgeler ile sicak
ve kumlu ¢éllerde ortaya ciktilar. Kadinlar
icin itk bot 1840 yilinda Kralice Victoria icin
dizayn edildi. Bagcikli rahat yurlyls ayak-
kabisi ise Birinci Diinya Savasi sirasinda
ortaya cikti.

Osmanli Turkleri'nde de deri isleme sa-
natinin cok gelismis olmasi ve dzellikle
Yeniceri Ocagi'nin at binmede uygun olan
yumusak deri cizmelere gosterdigi ihtiyac
yuzinden ayakkabicilik cok gelismistir.

[Kaynak: Gedikpasali)




I DUNDEN BUGUNE

Ayakkabi sektorunun
Istanbul'daki membag

GEDIKPASA

Istanbul’'un hatta yakin zamana kadar Anadolu’'nun
ayakkabicilik sektort acisindan nabzinin attigi
yerdi Gedikpasa... Bugun dunyanin dort bir yanina

ayakkabi tUretenlerin de, yan sanayi hizmeti
verenlerin de icinde, yolu buradan gecmis cok

sayida firma var.

eyazit Uzerinden Marmara Denizi'ni
B selamlayan yamaclarda kurulu olan
Gedikpasa, Bizans doéneminden bu
yana kalabalik bir yerlesim vyeri olarak
dikkat ceker. Fatih ilcesindeki, Emin Si-
nan, Kicuk Ayasofya, Kadirga, Sahsuvar,
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Muhsine Hatun, Nisanca, Mimar Kema-
lettin ve Beyazit mahalleleriyle cevrili
olan semt, bugiinkii adini Osmanli impa-
ratorlugu'nun Istanbul’daki ilk dénemine
borcludur. Semte namini, Fatih Sultan
Mehmet'in Unlu sadrazami Gedik Ahmet
Pasa'nin kendi adina yaptirdigi hamam
vermistir. Gedikpasa'ya onceleri Rum ve
Ermeniler, ardindan da Turkler yerlesir-
ler. Semtte bulunan Siryani ve Rum kili-
seleri ile camiler, mahallenin farkli din-
lerle harmanlanan kiltirel tarihinin ozeti
gibidir.1859 yilinda acilan tiyatro nedeniyle
kiltirel bir mabede donisen bolge uzun
sire, "Tiyatro Caddesi” olarak da anilmis-
tir. Gedikpasa, ozellikle Cumhuriyet’in ilk
yillarinda kalburisti bir semt olmustur.

Zengin tarihi gecmis

istanbul’un Fatih ilcesi'nde Mimar Hayret-
tin Mahallesi'nin ana caddesi Gedikpasa,
adini Fatih Sultan Mehmet (1451-1481)
doneminde sadrazamlik da yapan Kap-
tan-1 Derya Gedik Ahmed Pasa'nin yap-
tirdigi cifte hamamdan alir. istanbul’'un
fethinden sonra Turklerin ilk yerlestigi
yerler arasindadir. 15 ve 16'inci ylzyillar-



da cogunlukla Rum ve Ermenilerin otur-
dugu semtte, Surp Asdvadzadzin Patriklik
Kilisesi de fetihten sonra Ermenilere tah-
sis edilen eski bir Bizans kilisesidir. Ge-
dikpasa, tarihte biylk yanginlara sahne
oldu. Nifus yogunlugunun yiiksek oldugu
semtte, 1859'da insa edilen Gedikpasa Ti-
yatrosu'nda Tirk asilli oyuncular sahneye
cikardi. Gedikpasa Caddesi, Cumhuriyet'in
ilanindan sonra Tiyatro Caddesi olarak da
anilmaya basladi.

1980°lerde semtteki evler yerlerini yavas
yavas isyerlerine birakti. Surp Ohannes
Ermeni Kilisesi ile yanindaki Masropyan
Okulu (tas bina) kunduraci hanina cevrildi.

Ilce ayakkabiciligin nabzini tuttu
Gedikpasa, kalabalik, ic ice gecmis yasam
tarzlari ve belli bir donemi etkisi altina alan
kiltirel yapiya sahip. Tim bunlar bir yana,
semt 6teden beri ayakkabicilik sektorintn
de nabzini tutmustur. Bélgeyi etkisi altina
alan ayakkabicilik faaliyetlerini ve sektorel
yapilanmanin izlerini Fatih Sultan Mehmet
doneminde surebiliriz.

Ayakkabi imparatorlugu

Deriden giyim ve gunlik kullanim malze-
meleri ile ayakkabi yapilan Sarachane'de
cikan biyiik yangin, istanbul’'un cehresin-
de ilginc bir degisiklige neden olur. Yangi-

Sektorun

nin ardindan belini dogrultamayan esnafin
baska bdlgelere tasinmasina karar verilir.
Deri imalatcilari Sultanahmet ile Beyazit
arasina, ayakkabi imalatcilari ise Parmak-
kapi, Divanyolu, Uzuncarsi ve Tavukpaza-
ri olarak bilinen bdlgeye yerlesirler. Bu
genis alan, Osmanli Imparatorlugu’nun
hikim strdugd tim yillar boyunca, ayak-
kabicilik ve dericilik sektoriyle anilmistir.
Cumhuriyetin ilanindan sonra da séz ko-
nusu is kollari faaliyetlerini bulunduklari
yerde sirdirdrler.

Birlestirici Gu

Ticaretin canlanmasi ve Uretimin artma-
si, ayakkabicilik sektérinidn egemenli-
gini ilan edip tamamen kendisine ozerk
bir bélge aramasina yol acar. Bu neden-
le ayakkabicilar, bulunduklari noktadan
daha asagilara, Gedikpasa'ya dogru kay-
maya baslarlar.

Semtte kurulmaya baslayan sektérel im-
paratorluk yasam tarzina da yansir. Ma-
halle sakinleri, ikamet ettikleri konutlarr,




I DUNDEN BUGUNE

meslek erbaplarina birakip semtten ayri-
lirlar. Eski konak ve binalar da ayakkabi
Uretimi yapan isyerlerine donlismustir.
1980 sonrasinda, is hacminin cogalmasi
ve ekonomik faaliyetlerin farklilasmasi,
magazaciligin artmasina olanak verir.

Gedikpasa'nin ara sokaklari ve asadl
kesimlerinde Uretim siirerken Beyazit'a
yakin bélgelere deri giyim, canta ve ayak-
kabi satan pasajlarla beraber magazalar
acilir. Semt, inisli cikisli glnleri olsa da

genel olarak parlak bir hikimranlik sir-
mustdr. 90°U yillarin baslangicinin ma-
hallenin tarihinde ekonomik acidan 6zel
bir yeri olmustur.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasi ve Tirki-
ye'de bavul ticaretinin baslamasi Gedik-
pasa’yl paranin su olup aktigi bir merkeze
donustirdr. Bu dénemde, semte yatirim
yapanlarin sayisiyla birlikte acilan isyeri
ve insa edilen binalarda da 6nemli bir ar-
tis olur. Kisaca, Gedikpasa, cok uzun yillar

96

boyunca, hem Uretim hem de pazar faa-
liyetleriyle, bir “ayakkabi imparatorlugu”
olarak adindan s6z ettirmistir.

Goc ufukta belirdi

Ayakkabi imalati yapan atdlyelerin bir
kismi Gedikpasa'yl terk etmis durumda.
Alt katlarinda sadece dikkanlarin acik
kaldigr binalarin, eskiden atdlye olarak
kullanilan Ust katlart ise bosalmis. Anitlar
Kurulu'nun gozetiminde ylritilen kentsel
dontslim projesinin ardindan binalarin

sadece giris katlari degil tamami deger-
lenecek. Istanbul Buyiiksehir Belediye
Meclisi'ne sunulan raporda, Gedikpasa'da
bulunan binalarin sehrin gelisimine ayak
uyduramadigi, sahipsiz kaldigl, yiprandig,
yikildigi ve kéhne bir hal aldigi belirtiliyor.
Gedikpasa 2011 Ocak'ta Istanbul Biyiik-
sehir Belediyesi (IBB) tarafindan “kentsel
yenileme alani” ilan edildi ve tarihi yapila-
rin korunmasi amaciyla bolgedeki imalat-
hanelerin tasinmasina karar verildi.

Gecici ruhsatlarla islerini yiriten esnafa,
zabitalar tarafindan isyerlerini terk eder-
ken zorluk cikartmamalariicin kagit imza-
latilmis. Esnaflar da bélgedeki degisimin
farkinda. “Binalarin cogu harap halde”
diyorlar ve Gedikpasa'nin turizm bolgesi
olacagina kesin goziiyle bakiyorlar. Ancak
hepsinin ortak gorlsu, binalarin hepsinin
yikilip yeniden insa edilmesi gerektigi yo-
ninde, imalathaneler tasinsa da binalarin
alt katlarindaki ayakkabi ve canta dikkan-
larinin acik kalacagini dusindyorlar.

Kaynak: Bilent Ekimci / Para Dergisi



OERDOGDU

AYAKKABI MALZEMELERT SANAYI VE TICARET LTD.STI.

Erdogdu Ayakkabi Malzemeleri San. ve Tic. Ltd. Sti.

Sancaktepe San.Mah.Ferah Sok.No:9 34165 Giingoren-iISTANBUL
Tel: 444 9 373 /212 637 74 37 Fax: 212 637 03 41

e-mail: infolderdogdu.com www.erdogdu.com




I NOT DEFTERI

Yeni ekonomik paket:

Neleri kapsiyor ve
KOBI'ler icin neler
getiriyor?

Mart ayr icinde Bagbakan Prof. Dr. Ahmet
Davutoglu tarafindan aciklanan “Uretim ve

Istihdama Destek Paketi”

. 2014 yilinda yuzde

2.9 buylyen ekonomimizin bdyumesini
hizlandirmak, ozellikle de issizlik sorununu
cozebilmek, 2018 sonuna kadar cari acigi
%39,2'ye cekerken gayri safi milli hasilayi

1,3 trilyon dolara yukseltmek amaciyla
hazirlanmis maddeleri de kapsayan bir paket

ozelligi tasimaktadir.

u anlamda ekonomide niteliksel d6-
B nidsimind, insan odakli ekonomik
gliclenmenin temelini, yeni Uretim
teknolojilerini kullanabilecek ve yenilikle-

re kolay intibak edebilecek nitelikli insan
kaynaklarina baglamaktadir.

Son aciklanan rakamlara gore Tuirkiye
Istatistik Kurumu'nun (TUIK) son diizelt-
meleri ile 2013 yiinda TL bazinda %4,2
blytyen Ulkemiz ekonomisi, 2014 vyili
icinde TL bazinda %2,9 biylimus ve dolar
bazinda %2,8 kic¢llme kaydetmistir. 2014
yiliicinde hane halki tiketim harcamalari
2014'te %1,3, devlet harcamalari ise %4.6
oraninda artmistir. Yani devlet harcama-
larinin 6nemli bir destegi olmasina rag-
men beklenenin altinda bir blylime orani
kaydedilmistir. Ihracatin bilylimedeki payi
1.9 puan olabilmistir. Makine ve techizat
yatirimi ise %1,1 azalmis, gayri safi sabit
sermaye olusumu ise %1,3 gerilemistir.
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Ulkemiz ekonomisinin élcek degistirmesi
ve kisibasina disen milli gelir seviyesini
yikseltebilmesi icin belirli bliyime oran-
larini yakalamasi gerekliligi mevcuttur.
Kronik hale gelen issizlik sorununun
cozilmesi, tretim sektorinin tim sek-
torler icindeki paymnin artiritmasi, 11.000
$'1 asmakta zorlanan kisibasi gelir se-
viyesinin yilkselmesi, 2014 verilerindeki
disislerin ve olumsuzluklarin 2015 yilina
sirayet etmesinin dnlenmesi ve 2018 yili
sonunda 1,3 trilyon dolarlik safi milli ha-
silaya ulasilmasi amaciyla hazirlanan ve
aciklanan “Uretim ve Istihdama Destek
Paketi” bu kapsamda temel destekleri
6ngormektedir.

11 ayakli olarak aciklanan ve meslek egi-
timine vergi indirimlerine kredi kullanim
kolayliklarina kadar bir cok destegi ice-
ren paket ile 120 bin kisiye yeni istihdam
yaratilmasi hedeflenmektedir.



is diinyasi 6zellikle de KOBI'ler acisindan
onemli maddeler iceren paketi bu kap-
samda degerlendirecek olursak, konuya
oncelikle is basi egitimi ve istihdama ya-
pacagl katkilari ele alarak baslayabiliriz.

Yeni paket ISKUR destegi ile isletmelere
istihdam destegi verirken nitelikli isgi-
cl sayisinin artmasinda da onemli fayda
saglayacaktir. Paket 6 ay sireyle is basi
egitimle calisacak kursiyerlerin net as-
gari Ucretlerinin ddenmesini kapsamak-
tadir. Bir baska deyisle; istihdam icin 6
aylik is basi egitim programi sirasinda,
kursiyerlerin asgari tcretleri ISKUR ta-
rafindan 6denecek dahasi isverenlerin
kursiyerler icin yaptiklari harcamalar
da vergi matrahindan disilebilecektir.
S6z konusu durum firmalar ozellikle de
KOBI'ler acisindan 6nemli bir maliyet
duslsl anlami tasiyacak niteliktedir. EGi-
timler sonrasi kursiyerlerin ise alinmasi
durumunda;

///////,///W

2014 yuu icinde
hane halkt tiiketim
harcamalart
2014’te %1,3,
devlet harcamalart ise
%4.6 oraninda

artnustir.

e imalat sektoriinde 3,5 yil (42 ay) SGK is-
veren Primiyani 6 ay asgari Ucret + 42 ay
SGK isveren primi,

e dijer sektorlerde ise 2,5 yil (30 ay) SGK
isveren Primi yani 6 ay asgari cret + 30
ay SGK isveren primi olmak (izere ISKUR
tarafindan édenecektir.

Bir diger ifadeyle, toplamda imalat sek-
toriinde 48 ay, diger sektorlerde 36 ay
isverenler ve kursiyer/isciler paket kap-
saminda asgari lcret ve/veya SGK Isve-
ren Primi ile ilgili destekleneceklerdir.
Haziran 2015 ayi sonuna kadar isbasi egi-
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tim baslanmasi durumunda ise verilecek
destek 6 aydan 12 aya uzamaktadir.

Paket kapsaminda saglanan bu destek
isveren acisindan 6111 Sayili Kanun'a
Gore 31.12.2015 tarihinde sona erme-
si dngdrilen "SGK Isveren Prim Tesvi-
ki“nin slresinin uzatilmasinin yani sira
daha da genis kapsamli bir hale getiril-
mesi demektir. 6111 Sayili Kanuna Gore
31.12.2015 tarihine kadar 6zel sektdr is-
verenlerince ise alinan her bir sigortali
iscinin;

- ise alindiklari tarihten onceki alti ay
icinde kayitli sigortali olmamalari ve

- ise alindiklari isyerinden bildirilen
prim ve hizmet belgelerindeki sigorta-
li sayisinin ortalamasina ilave olmalari
durumunda isci Ucretleri Uzerinden he-
saplanan SGK Primi Isveren Pay, Issizlik
Sigortasi Fonundan karsilanir.

Paket ile yeni yatirimlara hem sire hem
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de yine isveren payr 6demeleri kapsamin-
da destekler getirilmektedir. Yatirm ve
isletme donemi desteklerinde ilk yillarda
yani yatirimin gerceklestirildigi donemde
ihtiyac duyulan maddi destekler isletme-
ler acisindan blyik onem tasimaktadir.
Bu kapsamda; yatirim ddoneminin tesvik
edilmesi, ilk asamada yapilacak destek
anlamina gelmekte olup, paket 2015 -
2016 yillarinda yatirim déneminde fir-
malarin elde edecekleri tim kazanclara
daha ylksek miktarda vergi indirimi uy-
gulamasini 6ngormektedir.

Yatirima katki oranlarinda da bdlgesel
farkliliklar biraz daha azaltilmaktadir.
Mesela daha 6nce 1. Bolge'de yapilan ya-
tirimlarin destegi yokken paket ile %50'ye
yikseltilmekte, 2. Bélge %10'dan %55’e,
3. Bolge'de %30°dan %60’a ve 4. Bdlge'de
%30'dan %65'e cikmaktadir. 5. Bolge'de
%50'den %70'e yikselmekte 6. Bolge'de
ise %80 orani korunmaktadir. Diger ta-
raftan yatirmlarin niteliklerine gore de
destekler yapilandirilmis ve ylksek tek-
noloji yatirmlarinin 5. Bélge yatirimlar
olan %70 oranindan faydalanmalarina
karar verilmistir. Ornek olarak; “5 milyon
lira yatirim yapildiginda 4. Bélge'de, yati-
rima katki orani %30 iken bu rakamin 450
bin TL yatirim déneminde, 1 milyon 50 bin
TL da isletme dénemindeydi. Yani yatirim
donemindeki oran %30 iken 5 milyon li-
ralik yatirim icin tablo buydu...Yeni paket
ile oran %65e cekilmekte, yatirim déne-
minde 975.000 TL, isletme déneminde
525.000 TL olmaktadir. Yani yatirim déne-
minde daha Uretime gecmeden, bir diger
ifadeyle isletme asamasina gecmeden
yapilacak destek 4. Bdlge icin %30°dan
%65'e cekilmistir.”

Yatirimlarda vergi destekleri de vyine

Yaurimlarda
vergi destekleri de
yine bolgelere ve

yatirthun olcegine
gore yeniden
diizenlenmistir.

bolgelere ve yatirimin dlcegine gore ye-
niden dizenlenmistir. 2014 yili sonunda
uygulamasi sona eren vergi indirimi ve
sigorta primi isveren hissesi desteginde-
ki yiksek oran ve sireler, 31 Aralik 2015
tarihine kadar baslanilacak yatirimlar
icin uygulanmaya devam edilecektir. 1.
Bélge icin %10 olan tesvik orani %15,

2. Bolge icin %15 olan oran %20'ye yuk-
seltilmistir. 3. Bolge icin %20°den %25'e,
4. Bolge icin %25'ten %30'a, 5. Bélge icin
%30'dan %40'a ve 6. Bolge icin %35'ten
%50’ye cikarilmistir. Diger taraftan biyik
Olcekli yatirimlarda da tesvik oranlarin-
da artirimlar olmustur. 1. Bélge'de %20
‘den %25'e, 2. Bélge'de %25ten %303,
3. Bolge'de %30°'dan %35'e, 4. Bolge'de
%35ten %40'a, 5. Bolge'de %40°dan
%50ye, 6. Bolge'de %45'ten %60°a geti-
rilmesi ongorilmektedir. Bolgesel tesvik
uygulamalarinda 1. Bolge icin %10 olan
oran %15’e, 2. Bélge icin %15 olan oran
%20’ye cikmistir.

isbasi egitim destegi gibi yatirmlarda da
SGK primi isveren hissesi destegi hem
slire hem oran itibariyle artirilmis, mev-
cut sigorta primi isveren destegi, 1. Bol-
ge'de 0'dan 24 aya, 2. Bolge'de 36 aya, 3.
Bolge'de 36 aydan 60 aya cikarilmistir.

Uretim ve istihdama Destek Paketi”ndeki Yenilikler

Bolge Yatirim Destekleri Vergi Destekleri SGK Primi Destekleri
1.Bodlge %50 %15 (Blyuk olcekli yatirmlarda %25) 24 ay
2.Bélge %55 %20 (Buyuk olcekli yatirmlarda %30) 36 ay
3.Bélge %60 %25 (Buyik olcekli yatirmlarda %35) 60 ay
4.Bolge %65 %30 (Buyik olcekli yatirmlarda %40)

5.Bélge %70 %40 (Buytk 6lgekli yatirmlarda %50)

6.Bélge %80 %50 (Buytik olcekli yatirimlarda %60)
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Tim Dinya’da oldugu gibi Turkiye'de de
isletmelerin 6zellikle de KOBI'lerin ge-
rek yatirimlarinda gerekse olcek degis-
tirmelerinin oniinde engel teskil eden en
gnemli konulardan biri finansman kay-
naklarina erisim ve s6z konusu kaynak-
larin vade ve maliyetleridir.

Yeni Paket ve 25 Mart 2015 tarihinde ka-
bul edilen kanun daha cok 6z kaynak kul-
lanimini tesvik eden maddeler icermekle
birlikte, bu kapsamda da yine KOBI'leri
etkileyecek yenilikleri getirmektedir.

25Mart 2015 tarihinde kabul edilen kanuniile
sermaye sirketlerinin 6z sermaye ile finans-
manina vergi kolayliklari yani nakdi sermaye
artirimlart Uzerinden hesaplanacak tutarin
kurum kazancindan indirilmesine imkan
getirilmistir. Sirketler kredi almak suretiy-
le, borclanarak yaptiklar yatirmlardan cok
daha avantajli sekilde, yaptiklari yatirm-
larda tesvik edilecektir. Kanun ile sermaye
sirketlerinin nakdi sermaye artislari veya
yeni kurulan sermaye sirketlerinde 6denmis
sermayenin nakit olarak karsilanan kismi
lizerinden ticari kredilere uygulanan agirlik-
U yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak
yapilan hesaplama sonucu bulunan tutarin
%50'nin ilgili hesap donemine ait kurumlar
vergisi matrahindan indirilmesine yonelik
dizenleme yapilmistir.

-

w

Diger bir finansman destegi olarak nite-
lendirilebilecek adim ise Hazine destekli
kefaletin miktar ve kapsaminin genisle-
tilmesidir. Hazine kaynaklarindan kredi,
1 milyar TL tutarindaki kaynak 2 milyar
TL'ye cikarilmis, Bakanlar Kurulu ka-
rariyla yararlanabileceklerin  kapsami
genisletilerek KOBI'ler kapsam icine
alinmistir. Kapsamin KOBI'ler ile genis-
letilmesi ozellikle yatirim yapmakta olan
orta oOlcekli isletmeler acisindan iyi de-
gerlendirilebilecek dnemli bir adimdir.

imalat sektori (lkemiz ekonomisinde
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e

sektorler icindeki payini kaybetme tehli-
kesi ile son zamanlarda karsi karsiya kal-
mistir. Sektortn canlanmasi ve ekonomi
icindeki paymin artirilmasi ekonomimizin
gecmis biylime hizlarina geri donebil-
mesi hatta dlcek degistirmesi acisindan
son derece 6nemlidir.

-

Bu kapsamda yeni paket ile imalatci KO-
Bi'lere ve kadin girisimle icin &zel ted-
birler distinilmistir. Her bir KOBI icin
1,5 milyon TL ve her bir risk gurubu icin 2
milyon TL olan kefalet limiti, imalat sek-
toriinde faaliyet gésteren KOBI'lerin yati-
rim kredileri icin 2,5 milyon TL'ye, her bir
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risk grubundaki imalatci KOBI'lericin ise
3 milyon TL'ye cikarilmistir.

Vadelerde ve kefalet oranlarinda da Pa-
ket ile birlikte yeni ayarlamalar yapilmis
ve diger KOBI'ler icin 8 yil olan en uzun
vade, imalatci KOBI'ler icin 10 yila cikaril-
mis, diger KOBI'ler ilin %75 olan kefalet
orani imalatci KOBI'ler icin %80°e yiiksel-
tilmistir.

Bilindigi gibi Kredi Garanti Fonu (KGF)
Tiirkiye'de &zellikle KOBI'lerin, gencle-
rin ve kadin girisimcilerin kefalet ile ilgili
sorunlarinin cozilmesinde en cok bas-
vurduklari kurumdur. KGF kefaleti icin
Tiirkiye'nin her yerindeki KOBI'ler, esnaf
ve sanatkarlar, tarimsal isletmeler ve
ciftciler, kadin ve genc girisimciler, Tur-
kiye geneline yayilmis Kredi Garanti Fonu
Temsilcilikleri'ne basvurabilir ve belirli
limitlerle KGF kefaleti kullanabilirler.
Diger taraftan paket ile KOBI'lere temi-
nat kolayligi da getirilmektedir. KOBI'le-
rin tasinirlarinin teminat olarak kullanil-
masinin onindeki engelleri kaldiracak
dizenlemeler vyapilacak ve boylelikle
tasinirlarin teminat olarak kullanilmasi
suretiyle KOBI'lerin finansmana erisim-
lerinin 6ntndeki dnemli engellerden biri
daha kaldirilmis olacaktir.

Yine pakette kadin istihdaminin artirilmasi
amaciyla kadin girisimciler icin de yeni bir
dizenleme baslatilmis ve 100.000 TL'ye
kadar ve 5 yil vadeli kredileri icin %85 ora-
ninda kefalet imkani saglanmistir.

KOSGEB'in 2014 Faaliyet Raporu'na gore
ISGEM'ler de dahil 10.207 firma girisim-
cilik destegi kapsaminda yaklasik 107,4
milyon TL destek almistir. S6z konusu
rakam firma basina 10.500 TL degerine
denk gelmektedir. Diger taraftan KOS-
GEB'in yeni girisimci destegine online
basvuruda bulunan girisimcilerden des-
teklenen kadin girisimci sayisi 4.632'dir.
Bu anlamda yeni paket ile iliskilendiril-
diginde potansiyel olarak 2014 yili icinde
4.500'den fazla kadin girisimciyi s6z ko-
nusu diizenleme etkileyecek niteliktedir.

KOSGEB'in 2014 yilindaki desteklerinin
toplami ise 311,6 milyon TL seviyesindedir.
Desteklerin %46,9'unu imalat sektorinde
faaliyet gosteren 13.558 firma almis olup
firma basina destek miktari yine 10.770 TL
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civarindadir. Olceklere gore dagiimda ise
mikro Olcekli isletmeler toplam destek
kullanan firmalar icinde %58,3'luk pay ile
ilk sirada yer almaktadirlar.

Pakette Ar-Ge'ye dayali yatirimlar icin
projelerin TUBITAK tarafindan destek-
lenmesi, enerji, ulastirma ve saglik sek-
torleri olmak tzere hazirlanan projelerin
de Turkiye Kalkinma Bankasi araciligiyla
desteklenmeleri ongorilmdistir. Bu kap-
samda, TUBITAK'In gerektigi takdirde
firmalara belirli bir stire ortak olabilmesi
ve projenin finansmaninda 6zel sektor 6z
kaynak kullaniminin %?20’ler seviyesinde
kalmasi mimkin olacaktir.

Bu kapsamda kurulus esaslarina gore,
basta sanayi ve turizm olmak Uzere
enerji, egitim, saglik sektorlerindeki is-
letmelere; Proje Esasli Kredilendirme,
Finansal Kiralama ve Istirak Yoluyla Fi-
nansman temelinde destekler saglayan
ve krediler veren bir kurum olan Turkiye
Kalkinma Bankasi'nin kalkinma ve istih-
dam projelerini diizenlemek ve firmalara
yeterli destegi vermek icin yeniden yapi-
landirilmasi s6z konusudur.

Paket marka yaratmanin ve yeni Urlnler
Uretmenin en 6nemli asamasi olan ar-ge
ve tasarima da daha fazla destek saglan-
masini 6ngormektedir. Bu kapsamda cok
net olarak oranlar ve miktarlar belirtil-
memis olmakla birlikte Tasarim Merkez-
leri'nin de Ar-Ge Merkezleri gibi destek-
lenmesi planlanmaktadir.

Paket ile ithalatci firmalari yakindan ilgi-
lendiren bir konuya daha dokunulmus ve
vadeli ithalatta Kaynak Kullanimi ve Des-
tekleme Fonu (KKDF) oraninin %0°a (sifir)
indirilmesi  ongorilmistir. 10.04.2015
tarihli ve 29322 sayili Resmi Gazete'de ya-
yimlanan 08/04/2015 tarihli ve 2015/7511
Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile ise bazi
yatirim mallarinin ve ara mallarin vadeli
ithalatinda %6 olan KKDF kesintisi orani
%0 (sifir] olarak belirlenmistir. Bu du-
zenleme ile yine amaclanan dretim mali-
yetlerinin azaltilmasi suretiyle ekonomik
blylimeye katkida bulunulmasi ve ilave
istihdam yaratilmasidir.

Yrd. Doc. Dr. Asuman Sonmez
istanbul Kiiltiir Universitesi I.1.B.F.
Isletme Bolumii Ogretim Uyesi

KOBI Gelistirme ve Rekabet Uygulama
ve Arastirma Merkezi Koordinatéri

E: a.sonmez@iku.edu.tr
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I MODA

Trend nedir;
olmali mi?

Sertac Delibas
delibassertacldgmail.com

ILk yazimi yazma heyecanini sizinle paylasirken,
bahsedilecek o kadar cok konu oldugunu
gorddm ki... Ama itk yaziyi trend ve varligina

ayirmak istedim...

rendlere bagimli  miyiz? Yoksa
Ttrendleri biz mi llke ici deri Urin-
lerinde yaratiyoruz?

Sorulari cesitlendirmek mumkin. Ama
bence timinin cevabi su: Trendlerle
pek ilgili degiliz.

Aklimizda sadece kim ne satmis; kim ne
satacak; hangi renkleri kullanmis soru-
lari var.

Oysa dogrusu kendi misterime “ne sa-
tabilirim” olmali... Bir kisim yerli firma
olarak bunu uyguluyoruz. Genelde ise
tkemizde ayakkabi ve deri gruplari esas
markalar ve onun Uvey evlatlari seklinde
yurdyor.

italyan yaptiginda mithis, adamlar fark-
li; biz yapinca deli isi...

Tasarima, ar-geye daha fazla énem ve-
rilmeli ki; herkes kendi musterisi icin
dogru servisi versin; 6zglin kolleksiyon-
lar cikarsin.. Tasarimciya tasarima daha
fazla bltce ayrilmali ki; vitrinler benzer
olmasin. iste belki ozaman bizden de
Tidrk markasi cikar. Donelim sezona...

Cesur renkler dikkat cekiyor
Bu sezonun trendlerine bakacak olursak
cesur renkler, sivri burun ama zarif kce-
ler, orta pont platformsuz Urlnler revac-
ta... Erkeklerde ise her zaman oldugu gibi
islenmis el finisaji gruplari on planda...
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Renklere bir bakalim....

Her zaman oldugu gibi, her Urtnle kon-
binlenecek siyah, krem, taba kahve ye-
rini aliyor. Ama farkli olmak icin fusya,
ten rugan asillik, pudra rengi ylksek
tarz rengi, kirmizi ise ates olarak devam
ediyor. Benim favori rengim ise bu yaz

Nil Yesili...

Kaliplar...
Sivri burun platformsuz tarz
devam ediyor. Hafif burunlar
yuvarlaklasmaya
basladi.



Platform hep var olacak ancak platform-
suz Urin zennede daha aktif moda...

Erkek grubunda ise renkli tabanlar de-
vam ediyor, eskitme finisajli deriler dik-
kat cekiyor.

Iletisimde olalim

Sektorin gelismesi icin tasarim ve tasa-
rimci Urdnlerinin cok dnemli oldugunu
ve sirketlerin bu alana daha fazla bitce
ayirmasinin  zorunlulugunu unutmaya-
lim. Bu arada yeni bir birligimiz dogdu.
Benim de kuruculari arasinda oldugum
Ayakkabi Aksesuar Tasarimcilar Birligi...
Oniintin acik olmasi dilegimle, ar-ge'nin
dnemsenmesini ve daha 6zgin calisma-
larla Tirkiye'nin dne cikmasini temenni
ederim.




I E - GUVENLIK

Sirketlerde

siber guvenligi
artirmanin 10 yolu

Kamu ve 0zel sektor kurumlarinda bilisim

teknolojilerine olan bagimliligin artmasiyla
siber alanda yasanan riskler de artiyor.

iber suclularin bir yontem olarak
Skulland@l sosyal muhendislik gibi
insan temelli saldirilarin = riskini
azaltmak icin calisanlarin siber glivenlige

iliskin konularda daha fazla bilgilendiril-
meleri gerekiyor.

Sirketler icin en dnemli risk unsurlari
icerisinde yer almaya baslayan siber sal-
dirilara alinacak onlemler artik sadece
sirket ekonomisini degil Ulke ekonomi-
sini de ilgilendiriyor. ESET Tirkiye Genel
Midir Yardimcisi Alev Akkoyunlu, siber
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saldirilari onlemek icin kurumlarin dikkat
etmesi gereken 10 konuyu siraladi.

1. Mobil cihazlarin kullanimina dikkat
edilmeli: Calisanlarin her yerden sirket
verilerine ulasmaya calismasi, gerekli
glvenlik kurallari olusturulmamasi siber
suclularin da her yerden bu bilgiye ula-
sabilecegi anlamina geliyor. Bu gdzden
kacirilmamali.

2. Kurum ici giivenlik politikasi olustu-
rulmali: Givenlik politikasi bitin kulla-
nicilar veya kullanici gruplari icin erisim
kurallarini ve haklarini acikca belirtmeli-
dir.

3. Sorumluluklar belirlenmeli: Kuru-
mun bilgi glvenligi politikasi uyarinca
personele disen guvenlik rol ve sorum-
luluklari belgelenmeli; ise alinacak per-
sonele yiklenecek rol ve sorumluluklar
acikca tanimlanmis ve ise alinmadan
dnce personel tarafindan iyice anlasilma-
si saglanmis olmalidir.

4. Calisanlara egitim: Calisanlara di-
zenli periyotlarda glvenlik egitimleri ve-
rilmelidir.

5. IT ekibine egitim: T ekibinin de kul-
landigi uygulamalar ile ilgili dizenli egi-
tim almasi gerekmektedir. Bodylece ku-
rum hatali kurulum ve kullanima maruz
kalmayacaktir.



6. Giiclii sifreler kullanilmali: Sistem
kullaniminda zayif sifrelere engel olun-
mali, alfa nimerik, U¢ ayda bir degisen
sifreler dizenlenmeli ve benzer sifrelerin
tekrar kullanilmasi engellenmelidir.

7. Envanter raporu tutulmali: Tim
teknoloji varliklarini iceren bir envanter
raporu dizenli olarak tutulmalidir. Yeni
sistemlerin gelistirilmesi veya mevcut
sistemlerin iyilestirilmesi ile ilgili ihtiyac-
lar belirlenirken glvenlik gereksinimleri
g0z 6nine alinmalidir.

8. Yedekleme vyapilmali: Bilgi islem
sistemlerinde yapilan degisiklikler de-
netlenmeli ve yapilan degisiklikler icin
kayitlar tutulmalidir. Yedekleme politika-
si uyarinca bilgi ve yazilimlarin yedeklen-
mesi ve yedeklerin test edilmesi dizenli

Calisanlara
diizenli
periyotlarda
gtivenlik
egitimleri
verilmelidir.

olarak yapitmalidir.

9. s siirekliligi yonetimi gerekli: Kurum
binyesinde bilgi glvenligi ihtiyaclarina yer
veren is strekliligi icin gelistirilmis bir siirec
olusturulmali. Bu siirec, is strekliligi ile ilgili
olarak kurulusun yiiz yiize oldugu riskleri,
kritik is strecleri ile ilgili varliklari, bilgi gii-
venligi olaylan ylziinden gerceklesebilecek
kesintilerin etkisini, ilave dnleyici tedbirlerin
belirlenmesi ve uygulanmasini, bilgi gliven-
ligini de iceren is sirekliligi planlarinin bel-
gelenmesi konulariniicermelidir.
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10. Giivenlik yazilimi olmali: Givenlik
yaziim ve donanimlari istisnasiz tim
calisanlar tarafindan  kullanilmalidir.
Kurum biinyesinde giincel ve lisansli ya-
zilimlar kullanilmali. Eskiveya korsan ya-
ziimlar, yeni givenlik tehditlerine cevap
vermekte zorlanir.




I PERSONEL YONETIMI

isanin 1 saat 1sl bos vermesinin,

ekonomiye yillik
kaybi 15 milyar TL

Personeliniz gercekten calisiyor mu? Siz onun
verimliligini arttirmak icin ne yapiyorsunuz?
Motivasyon sikintisiyla ortaya cikan hasarin
boyutunu biliyor musunuz? Dogru insan
kaynagi yonetimini nasil yapabilirsiniz?
Yonetimde olumcul hatalar neler?

AL Danismanlik Genel Muduru Aysen Lacinel

anlatti.

alisanlarin, giinde sadece 1 saat isi
C bos vermesinin, ekonomiye yillik

kaybi 15 milyar TL'yi buluyor. islet-
mélerde, genelde verimliinsan kaynakla-
ri yénetiminin yapilmadigina isaret eden
AL Danismanlik Genel Mudiurd, Marka
Yonetimi ve insan Kaynaklari Danismani
Aysen Lacinel sunlari soyledi:
“Glnde ortalama 8 saat calisan bir kisi,
eger her gin ortalama 1 saat isini bos
verirse; ayda 20 saat, yilda 240 saat ca-
lismamaktadir. Bu tabloya gore, 12 ay
ise gidiliyor, ama yaklasik 11 ay calismis
olunmaktadir. Ulkemizdeki yaklasik 10
milyon calisan, her giin 1 saat isini bos
verse, bunun ekonomiye kaybi 15 milyar
TL'yi bulacaktir” dedi.

Calisani motive et,

yiiksek verimlilik yarat

Calisanini motive eden isletmelerin, yik-
sek verimlilik yaratacagini anlatan Aysen
Lacinel, konusmasina soyle devam etti:
“Is yerlerinde; calisanin siirekli elestiril-
mesi, sadece uyari ve disiplin sistemle-
rinin kullanilmasi, édillendirme ve prim
sistemlerinin hayata gecirilmemesi, or-
ganizasyon semasinin ve gorev tanimla-
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rinin net ve yalin olmamasi, yanlis secme
ve yerlestirme yapilmasi, sorumluluk bi-
lincinde olmayan calisanlarin her firsat-
ta arkadaslariyla uzun sohbetlere veya
ginlik olaylara takili kalmasi gibi ne-
denlerden dolayi, sirketlerin verimliligi ve
karliligi dismektedir. Bunun 6niine gec-
mek icin sirketlerde ilk olarak, liderlik ve
yetenek yonetimi saglayan insan kaynak-
lari yoneticisine ve bu yonetim anlayisina
sahip olunmasi gerekir. Bu yaklasimla,
dogru secme ve yerlestirme vyapilarak,
egitim ve motivasyon siirecleri etkin kul-
lanilarak; hem isini seven, hem isinin
sorumlulugunun farkinda olan, hem de
mutlu ve verimli calisan insan kaynagi
yaratilacaktir. Calisanini motive eden is-
letmelerde, yiksek verimlilik ve karlilik
saglanacaktir.”

Sadece bizde degil, diinyada da sikintili
bir siirece gidiyoruz. Bu siirece girilirken
sirketler insan kaynagini nasil yonetmeli?
Esas mesele ne yaptigimizi bilip bilmedi-
gimizle ilgili... Gerek sirketlere, gerekse
de kariyer koclugu yaptigim danisanlara
baktigimizda en 6nemli sorunun, kisinin
kim oldugunu bilmemesinde vyattigini
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Calisanun
motive eden

isletmelerde, ytiksek
verimlilik ve karlilik
saglanacaktir




I PERSONEL YONETIMI

gorlyoruz. Sirketler icin de durum farkli
degil. O kurumun ozellikleri ne? Pazarda
nasil konumlanmis ve kurum gercekten
kendisinin farkinda mi? Babalarin tirnak-
lariyla varini yogunu ortaya dokerek kur-
duklari sirketleri, ne yazik ki cocuklarina
devredemedikleri ya da devrettiklerinde
cocuklarin o sirketi, basarisini yikselte-
rek sirdiremediklerini goriyoruz. Bunun
da en temelinde yatan sorun kendini bil-
memek. Turkiye'de girisimcilik, 6zgurlik,

yenilikcilik Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte
basladi. Bunlara bakildiginda da buyuk
holdinglerin yaninda, sahis sirketlerinin
de markalar olarak Tirkiye'de iyi konum-
landigini goriyoruz. Yol bosken, firsatlar
degerlendiren ve ‘nasil var olurum’ diye
kafa yoranlar, o kurumlari var edenlerdir.
Kimileri kurumsallasmis, kimileri ise ha-
len patron sirketi olarak glctni koruyor.
Ama asil sinav simdi basliyor. Yol bosken
firsatlari gérmek ve degerlendirmek ko-
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laydi. Simdi ise yol o kadar bos degil. Pek
cok farkli marka ayni alanda, ayni tir is
yapan isim var. Bundan sonra devam et-
tirmek onemli ve gercek basari burada
yatiyor. Artik eski yontemle, oldugu gibi
gitmek, hislerle karar vermek giic. Irtifa
kaybedilmesine neden oluyor.

Bir firmaya gittiginizde ilk

izleniminiz ne oluyor? Baba ve

ikinci kusak karsinizda diyelim,

sahsi tespitleriniz lizerine soruyorum.
Ne goriiyorsunuz?

Patron sirketlerinden bahsediyorum ama
KOBI'ler anlasilmasin. KOBI'nin cok daha
blyugu, Turkiye ekonomisinde s6z sahibi,
itk 500 icindeki sirketlerden isim verme-
den sdz edeyim. Bunlarin bir kisminda
baba, hicbir sekilde ikinci, hatta Uclnci
kusaga karar alma hakki tanimiyor. Baba
halen koltukta ve baba ne derse o oluyor.
Ama baba da her zaman ayni seyleri sdy-
lemiyor. Bugin bir karar aliniyor. Bitin
sirket o karara odaklaniyor ve bir planla-

mayla yirtyor. Uc giin sonra o aldigi kara-
rin tam tersi bir kararla ‘boyle yapiyoruz’
diyor. Duslnebiliyor musunuz? Sirketin
insan kaynaginin neye inanacagina, nasil
bir yol haritasinda yiruyecegine; herkes
saskin. Bu sefer o sirkette bir anlayis
beliriyor: "Zaten babam bana inanmiyor
ve glvenmiyor. Babam ne derse o olur.
Babamin dedigi gibi gelir parami alirim.
Arada da gorundr; babamin gonlini hos
tutarim. Yer, icer, liks arabama binerim
diyen cocuklar var. Aslinda burada kimse-
nin sucu yok. Sirec bu noktaya getiriyor.
ClnkU baba endiseli ve korkuyor. Korku
su: Ya cocugum yanlis karar verirse, ya
bu tirnaklarimla kaziyip yarattigim is yok
olursa... O zaman biz de diyoruz ki: ‘Ey
patron; sen korkma gel cocugunu yetisti-
relim. Bir kere cocugun, sirketinde patron
cocugu olarak ikinci adam olmasin.” Y&-
netim Kurulu Baskani patron, yonetim ku-
rulu tyeleri cocuklari diyelim. Bu cocuklar
okullarini bitirdikten sonra hicbir sekilde
baska is yerinde calismamislar. Kendi sir-



ketlerinde de bir sorumluluk almamislar.
Sadece babalarinin cocuklart... Birini sati-
sin basina geciriyor; birini Uretimin basina
geciriyor. Ayni zamanda yonetim kurulu
baskani vekilleri unvanlari var; ama inisi-
yatif haklari yok. Sadece lafi babaya getir-
me, babanin talimatlarini iletme gdrevini
yerine getiriyorlar Bdylece baba cocugu
daha dogmadan giiclenmeden yok ediyor.
Bunu bilmeden yapiyor ve sirket icin de
cok biyuk bir risk olusturuyor. Koca yaply!

bitirdi; geldi. Ben artik eve gidiyorum’ di-
yor. Bu da cok biyiik bir haksizlik. Disu-
nin o cocugun yine deneyimi yok. Okulu
yeni bitirmis. Butlin sorumluluk Ustiinde
ve bu sefer o sirket de yok oluyor. Steve
Jobs'u dustinin. Bir efsane degil mi? ‘Her
seyi ben biliyorum™ demiyor. Ne bildigini
biliyor. Kuracagi takimin icinde bilmedik-
lerini bilen diger takim oyuncularini bulu-
yor ve ortak oluyor.

siyah beyaz bakan arkadaslarimizi, uz-
manlik alanlarindan alip, insan kaynakla-
rindan sorumlu tutugunuz zaman, o insan
kaynagini ydnetemiyor. Herkesi robot gibi
goriyor ve mutsuz ediyor. Yetenek yone-
timi ve liderlik yonetimini sergileyemiyor.

2)Plansiz, stratejisiz calisilsin. Tepeden
esen riizgara gore, is plani yapilan bir ca-
lisma sergilensin.

Kurumun kendisini

tanimasi lazim...

tek kisinin beynine emanet ediyorsunuz.
‘Buisi ben kurdum, ben ne dersem o olur
zihniyeti” artik bitmistir. Baba cocugu ezil-
mesin istiyor; ciinkd o cok ezilmis. Cocuk
ezilmesin tamam ama cocugunu da yetis-
tir. En alt sorumluluktan kademe kademe,
aldigi sorumluluklari yerine getirdikce ta-
kip ederek bir Ust pozisyona hazirla. Ayak-
ta kalmayi basarabilen, sirketini de ayakta
tutuyor ve yikseltiyor. Dolayisiyla herkes
kendi sertveninin lideri olabilmek icin, bu
yolculukta ilk adimi yine kendi atabilmeli.

Bunu yapamadigimiz icin mi bir tirli
asirlik firmalarimiz olmuyor?

Maalesef olmuyor. Uciincii kusaktan son-
ra firma gidiyor. Iflas erteliyor ya da biri
gelsin de ortak olsun istiyor. Payr kicul-
lUyor ve ardindan da cekiliyor. Cocuklar
yeniden konumlandirip, babanin farkin-
daligiyla degisimi saglayan sirketler ise
cakilmak Uzere olsa dahi burnunu yiksel-
tebiliyor. Bir diger patron profili ise ‘benim
cocugum her seyi bilir' tipi. ‘Universiteyi

Yazdiginiz bir rapor var. Yeteneksiz ve
mutsuz bir sirket olusturmanin 5 yolu.
Buradaki maddeleri detaylandiralim:

1) insan kaynaklari iist yoneticisini, 6zlik
midirinden secilsin. Tamamen yasalar
ve kurallarla calisan 6zlik midird, insan
kaynaklarini da siyah beyaz olarak gor-
stin. Deger, yetenek ve farklilik yonetimi
yerine, bordro yonetimi uygulansin.

Bazi sirketlere baktigimiz zaman insan
kaynaklarini yoneten lideri, personel yo-
neticisinden seciyorlar. Peki bir muhase-
be mudird insan kaynaklarini yonetebilir
mi? Yasalara, bordro, sigorta gibi baslik-
lara bakar. Personel yoneticileri de ayni
muhasebe mudurd zihniyeti ile calisiyor.
Herkesin bir uzmanlik alani var. O sade-
ce kurallari esas aliyor. Kac saatte sir-
kette kalindiginin pesine dusuyor. Clnku
calismayi ve basarlyl, kac saat sirkette
kaldigiyla orantili goriyor. ‘Ne drettin, ne
kattin, performans hedeflerin nedir” konu-
larina ilgi gostermiyor. Bu denli her seye
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Herkes Kizildeniz'de... Marka yonetimin-
de Kizildeniz tim markalarin bir arada
oldugu ve birbirini taklit ettigi pis sulari
ifade eder. Oysa ki artik o Kizildeniz'den
mavi okyanusa, temiz sulara gecme za-
mani geldi. ‘Baska ne yapabilirim” soru-
sunun yaniti 6nemli. Misteri beklentileri
esas degil. ‘Misterinin beklemedigi ne
yapabilirim’ dogru sorudur. Onu mutlu
edecek, farkinda olmadigi, neler yara-
bilecegini esas alan bir sirket stratejisi
yurdtulmesi lazim. Bunu yapmazsa firma
pis sularin icinde rakiplerini takip ederek
bogulur.

3)Toplantilar, akla gelindiginde yapilsin.
Toplantilarda ise, kayit tutma, is dagilimi,
takibi yapilmasin.

Toplantidan cogu calisan nefret eder. Cogu
zaman toplantinin giindemi yoktur. Tuta-
nak tutulmaz. Kayit altina alinmaz ve bir
sonraki toplantida da son toplantinin pro-
tokold Uzerinden kontroller gerceklesmez.
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Cogu zaman yine ayni seyler  konusulur
ve uzayip, gider. Sonuc ise yoktur. Boyle
bir toplantiya katildim. Yonetim kurulu
baskani herkese ne yapacagini soyliyor.
‘Tamam’ deniliyor ve herkes yaziyor. Cik-
tiktan sonra genel mudir yardimcisina
‘Soylenenleri alt alta koydugumuzda bir
hafta icinde bu kadar isi yapamazsiniz’

Kimin hangi
yetkinlikte

oldugunu gor ve
o yetkinliklere gore
gorevlendir.

dedim. Yanit suydu: ‘Aysen Hoca yapacak
olan kim, patron unutur.” Hem o patronun
distigu konuma, hem de sirkette yarati-
lan algiya bakin. Boyle olursa da is takip
edilmez ve hedefsiz vuruslar olur.

4)Enerjik ve yetenekli bir calisan bir proje
onerisinde bulunmak istediginde, aninda
morali bozulsun. Emin bir sekilde, ‘Bu-
rada olmaz, daha once cok denendi, ama
olmadi” aciklamasi yapilsin.

Bu sorunla herkes karsilasiyor. Hatta
danisman olarak bizlerin bile basina ge-
liyor. Bakis acisini degistirse olacagini
gorecek. Burada en biyik risk, enerjik
yetenekli gencleri kistirmektir. Y ve Z

kusagi cok farkli. Bizim nesil gibi de sa-
birli degiller. Bunu bilerek yonetmek la-
zim. Heyecanla bir projeyle ortaya cikiyor;
yanit su: ‘Eski koye yeni adet getirme.’
Birakin cocuklar icat cikarsinlar; farkl
disunsinler. Herkesin ayni renk olmasi
sirketlerde intihardir. Yonetim muhafa-
zakarligr olmayan sirketlerde yenilikciler

var. Her ikisini dengelemek lazim... Yani
o0 agacin koklerine de sahip cikmalisiniz.
Kékler degerlerdir. Ama birakin dallar da
meyve versin.

5)Bir konuya dair verilen bir direktifinle,
digeri tutarsiz olsun. Hedeflenen vizyon

anlasilmasin.

Iste celiski... Bir karar verilir, sonra tam
tersi yaptirimlar gelir. Genc kusagin ise

m{é-

giris ¢ikis oranlari cok yiksek. Yani genc
kusag kisturlyoruz. Bu bir yetenek ka-
tilligidir. Oysa o ise girene kadar bir siri
gorismeden geciyor. O yeni ise gireni
risk olarak goruler. Bunlar cok muhafa-
zakar olanlardir; golgelerinden korkar-
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lar. Tirkiye'nin en buyik kurumlarindan
birine danismanlik icin gittim. Asansdrde
insanlarla sohbet ettik. Yillardir o sirkette
bir Ust pozisyona daha yeni cikmis insan-
lar vardi. Kurum oyle bir hale gelmis ki
birinin yikselmesi icin, konumdaki kisi-
nin lmesiya da emekli olmasi gerekiyor.
icimden ‘tozunuzu sileyim’ demek geldi.
Bir insan 20 yil ayni kurumda, ayni pozis-
yonda nasil calisir? Sirketlere en biylk
zarari da, uzun yillar ayni pozisyonda ca-
lisan sadik personel verir.

Peki vasat performansi olaganiistii
performansa nasil cevirirsiniz?
1)Calisani fark et. Onurlandir, tebrik et.

2JHer bir calisanin/ yoneticinin / 6grenci-
nin, ayri bir deger oldugunu gor ve his-
settir. Her birimiz ayri bir degeriz ve bi-
tindn ayri bir parcasiyiz. Kisilerin glveni
ve glvensizligi devreye giriyor. Oysa her
birey ayri bir degerdir. Takimin her par-
casl ayri bir deger olursa, herkes kadar
kendi yetenegiyle dogru orantili olursa
takim olursunuz.

3JKimin hangi yetkinlikte oldugunu goér
ve o yetkinliklere gore gorevlendir. Cali-
sanlarin kariyerini, glcld yanlari Uzerine
kurgula. Burada organizasyon semasi
devreye giriyor. Hedefler ve buna yonelik
yap! nedir? Hangi yetenekteki kisiler go-
rev almali ve performans takibi ne olmall.

4)Yanlis gorev verilmis olani fark et, dog-
ru gorevlendirmeyi yap.

5)Kendi degerini bilen, yetkinliklerini fark
eden calisanin; kendine giveni de gele-
cektir ve ona bu gliveni veren yoneticisine
saygl duyacak ve basariyr hedefleyecektir.

6)Egitimleri, kisisel gelisim ayri liderlik
ayri, teknik egitimler ve uzmanlik egitim-
leri ayri olmak Uzere planla ve uygula.

7)Basariyi fark et, édillendir ve herkese
duyur.

8)Yanlisi fark et, birebir uyar. Bunu da
6dilin aksine herkesten uzakta yapmak
lazim... Hatirini sorun, fakat asla uyarir-
ken ‘ama’ kelimesini kullanmayin. Artik
bagiran cagiran yonetici yok. Korku sir-
keti intihara surukliyor. Uyarmali, ardin-
dan eksikse egitim vermeli ve izlemeliyiz.
Kazandiysan calisan ile yola devam et;
egitime, uyariya ragmen yanlis devam



)

CorelDRAW kursuna katilarak sektorde bir adim -

one cikma zamani! CoreDRAW:
Graphics Su|teX7

CorelDRAW 6grenerek

fark ya rjl :

M

Yer : TASEV Kampiisii Halkali
Siire : 8 hafta

Kurs Giinii : Cumartesi

Kurs Saatleri :12.00-18.00

Daha detayli bilgi ve kursa kaydolmak icin
AYSAD'a basvurabilirsiniz.




I ViZYON

Lise duzeyinde ayakkabi
meslek egitimine iliskin
bazi oneriler

Ulkemizde ayakkabr meslek egitimine lise dlzeyinde
1988- 1989 doneminde Istanbul Zeytinburnu Endustri
Meslek Lisesi'nde, on lisans duzeyinde ise 2007- 2008

doéneminde Selcuk Universitesi nde baslamistir.

inimizde Istanbul Aydin Univer-
G sitesi, Istanbul Universitesi, Selcuk

Universitesi, Abant Izzet Baysal
Universitesi ve Gaziantep Universitesi'n-
de on lisans dizeyinde Ayakkabi Tasarim
ve Uretimi Programi calismalarini sir-
dirmektedir. Ayrica 15 meslek lisesinde
Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi Alani'n-
da Ayakkabi Modelistligi ve Ayakkabi Ure-
timi dallarinda egitim-&gretim faaliyetleri
devam etmektedir.

Lise dizeyinde 27 yil, on lisans dizeyin-
de 8 yildir sirdirilen egitim faaliyetleri
sonucu gelinen noktada, bazi yeni diizen-
lemeler yapilmasi kacinilmaz olmustur.
Egitim kurumlari mifredat programla-
rinda zaman zaman cesitli revizyonlar
yapmaktadirlar. Universiteler bu konuda
daha dinamik hareket etmekte; Turki-
ye'de ve dinyadaki gelismeleri gdrece
daha yakindan izleyerek egitim prog-
ramlarina yansitmaktadirlar. Ayakkabi
bolimi bulunan liseler Milli Egitim Ba-
kanligr'nin Ulke genelinde yapilan dizen-
lemelerine tabi olduklarindan bu yazinin
konusu ders iceriklerini Ayakkabi dalinda
gorev yapan ogretmenler belirlese de
ders saatleri gibi genel hususlarda belli
sinirlar icinde kalmaktadirlar.

Meslek liseleri egitim kurumlari icinde
énemli bir konuma sahiptirler:
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Meslek liseleri
egitim kurumlart

icinde onemli bir
konuma sahiptirler:

¢ Genclerin meslek ile ik defa tanistikla-
ri kurumlar liselerdir; burada dgrendik-
leri bilgiler, kazandiklari deneyimler ile
meslegi ve meslek mensuplarini benim-
semekte ya da meslekten fikren de olsa
uzaklasmaktadirlar.

e Meslek lisesinden mezun olan genc-
lerin yaklasik yarisi ylksek 0grenime
devam etmemektedir. Bu kisiler ya Ayak-
kabi Sektori'nde calismakta ya da baska
sektorlere gecmektedirler. Dolayisiyla
Ayakkabi Sektéri’nde calisanlarin egitim
aldiklari tek kurum liseler olarak kal-
maktadir.

* Gencler meslegin alt yapisini; termino-
lojiyi, temel el aletlerinin ve makinelerin
kullanimini, temel operasyonlari vb.'leri-
ni lise dizeyinde 6grenmektedirler. Mes-
lek ylksekokuluna gelen 6grenci dogru



yanlis, eksik, tam da olsa lisede aldig
belli bir birikim ile egitim hayatina devam
etmektedir.

Meslek egitiminde bu derece 6nemli bir
konuma sahip liselerde egitim-dgretim
faaliyetlerinin hedefleri; lise sonrasinda
egitimine devam etmeyip sektérde ca-
lismaya baslayanlar icin sektorin bek-
lentilerine uygun mesleki- teknik bilgi ve
tecriibeye sahip; lise sonrasinda ylksek
6grenime devam edenler icinse ylksek
6grenim programlarini izleyebilecek di-
zeyde mesleki- teknik bilgi ve deneyim
ile genel kultur derslerini izleyebilecek
dizeyde genel kiltlr sahibi insanlar ye-
tistirmek olmalidir.

Bu baglamda meslek liselerinin mifredat
programlarinda yapilabilecek revizyonlar
soyle siralanabilir:

e Mifredat programlari hazirlanirken
yukarida belirtilen hedefleri gercekles-
tirmek Uzere; sektorin lise mezunu bir
calisandan beklentileri acik ve net olarak
tanimlanmali, siralanmalidir. Ginimuz-
de sektor ile egitim kurumlari arasindaki
gorls ayriliklarinin temelinde bu nokta
yer almaktadir. Hatta sektor temsilcileri
ile egitim kurumlarinin beklentiler ko-
nusunda yaptiklari mutabakatlar cesitli
yayinlar ve toplantilar ile sektordeki tim
isletmelere ve ilgililere iletilmelidir.

e Ayakkabi meslek egitiminin liselerde
yer aldigr ilk dénemlerde, meslek ylk-
sekokullarinda bu alan bulunmuyordu.
Lise dizeyinde mifredat programlari
hazirlanirken dgrenciye stampanin ¢ika-
rilmasindan ayakkabinin kutulanmasina
kadar tim uzmanlik alanlari ile ilgili egi-
tim verilmesi planlaniyordu. Oysa glni-
mizde meslek yuksekokullarinda (yakin
gelecekte fakiltelerde de] lise sonrasi
egitim sirdurilmektedir; dolayisiyla bu-
glin icin Ust dizey konularin belirlenerek
lise mufredatindan cikarilmasi ve bu ko-
nularin on lisans dizeyinde ele alinmasi
saglanmalidir. Ornegin; lise diizeyinde
modelistlik egitimi goren bir dgrenciye
babetten, cizme ve rok modeline kadar
bitin modelleri verilmeli midir? Tidm
modeller verilecek ise hangi dizeyde ve-
rilecektir? Gova modeli 6gretilen bir lise
6grencisine 9 punttan daha ylksek kalip-
lara gova modeli hazirlamak ta dgretil-
meli midir? Her uzmanlik alaninda bu ve
benzeri ylzlerce soru sorulabilir. Sonuc
olarak lise dizeyinin sinirlari glinimiz
sartlarinda yeniden belirlenmelidir.

e Ayakkabi Uretimi cesitli uzmanlik alan-
larindan olusmaktadir. Sektorde sayaci
monta yapamazken kalfa (monta yapan
ve tabani tutturan kisi) saya dikemez.
Ayakkabi Uretimindeki ana uzmanlik
alanlarini model, kesim, saya dikimi,
montaj ve finisaj olarak siralayabiliriz.
Yine glinimuzde ayakkabi Uretimi, ayak-
kabi yan sanayi Urlnlerinin uygun ve es-
tetik bicimde bir araya getirilmesi baska
bir deyisle; bir tir montaj faaliyetidir. Lise
dizeyinde, sektordeki uzmanlik alanlari-
na benzer sekilde, en az dort dal olma-
lidir. Model, saya (kesim ve saya dikimi),
taban (montaj ve finisaj) ve yan sanayi (ta-
ban astari, taban, 6kce vb. yapimi).

e Meslek liselerinde meslek dersleri-
ne ayrilan sireler artirilmalidir. Genel
kiltur dersleri (ana okulu ve ana sinifini
saymazsak] ilkokul birinci siniftan basla-
yarak tim egitim- ogretim siresince de-
vam ederken; uygulamali meslek ders-
leri 10. sinifta bir giin, 11. sinifta iki gin
ve 12. sinifta Uc glin olarak verilmektedir.
12. sinifta verilen tc¢ glnlik uygulamali
egitim, isyerlerinde staj olarak yapilmak-
tadir. Bu slreler herhangi bir meslegin
6grenilmesi icin yeterli degildir. Egitimin
kalitesini yikseltmek icin hem meslek
derslerine ayrilan saatler artirilmali hem
de gerek meslek gerekse kiltir ders sa-
atleri daha verimli kullanitmalidir.
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e Meslek derslerini meslegi bilen 63-
retmenler vermelidir. Meslegi bilmek
konulari teorik olarak ogrenmek; basit
uygulamalari yapabilmek demek degil-
dir. Meslegi bilmek; piyasada ortalama
bir fiyat dizeyinden satilabilecek kalite-
de ayakkabiyr bizzat tretebilmek, cesitli
[sandalet, cizme, atom, rok, montali vb.)
ayakkabi tirlerini bilmek ve bildiklerini
hem teorik hem de uygulamali olarak
6gretebilmek olarak tanimlanabilir.

e Staj konusu yeniden ele alinmalidir.
Dosyalar olusturmak, bircok sey yazip
cizmek cogu kez kirtasiyecilikten, bi-
rokrasiden baska bir sey olmamaktadir.
Elbette belli olcide planlama, kirtasiye
olacaktir ancak burokrasi amacina uy-
gun ve gerektigi miktarda yapilarak isin
6zl goézden kacirilmamalidir. Oncelikle
staj yerleri, isletmenin teknik olanaklarr,
isletme sahibinin egitime bakis acisi, 6g-
rencinin staj yapacagi bolim ydneticisi
ve calisanlarin egitime bakis acilari dik-
katlice incelenerek belirlenmelidir. Staj
yerlerini belirleme komitelerinde Uyele-
rin yarisi sektor temsilcilerinden olus-
malidir. Staj yerleri egitimciler ve sektor
temsilcileri ile birlikte denetlenmelidir.
isyerlerindeki yetkililer tarafindan staj-
yer 0grencilerin ucuz isgiict degil mes-
legi 6grenmeye gelen gencler oldugu hic
unutulmamalidir.



I GEZi

“Ingiltere’den

gezi notlari”

Bir meslek dalinda katma deger yaratmak ve

o meslegin dallarini ihtisas haline donustirmek,
basariyl, kazanci ve itibari da beraberinde
getiriyor. Gazeteci Nazli Tektas, Ingiltere
yolculugunda not defterine disenleri AYSAD

Vizyon icin kaleme ald.

ysadVizyon'un bu sayisindaki ‘Bir
AGezi' bolimiumizin konugu Gazete-

ci Nazli Tektas.... Ayni zamanda eski
bir basketbolcu da olan Tektas, ingiltere
Newcastle gezisinde, bir alisveris sira-
sinda Ozellikle ayakkabi ve ayakkabicilik
sektorine dair not defterine disenleri ak-
tardi. iste Nazli Tektasin bilhassa cocuk
ayakkabilari tzerinden kaleminden dokd-
len tespitleri:

“Ingilizler, issizligi yenmek icin olsa gerek,

bizdeki anlyisa biraz ters de olsa detay
alanlari is konusu haline getirmisler. Do-
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mino etkisiyle basariyl getiren bu ayrinti,
aslinda her seyi biraz cala kalem yapan
Tdrk insani icin kiltlir soku yaratacak
cinsten. Mesela, 13 yas alti cocuklar icin
ayakkabicilar farkl. Ureticileri de dahil
apayri bir standart séz konusu. Ama ima-
latiyla, hem de is yapis bicimiyle...

Oncelikle calisanlarina deginecegim. Cali-
sanlar tezgahtarlik yapmadan evvel, mini-
mum 6 aylik “ayakkabi ve ayak sagligi” adi
altinda bir egitim aliyor. Fakat is egitimle
de bitmiyor.Gerekli sertifikanin alinabil-
mesi icin arka arkaya sinavlardan gecil-
mesi sart. Ayrica bizdeki gibi "100 Uzerin-



den 50 alayim” yaklasimi yok. Sertifikay
alabilmeniz icin en az ytzde 80 oraninda
basari elde etmeniz isteniyor.

Sira numarasiyla alisveris
Magazaya girdiginizde, ayni bankalar-
daki gibi sira numarasi veren makineler
var. Bir numara aldiniz; siranizi bekleye-
ceksiniz. Bu arada magazay! gezip, ce-
sitlere bakmaniz ve denemeniz mimkin
elbette, teshir icin tek konuldugundan
dolayi ayakkabinin numarasi cocugunu-
za ne kadar uyar; bilinmez.

Siraniz geldi mi? Tezgahtar geliyor dnce
cocugunuzun ayagini dlctyor. Nasil mi?
Ozel ama bir o kadar da basit bir dii-
zenekle. Ayaginizi koyuyorsunuz; hem
enini hem de boyunu dlcerek ayagin ne
tip bir ayakkabiya uygun oldugu belirle-
niyor. Ustelik hic de dyle cagimizin has-
taligi gibi dijital aletlerle degil. Bildiginiz
lzerinde santimetre yazan cetvel misali

bir alet kullaniliyor.

Olci alindi. Gérevli begendiginiz ayakkabi-
nin numarasini bulup; depodan getiriyor.
s bitti mi; hayir... Cocuk ayakkabiyi giydik-
ten sonra uzman tezgahtar, eliyle ayak-
kabinin Uzerinden ayagin ayakkabiya ne

kadar oturdugunu, uyum sagladigini kont-
rol ediyor. Hatta ayakkabida genellikle bir
numara buyugl veriliyor. Bunun gelisim

cagindaki cocuklarin ayaklarinin blyime-
sine paralel, 6 ay sonra iade riskini orta-
dan kaldirmak icin oldugu da belirtiliyor.

Ayrica ayakkabinin keyfi iadesini de engel-
lemek icin yapilmis siki bir yontem olarak
kullaniliyor. Diyelim ayakkabidan ilk anda-

ki kadar hoslanmadiniz ve geri vermek is-
tiyorsunuz. Durun bakalim orada. Tezgah-
tar size fisinizi soruyor. Kontrol ettikten
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I GEZi

sonar karsilastiginiz ifade su: ‘Sizin ayak
6leimleriniz yapildi, cocugunuzun ayagina
uygunlugu uzmanlarca tespit edildi ve siz
de burada giyerek onayladiniz. Simdi ne-
den iade etmek istiyorsunuz?” Gecerli bir
cevabiniz yoksa istek geri cevriliyor. Keyfi-

yet tamamen ortadan kaldirilmis.

Egitim yaklasimi isletmelere

bile ornek olacak cinsten

Cok ama, cok dnemli bir konu da egitim
sistemi. Insana ‘adamlar isi c6zmiis’ de-
dirten bir yapisi var. Cinkl uyguladiklar
profesyonel yaklasimi, tlkemizdeki bircok
isletmede bile gormek zor. Bu nedenle
isleyis bakimindan da notlarimin arasina
bunu dahil ediyorum. Okullarda egitim ve
isletme olarak ayri birimler bulunuyor.
Egitimden sorumlu uzman kisiler okul
mudird,0gretmen vs tamamen egitim bi-
rimine bagli. Egitimcilerin her tirlu 6zlik
haklarina ve 6grenci ile iliskilerine egitim
mudird bakiyor. Diger yandan okulun te-
mizligi, glvenligi, aim satimi, yemekha-
ne, kantin vs islerini ile de isletme birimi
ilgileniyor. Ancak isin cok onemli bir de-
tayl var. Okulun bitcesi fazladan temizlik,
glvenlik ve ara kademe hizmetli almaya
yetmedigi icin, 6gretmenleri de isletme
yonetimine dahil ediyorlar.

Mesela ilkokul 1. sinif 6gretmenleri kendi
siniflarini yemekhaneye yemege getiriyor.
iste 0 andan itibaren égretmenler kendi

- — i S
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siniflarindaki cocuklarin yemek yemele-
rinden, tabaklarini tasimalarindan ve hatta
yere doktiikleri yemekleri temizlemekten,
masalari silmekten sorumlular ve zorun-
lular. Isi biten ekip yemekhaneyi temiz
sekilde bir sonra ki sinifa birakmis oluyor.
isi kaytaran mivar? Olursa, isletme birimi
sefi hemen gerekli uyarilarda bulunuyor.
Bu da c6zim olmazsa zaten, isletme mu-
diriiniin denetimine takiliyor. isten kayta-
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rana gerekli uyarilarda bulunuyor. Sadece
kendi personeline degil, egitimci persone-
le de uyarida bulunma hakki mevcut.

isler cikmaza giriyorsa, isletme birimi
mudurd, egitim birimi midurd ile gerekli
gorismeleri yapiyor. Ya okulunu degistiri-
yor ya da isten cikartmak icin gerekli Ust
makama bildiriyorlar.

Nitekim ogretmenler yeri geldiginde tu-
valet bile temizliyor. Kulaga garip gele-
bilir, ancak herkese sorumluluk vererek
cocuklara daha iyi egitim vermeleri ve is
ylkinU hafifletmeleri icinde bir nevi co-
cuklara baski yapmalari sagliyor.

Simdi sorarim size: Turkiye'de ister cali-
sanlariniz icinde, ister herhangi bir sek-
torde veya egitimde bu olgunlugu, is bo-
limind kac kisi gosterebilir? iste gelismis
ekonominin, insanlarin  komplekslerini
sifirlamasinin ve olayin bitinind sahip-
lenmesinin giizel bir gostergesi.

Ayrica Ulkemizde de cok gormek istedi-
gim yapl, isin en glzel yanini olusturuyor.
Engelli ve 6zel egitim ihtiyaci olan cocuk-
larda normal cocuklarla ayni kampuste,
ayni koridorlarda okuyor. Boylece cocuk-
lar arasinda kiicik yasta farkli bakisi ve
ayrimciligi ortadan kaldiriyorlar. Ayakka-
bidaki yaklasim ve egitimdeki yapilanma
ingiltere gezisi icinde benim en cok dik-
katimi ceken ders niteliginde konulardi.
Son bir soru: Sadece iki basligi da derinle-
mesine inceledigimizde, almamiz gereken
dersler yok mu?
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B KISSADAN HiSSE

Tek Ayakkabi...

Ayakkabici, yeni getirdigi mallari
vitrine yerlestirirken, sokaktaki bir cocuk

onu izlemekteydi.

kullar kapanmak Uzere oldugundan,
Ospor ayakkabilara ragbet fazlayd.

Gerci mallar liks sayilmazdi ama,
kiclk bir dikkan icin yeterliydi. Onlarin
en glzelini on tarafa koyunca, cocuk vit-
rine dogru biraz daha yaklasti. Fakat bir
koltuk degnegdi kullanmaktaydi. Hem de
guclikle.. Adam ona bir kez daha goz atti.
Ustiindeki pantolonun sol kismi, dizinin alt
kismindan sonra bostu. Bu ylizden de saga
sola ucusuyordu. Cocugun baktigi ayakka-
bilar, sanki onu kendinden gecirmisti. Bir
muddet dyle durdu. Daldigr hilyadan cikip
yola koyuldugunda, adam dikkandan di-
sari firlayip:

- Kuclk; diye seslendi. Ayakkabi alma-
yI distindiin mi? Bu seneki modeller bir
harika!

Cocuk, ona donerek:

- Gercekten cok glzeller; diye tebessim
etti. Ama benim bir bacagim dogustan ek-
sik.

- Bence onemli degil; diye, atildi adam. Bu
diinyada her seyiyle tam insan yok kil.

Kiminin eli eksik, kiminin de bacagr. Ki-
minin de akli ya da vicdani. Kicik cocuk,
bir sey soylemiyordu. Adam ise konusmayi
sirdirdy:

- Keske vicdanimiz eksik olacagina, ayak-
larimiz eksik olsa idi.
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Cocugun kafasi iyice karismisti. Bu sefer
adama dogru yaklasip:

- Anlayamadim; dedi. Neden dyle olsun ki?

- Cok basit; dedi, adam. Eger yoksa,
cennete giremeyiz. Ama ayaklar yoksa,
problem degil. Zaten orda tim eksikler
tamamlanacak. Hatta sakat insanlar, sag-
lamlara oranla, daha fazla mukéafat gore-
cekler...

Kuclk cocuk, bir kez daha tebessim etti.
O giine kadar cektigi acilar, hafiflemis gi-
biydi. Adam, vitrine isaret ederek:

- Baktigin ayakkabl, sana yakisir; dedi. De-
nemek ister misin?

Cocuk, basini yanlara sallayip:

- Uzerinde 30 lira yaziyor, dedi. Almam
mumkin degil kil.

-indirim sezonunu, senin icin biraz 6ne ali-
rim; dedi adam.

Bu durumda 20 liraya diser. Zaten sen bir
tekini alacaksin, o da 10 lira eder. Cocuk
biraz disinlp:

- Ayakkabinin diger teki ise yaramaz; dedi.
Onu kim alacak ki?

- Amma yaptin ha; diye gildi adam. Onu
da, sag ayag! eksik olan bir cocuga sata-
rim.



Kiclk cocugun akli, bu stzlere yatmisti.
Adam, devam ederek:

- Ustelik de 6grencisin degil mi? diye sor-
du.

- Ikiye gidiyorum; diye atildi cocuk. Uce
gectim sayilir.

- Tamam iste; dedi adam. 5 Lira da 9g-
renci indirimi yapsak, geri kalir 5 lira. O
da zaten pazarlik payl olur. Bu durumda
ayakkabi senindir, sattim gittil.

Ayakkabici, cocugun saskin bakislari ara-
sinda diikkana girdi. Icerdeki raflar, onun
begendigi modelin aynisiyla doluydu. Ama
adam, vitrinde olani cikartti. Bir tabure
alip dondukten sonra, cocugu oturtup yeni
ayakkabisini giydirdi. Ve cikarttigi eskiyi
gostererek

- Benim satis islemim bitti; dedi. Sen de
bana, bunu satsan memnun olurum.

- Saka mi yaplyorsunuz; diye kekeledi cocuk.
Onun tabani delinmek tzere. Eski bir ayakka-
bi, para eder mi?

- Sen cok cahil kalmissin be arkadas; dedi
adam. Antika esyalardan haberin yok her
halde. Bir antika ne kadar eski ise, o kadar
para tutar. Bu ylzden ayakkabin, bence en
az 30- 40 lira eder.

Kiclk cocuk, art arda yasadigi soklari,
Uzerinden atabilmis degildi. Mutlaka bir
riyada olmaliydi. Hem de hayatindaki en
guzel riya. Adamin, heyecandan terleyen
avuclarina sikistirdigr kagit paralara géz
gezdirdikten sonra, 10 liralik banknotu
geri vererek:

- Bana gore 20 lira yeterli; dedi. indirim
mevsimini baslattiniz ya!

Adam onu kiramayip parayl aldi. Ve bu
arada yanagina bir puiclk kondurdu.
Her nedense ici icine sigmiyordu.

Eger bidtin mallarini bir giinde satsa,
boyle bir mutlulugu bulamazdi. Cocuk,
yavasca yerinden dogruldu. Sanki koltuk
degnegine ihtiyac duymuyordu. Simsicak
bir tebessiimle tesekkdr edip:

- Babam hakliymis; dedi. ‘Sakat oldugum
icin, Uzulmeme hic gerek yok;" demisti.
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I BiR KITAP

Yoksulluga karsi yakilan bir ates:
Organize
Sanayi Bolgeleri

Turkiye'nin yakindan tanidigl, ayakkabi sektorin
onemli isimlerinden biri Mehmet Kaban,
tiketim odakli AVM kaltirinden tretim
kultirtne gecilmesi geregine dikkat cektigi
kitabinda, OSB’leri kurtulusun recetesi olarak

URGAMIZE SANAY| BOLGELER]

gosteriyor.

drkiye'nin Kurtulus Recetesi; OSB-
TLER... Cabani Yonetim Kurulu Bas-

kani Mehmet Kaban tarafindan
kaleme alinan kitap, aslinda Ulkenin
sorunlarini da cézimlerini de ortaya ko-
yuyor. Yoksullugun ve issizligin kader
olmadigini ortaya koyan kitapta Kaban,
organize sanayi bdlgelerinin sorunlarin-
dan arindirilmis olarak tam kapasite ile
calistirilmasi halinde ilke ekonomisine
ciddi katkilar yapabilecegini ifade ediyor.

Kitapta OSB’lerde 3 milyon kisinin ekmek
bulduguna dikkat cekilirken, yiksek ma-
liyetlerle sanayinin cokme noktasina gel-
diginin de alti ciziliyor.

re}

Dogru bir yapilanma ve planli ekonomiy-
le organize sanayi bdlgelerinin, Uretimi
tesvik etmenin en dnemli gdstergesi ola-
cagina vurgu yapilan kitapta, bolgelerin
icine meslek liseleri, hastaneler ve teknik
Universitenin de alinmasi gerektigine dik-
kat cekiliyor.

Uretim kutsaldir

iste Mehmet Kaban'in Tiirkiye'nin Kur-
tulus Recetesi OSBLER isimli kitabin-
dan bir kesit: ‘Bir Ulkede uretim kutsal-
dir. Uretim olmadan (lke olunamaz. O
nedenle Uretimi korumak,kollamak ve
sahiplenmek gerekir.” Peki OSB’ler na-
sil yapilanacak? Bunun da yaniti kitapta
soyle veriliyor:
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“Verimsiz arazileri OSB haline getirip alt
yapisini devletin Ustlenecegi tek katli fab-
rika binalari yapmaliyiz. Sanayiciyi borc-
landirip fabrikalari onlara teslim etmeli,
boylece Uretim maliyetlerini distrip Cin
ve Uzakdogu Ulkeleriyle rekabet edebilir
hale getirmeliyiz. Gelismis tlke olmanin
en 6nemli 6lcilerinden biri planli sana-
yilesmedir. Katma degeri yiksek tretime
odaklanmak isteyen Tirkiye, sanayi po-
litikalarini OSB'ler sirecine tasimak zo-
rundadir. OSB sinirlari icinde tretim ya-
pan isletmelere ulasim, su, kanalizasyon,
ilk yardim, yatili meslek ve ciraklik okul-
lari, teknoloji merkezleri, fuar alanlari ve
anneler icin kres hizmetleri sunmaliyiz.
Boylelikle OSB’de calisanlarin daha yuk-
sek Ucretle saglikli bir ortamda calisma
imkani dogacaktir.”

Issizlik tesadiif degildir

Kitapta issizligin ve yoksullugun da cok
énemli sorun olduguna vurgu yapilirken,
Ureten Turkiye ile bu sorunun asilabile-
cegi belirtiliyor. Issizlik sorunu ise car-
pici rakamlarla aktariliyor: 2013 yilin-
da is arayan insan sayisi bir dnceki yila
gore iki kat artmistir. Istihdam artisi, is
glcd artisinin, cok altinda kaldigindan
is arayan yaklasik 4 kisiden biri is bula-
mamaktadir. Boylece her yil issi ordusu
artmaktadir. TUIK ve ISKUR verilerine
gore 2013 yilinda is arayan sayisi 906 bin
kisi iken bu sayi ylizde 92 artarak 2014 yi-
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linda 1 milyon 739 bin kisiye ulasmistir.
Isgic artisinin 1 milyon 332 bini istih-
dam edilirken issizlere 408 bin kisi daha
eklenmistir. Bu verilere gore Ulkemizde
issiz sayisi 2 milyon 853 bin kisiye ulastigi
sdylenmesine ragmen, gercek issiz sayi-
s 10 milyon'a ulasmistir. issizlik tesadiif
degildir. Kamunun dretimi terk etme po-
litikasi bélgenin kalkinma sorununu tek-
rar gindeme getirmistir. Kamuda yanlis
ozellestirme politikalari ile Cumhuriyet
doneminde kurulan blyik isletmeler,
once cirimeye terk edilmis, ardindan
satilmistir.”

Tiiketen Tiirkiye'den, lreten
Turkiye'ye...

Kitapta vurgu yapilan bir 6nemli baslik da
Tarkiye'deki AVM cilginligr... Bunun Gl-
keye maliyeti de su satirlarla aktariliyor.
“Istanbul basta olmak (zere iilke gene-
linde AVM sayisi 432'ye ulasmistir. Kent
merkezlerinde yapilan AVM'lerin gerek
kent dokusuna vermesi, gerekse Cin ve
Uzakdogu drtnlerin agirlikli olarak sa-
tilmasindan dolayl, hem yerli sanayimiz
hem de cadde magazaciligimiz zarar
gormustir. Bu nedenle yeni yapilacak
AVM'lerin kent merkezlerinin disina ya-
pilmasi gerekmektedir. Bugin gelismis
Avrupa Ulkelerine baktigimizda cadde
magazaciligina verilen 6nemi gorebiliriz.
Cunki cadde magazacilari Turkiye'nin
KOBI'leri hem ireten hem de orta dlcekli
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Bir tilkede
tiretim kutsaldur.
Uretim olmadan
tilke olunamaz .

O nedenle tiretimi
korumak, kollamak
ve sahiplenmek
gerekir

kendi Urlnlerini satan magazalardir. Bu
KOBI firmalar satis kanallarini kaybettik-
leri zaman buna bagli olarak magazala-
riyla beraber Uretim yerlerini de kaybet-
mektedirler. Avrupa Ulkelerinde yiizde 50
yerli yiizde 50 yabanci marka olarak kota
konulmakta hem de cadde magazaciligi
destek gormektedir.”

Mehmet Kaban, ayakkabi sektdrinin
icinden bir isim. Turkiye'nin Kurtulus
Recetesi; OSB’ler kitabinda ise yasanan
sorunlarin altini cizerken, cozimleri de
tek tek siraliyor. Bir sanayici gozuyle tes-
pitleri okumak isterseniz, bu son derece
kolay okunan ve reel sektorle ayni dilde
yazilmis kitap tavsiye edilir.
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