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Yan sanayicilerin |
26. yil bulusmasi

Tirkiye'nin

ayak haritasin

lsadamlarina
ekonomik uyari

alternatif bir
finansman modeli:

ls Melekleri

Afrika pazarlna
giris formulu

AYSAD Turkiye'nin
ayak haritasini
cikariyor!

Ek gumruk
vergisiyle
Uretime destek

Aysad Vizyon Dergisi’'nde yayinlanan yazi ve fotograflar kaynak gosterilmeden kullanilamaz,
Gzet ve alinti yapilamaz. Yazilardaki gorisler sahiplerine, reklamlarin sorumlulugu firmalara aittir.




I BASKAN

Avrupa’ya imza atmak imkansiz degil

Dinyada 2008 kriziyle birlikte finansal odakli ekonominin sonuna gelindi. Bundan sonraki
stirecte ekonomi yaklasimi faz degistirirken, son aciklanan ‘Dontsiim Projesi’ kapsaminda
Tirkiye de tretimi merkez noktaya koydu. En zorlu kosullarda dahi tretimden, ticaretten
vazgecmeyen ve bu konuda performansini da ihracattaki basarisiyla pekistiren ayakkabi
yan sanayicilerinin gindemini de bu dogrultuda belirlemesi gereken bir siirecteyiz.

Eger Ulkemiz Uretim hamlesine giriyorsa, tretimden hic vazgecmeyen yan sanayicinin
énine de firsatlar ve ddevler geliyor. Bu siireci dogru degerlendirebilirsek, nimiizdeki
dénemde mevcut alternatif pazarlarinda gliclenen, ama katma degerin her zaman en
yiksegini elinde bulunduran Avrupa pazarinda da etkin olan bir Us olabiliriz. Avrupa’nin
yaslanan niifusu ve daralan ekonomisi sizleri yaniltmasin. Her seye ragmen ontimdizdeki
sirecte de modanin ve katma degerli Griintn satildigi pazar olma 6zelligini koruyacak-
tir. Ama dinyanin Avrupa algisinda farklilik ortaya cikacaktir. Bu pazarin ihtiyaclarini
karsilayan tedarikcilerde yasanacak degisim cok 6nemti.

Mevcut Ureticilerin maliyet kaygisiyla zorlanacagi ve alan bosaltacag siirecte, dogru

bir strateji uygulanir ve yol haritasi belirlenirse, lokasyon ve nitelikli Gretim 6zelligiyle
Turkiye'nin bu pazarda hakim olmasi mimkin. Avrupa’daki yiksek katma degerli moda
akimlarindan etkilenen urin skalasini ve teknoloji ihtiva eden Urdinleri Turkiye'ye cekmek,
bu yolculugun kacinilmaz sartidir. Bu da ancak gliclii bir yan sanayi ile mimkinddr.

Iste Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi olarak bu bilincle, sektérimuzin var olan ama
daginik durumdaki gictind toparlama, gelistirme ve kurumsallastirma amacini tasiyoruz.
Kiresel organize perakende sektori bas donduriici bir hizla degisiyor. Tiketim aliskan-
liklarini goz ontinde bulundurarak, bu degisim riizgarina yan sanayicimizin ayak uydurmasi
gerekiyor.

Boylesi bir donistim ise inovatif yaklasim, arastirma gelistirme, farkindalik yaratma ile
saglanabilir. AYSAD olarak ayak haritasi projesi aslinda bu entegrasyonun énemli bir
adimini olusturuyor. Bu hamleyi fuarlarda besledigimiz trend alaninda modayi 6ne cikaran,
sektoriimiziin vizyonunu gelistiren hamlelerle destekliyoruz. Aysad Vizyon Dergisi de bu
hedefin bir diger adimi... Sektor ici iletisimimizi arttirmali, gelismeleri takip etmeli, bilgi
paylasimini kalici hale getirmeliyiz. Birlik ve beraberligimizi gliclendirmeli, Turkiye'de zayif
olan STK yapilanmasinda, kendi adimiza ilkleri gerceklestirmeli ve AYSAD farkini géster-
meliyiz. Zaten bu farkin ilk adimini da AYSAF Fuari'nin tarihlerini, sektorin verdigi destekle
diinyada etkin olacak periyoda cekerek attik. Yaklasik 2 yil boyunca AYSAD yonetimi sahada
adeta bir arama konferansi gerceklestirdi.

Buglne kadar yapilan uluslararasi statideki fuarlarimiz, sadece i¢ pazarin dinamiklerine
gore, vitrinlere ceyrek kala yapilir durumdaydi. Bu konuda kiiresel arenada diizenlenen en
biyuk fuarlarin 6 ay, diger bir deyisle bir sezon gerisinden geliyorduk. Diinya kis fuarlarin
yaparken biz yaz, yaz fuarlarini yaparken de kis fuarini yapar durumdaydik. Son AYSAF'ta
ziyaret ettigimiz sektortin tim buyik oyunculari kiiresel rakiplerine kafa tutarcasina
AYSAD'a bu konuda tam destek verdi ve ayakkabi yan sanayi fuarlarimiz kiiresel takvimde
hak ettigi koltuga oturdu. Tasarim ve Ar-Ge dncesi hazirliga yan sanayicinin isik tutmasinin
boylesi dogru zamanda dogru nokta atislarla mimkiin olacagi cok acik. Bu dogrultuda
ayakkabidaki katma deger de yakalanacaktir. Yan sanayinin tim noktalarini ileri tasima
mecburiyetimiz bulunuyor.

Kabugumuzu yirtmamiz, ezberleri bozmamiz, global pazardaki buyimeden hak ettigimizi
almamiz gerekiyor.Eger ev devimizi dogru yapar, yilmadan birlik icinde calisirsak sonug
sUrpriz olmayacak. Turk ayakkabi yan sanayi sektdri Avrupa‘ya hakim olacak. Guciinlze
inanin.

Jean Paul Sartre sdyle diyor:
“Insan sahip olduklarinin toplami degil, fakat heniiz gerceklestiremediklerinin toplamidir.”

Beraberce ciktigimiz yolculugun sonunda biiylik hedeflere ulasmak dilegiyle,
Saglicakla kalin...



I EDIiTOR

Simdi dayanisma zamani

tim diinyada oldugu gibi Turkiye icin de 2015 yili zorlu gececek. Belki bizim adimiza

Tﬁnansman acmazlarimiz ve sirket borclu yapimiz nedeniyle, diinyadaki rakiplerimize
oranla biraz daha sikintili olacagini soyleyebiliriz.

Boylesi siirecler dnemli acmazlari beraberinde getirse de, dogru kullanildiginda avantaja

donlsebilecek firsatlari da kendi icerisinde barindirir. Ekonomik daralmanin firsati olur

mu? Eger rakipleriniz de, farkli siddette de olsa ayni kosullarda etkileniyorsa olabilir.

Baylesi donemler kurumsallasan, ama ayni zamanda aile geleneklerini de tecriibe olarak
deger yapan firmalarla, glinlik hesap pesinde kosanlarin ayristigi donemler olarak yasanir.
Yani geleneksel degerleri bir kenara atan, salt kurumsallasan firmalar ile sadece aile
isletmesi olarak kalan firmalarin riski ayni orandadir.

Glnlik yasayanlarin elenmesinin kacinilmaz oldugu bu sirecte, dikkatli olunmasi gereken
sadece bu tarzisletmelerle olan iliskidir. Eger asiri bagimlliklar yaratirsaniz, sizi de girda-
bininicine ceker.

isin olumlu tablosuna bakildiginda ise kurumsallasmayi basaran ve aile yapisini muhafaza
eden sirketler, piyasa ile olan iliskilerini dogru ayarlarsa, bu slrecten kazancli cikacaktir.
Siiphesiz burada da bir alt baslik agcmakta fayda var.

O kadar biyiik sorunlarin yasanacagi ve pazarin daralirken rekabetin azginlasacagi bir
siirecten bahsediyoruz ki, firmalarin tek baslarina bu cendereden cikmasi da ¢ok olasi
gozikmdyor.

Bu nedenle mesleki kuruluslarin etrafinda toplanmak, ortak hareket ve vizyonda pastanin
tamami adina disinmek gerekir. Pazarin genisledigi zamanlarda esas olan pastayi biydit-
mek ve baglantili daha cok pay almaktir. Ama boylesi dénemler isinin arttigi ve pastanin
erime riskinin de cogaldigr bir ozelliktedir.

Iste bu gerekcelerle hem ic pazarin korunmasi, hem zorlasan dis pazarlarda pazar pay
bulunabilmesi icin ortak hareketlerin ve aklin devreye girmesi gerekir. icte anlamsiz fiyat
rekabetlerinden kacinmak adina, trost yaratmayacak dlctide centilmenlik anlasmalari,
dista da birbirini destekleyici politikalar uygulamak yarar saglar.

Hatta bir adim daha buyuk dustindp, yurtdisi fuar katiimlarindan hammadde alimlarina
kadar ortak hareket etmek, toplamda akil almaz faydayi doguracaktir. Tam da bu asamada
ihtiyac duyulan, herkesin ortak degeri 6zelligiyle mesleki kuruluslardir.

iste bdylesi zor bir dénemde Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi'nde kenetlenerek, sorunlari
ortak coztimlerle kovalamak, zor stireci kolaylastiran ve belki de daralma sonrasi daha
glclu cikilmasini saglayan bir avantaja dénistirilebilir.

Bizler bu dergide bu biylk hedefin kiictik de olsa bir katkisini saglamak adina kollari siva-
dik. Clinku dogru bilgilendirme, boylesi stireclerde en biyiik sermayeden daha kiymetlidir.
Aysad Vizyon ile hem sektdr ici iletisimi saglayacak, hem de bu kritik yolculukta sektére
ayna tutacagiz.

Glzel glinlere birlikte ulasilmasi dilegiyle, tim sektdre, sektoriin dergisinin ilk sayisindan
‘merhaba’ diyorum.

Saygilarimla
Cetin Unsalan
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I DERNEKTEN

Yeni bir ceyrek asra

ILk adim

Kurulusundan bu yana ceyrek yuzyili geride
birakan Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi

[AYSAD], 26. yilini Istanbul Suada’da
gerceklestirdigi resepsiyonla kutlad.

YSAD Baskani Tan Erdogdu “He-
def, tim dinyadaki Ureticilere hiz-
met veren, Turk ayakkabi sektorii-

nin de ivmesini artiran bir yan sanayici
profili yaratmak” dedi.

Tirk ayakkabi sektortinin son yillarda
elde ettigi basarida en blylk pay sahi-
bi olan ayakkabi yan sanayicileri yeni
bir vizyonla onlimuzdeki ceyrek yiz yila
‘merhaba’ dedi. Ayakkabi Yan Sanayici-
leri Dernegi (AYSAD), kurulusunun 26.
Yilini, 28 Mayis 2014 tarihinde, istanbul

Suada’da dernek uyelerinin ve is diinya-
sinin onde gelen isimlerinin katilimiyla
kutladi.

Yeni kurumsal kimligin de tanitiminin
yapildigr gecede, geride kalan yillarda
kat edilen yol degerlendirilirken, gelece-
ge yonelik vizyon da katilimcilarla pay-
lasildi. Gecede konusan AYSAD Baskani
Tan Erdogdu, Turkiye'nin ayak haritasi
projesiyle, egitim ataklariyla ve ihracat
odakli pazar calismalariyla, entegrasyo-
nu saglanan sektorinin, gelecegin pa-
zarina damga vuracagini soyledi.

AYSAD'un onur gecesine is diinyasinin
6nde gelen temsilcileri ve kamudan cok
sayida degerli isim de katildi. 26. yil Gala
Yemegi'ne gelenler arasinda KOSGEB
Bogazici Hizmet Midurd Servet Kocak,
KOSGEB Ikitelli Hizmet Merkezi Mudiri
Selahattin Kaya, Istanbul Ticaret Odasl
Yénetim Kurulu Uyeleri Fahrettin Basi-
loglu ve Hasan Erkesim, TURDEV Bas-
kani Ruken Mizrakli, TASEV Baskani Is-
lam Seker, TASD Baskani Hiseyin Cetin,
CNR Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ceyda Erem de vardi.

“Dilinyaya hizmet edecegiz”

AYSAD Baskani Tan Erdogdu sunlari séy-
ledi: "AYSAD'in en biiylk misyonlarindan
biri bu ahengi olabildigince ylkseltmek
ve 40 farkli sektor girdisi saglayan, ama



spesifik olarak ayakkabi sektdriinde ca-
lisan bir ayakkabi yan sanayici bilinirligi
ve farkindaligi yaratmak. Sosyal birlikte-
ligi kuvvetlendirmemiz gerekiyor. Hep-
sinin farkindaliginda olan bir yonetim
kurulumuz var. istedigimiz bugiin bu isi
cok daha kompakt bir seviyede tutmak-
tansa, daha genis bir tabana yaymak ve
mesela AYSAD'In bir dergi altinda hem
sosyallesmesini hem de biraraya gele-
rek daha da gliclenmesini saglamak.

Hayalimizdeki sektor, Ulke icerisinde
Uretilecek tim ayakkabilarin tam ma-
nasiyla inovatif Urlnlerle, ar-ge'si Ulke
icinde gerceklestirilen Uriunlerle dol-
masidir. Bunun otesinde ayakkabi yan

sanayinin minferit olarak kiresel ayak-
kabi pazarinda kendi yan sanayici kimli-
giyle bircok Ulkeye ihracat yapar nokta-
da olmasini hedefliyoruz.”

Katma degeri yiiksek uriinle-
re dogru

Erdogdu konusmasinda bundan 10 - 15
sene sonra ortaya cikabilecek problem-
leri, egitim, teknik, bilim ve profesyonel
yaklasimlarla buglinden cézmek zorun-
da olduklari ve calismalarin da bu dog-
rultuda ylrtadigini soyledi.

Diunyada Turkiye'nin hic olmadigr diya-
bet, kayak botu gibi kazanci ylksek trin
gamlarinda etkin olmasi geregine dikkat

ceken AYSAD Baskani “Uretim glicimiiz
bunu yapabilecek nitelikte. 2023 yilinda
ihracatta biylk hedefleri olan sektorin,
sadece diyabet ayakkabilariile ilgili diin-
yada var olan 400 milyon ciftlik pazara
goz yumma sansi yok. Pazarin ylzde
10°unu alsak ekstradan 40 milyon cift
anlamina gelir” dedi.

Erdogdu “Dernegimiz buglinki prob-
lemleri cozerken, yarina iliskin olasi
problemlere de 6nlem almak ve potansi-
yel pazarlari da Ulke icinde yaratma ara-
yisindadir” diyerek sozlerini tamamladi.

AYSAD’tan ahde vefa

Gecede Ayakkabi Yan Sanayicileri Derne-
gi'nin 26. yillik serivenini anlatan bir de

Aysad 26. Vilin,
28 Mayis 2014

tarthinde,
Istanbul Suada’da

dernek tiyelerinin ve
is ditnyastnin énde
gelen isimlerinin

kattlimuyla
kutlad..



DERNEKTEN

film gosterimi yapildi. Kurucu Uyelerin,
gecmis donem baskanlarinin gorisle-
rinin de yerr aldigi filmde, yiregi ortaya
koyan sivil toplum 6rgitinin yolculugu
anlatildi. Film g6sterimi ve konusma-
larin ardindan, tim kurucu Uyelerin ve
mevcut yonetim kurulunun katilimiyla
26. yil pastasi kesildi. Gece birlikte ye-
nilen yemek ve birbirinden degerli sa-
natcilarin sahne performanslariyla son
buldu.
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Ayvakkaba ve Lazer Makinalan
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Prestij Tekstil ve Ayakkabi Makinalari

Sanayi Mh. Basakli Sk. No: 21 Giingéren-istanbul/ TURKIYE 341  (Giingéren Stadi/Citroen Servisi Yan Sokag)



Baska Bir Arzunuz ?
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Ayakkabi we Lazer Makinalan

BILGISAYARLI OTOMATIK TIRPAN ve iLAG SURME MAKINASI

BILGISAYARLI KOMPLE GiViLi ARKA e i : _
ve YAN MONTE MAKINASI BILGISAYARLI ON MONTE MAKINASI FORT FORMA MAKINASI

|LE ANAHTAR TESLIM FABRIKA KURULUR

OTOMATIK OKGE GAKMA MAKINASI KALGARIZMA OKGE PISTARIZMA

20 YILLIK TECRUBE

Tel: +90 (212) 644 93 30 (PBX) Fax: +90 (212) 644 93 34 info@prestijmakina.com www.prestijmakina.com
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» Footwear Machinery

* Leathergoods Machinery

« Belt Machinery

* Leather Garment Machinery
+ Leahter For Footwear And Hangbags
« Sole Leather For Footwear

= Belt Leather

» Footwaar linings

* Reinforcement Tapes And Fabrics

* Fooiwear Soles And Accessories

* Leatboard And Insoles

= Toe Pult And Counter Materials

+ Adhesives

= Tacks And MNails

« Finishing Chemicals For Shoes And Leathergoods
* KoM QA HIroTORMEHHRA DOYEH H CYWMOK
» Kowka BENETAMb, DEMEHHER

+ Cramwm 4nR npowssogcTea obfyeu

« CTaHKm AR MPOHIB0ACTES DEMHER
» CTAMKH QNA BeLLMEKH KOXH

* OBYBHLE H CYMOMHLIE MOAKNANH, DOIHHE H MHTIH

* Paanshe BHOE KNees

» Pa3niie KDENHTENENEN BXCOCYADM QMR OOYDH H CYMOK

* OSyaHLE H NOLBIBEYHSIE KOMTIEKTALUMN

* KHMHYECKHE BRLSCTES

Yenyru:

* QHAMMOCTHRE W DEMONT OE0DYAOBAMKA NDOHIBOACTES O0YAH M CYMOK
« DETOYKE DEIHEK BHOOE HOXOB

* [TAIEDHEIE DHCYHKH HE KOXE

info& avrupaasyaderi.com

skype: avrupaasyaderi
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DERNEKTEN

E
Mustafa Ozdemir .
Aymaksan Makina’'nin sahibi Mustafa Ozdemir, sektoriin aci kaybi oldu. AYSAD olarak
kendisini saygiyla aniyor; ailesine, sevenlerine ve sektdre bassaglig: diliyoruz.
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AYSAD Gecmis
Dongm Baskani

FikrgliSergfettind§lu
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@ Gok katli suni kesim ile %10 - % 40 minumum fireden tasarruf imkani

M ATOM  rcis60-2160-2H

Otomatik Gok Kath Kesim Makinasi

- Gok kath suni deri,
sentetik malzeme ve kumas kesimi
- Deri kesimi
- Fiber ve taban astan kesimi
- Kosele ve neolit kesimi

T Ginaoren




I DERNEKTEN

AYSAD yeni kurumsal kimligiyle
yarina yelken acti

Bir tarafinda Kapalicarsi, ote tarafinda
ddnyanin en uc pazarlari blylyen yapisi ve
vizyonuyla, sivil toplum olmanin farkina 26 sene
once varan, basarilarla dernegini bugtine
tasiyan sektor, gelecek ceyrek asra gelisen
ddnyanin vitrinine uygun bir mesajla yola cikti.

ausan

AYAKKABI
YAN SANAYICILERI
DERNEGI

YSAD yonetimi yenilikci, gelisen,
Adinamik her bakimdan katki sagla-

yan ve yasayan bir dernek algisinin
altini cizdi.

Yeni yaratilan logonun amblemindeki gri
metalik bolim renk ve disli cagrisimi ile
sanayiyi temsil ediyor. Lacivert renk ve
noktalar sanayi ile ic ice gecmis, ama
ayni zamanda omuz omuza vermis insan-
lari simgeliyor. Kicik harf ve ileriyi go-
rebilen ve modern cizgiler tasiyan anla-
minin karsiligi olan futuristik karakter ile
yazilan AYSAD vyazisi, dernegin yenilikgi
ylzinU yansitiyor. Yarim birakilmis dai-
renin icine giren AYSAD ibaresi, sektorin
tam ortasindaki birlestirici ve tamamla-
yan rolind sunuyor. Yazinin kdseli ve sert
karakteri ile amblemdeki daha yumusak
formla kontrast yaratilmasi ise sanayi,
insan birlikteliginde dernegin enerjisini
vurguluyor.

24

Aysad yonetimi

yenilikgi, gelisen,
dinamik her bakimdan
katkt saglayan ve
yasayan
bir dernek algisinin

altini cizdi.




)
A LVA

ATENL SHANE & TOICAT

ALVA AYAKKABI TABAN CELIKLERI SANAYI VE TICARET LTD. STi.

Gazitepe Mahallesi, Fabrikalar Caddesi No:29 34570 Silivri - istanbul
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I BiR KONUK

2023 hedefiicin ihracatta sir,

dort bileseni
yakalamak”™

Turkiye Ihracatcilar Meclisi Baskani Mehmet
Buyukeksi, gosterilen basarinin kalici hale gel-
mesi ve hedeflerin tutmasi icin katma degerli
Uretimin onemine degindi, dort onemli bilesen-
den olusan yapilanma basliklarini siraladi: Ino-
vasyon, markalasma, tasarim ve Ar-Ge bilinci...

hracatin patronu sayilan Tiirkiye ihra-

catcilar Meclisi Baskani Mehmet Biyu-

keksi, Aysad Vizyon Dergisi'nin ilk sayi-
sinin konugu oldu. Biylkeksi ile ihracat
ataginin kalici hale gelmesi icin yapilma-
si gerekenleri, daralan dinya pazarini,
ayakkabi sektoriini ve ana - yan sanayi
iliskilerini konustuk.

Tirkiye'nin ihracat ataginda,
mevcut basarilarin katlana-
rak arttirilmasi icin neler ya-
pilmasi gerekiyor?

Son on iki yildir ihracatta yasadigimiz
gelismeler, hem Tirkiye ekonomisinin
blyime performansinin yikselmesinde
hem de cari acigimizin azalmasinda bu-
ylUk gorevler Ustlendi. Yine, bu yil ekono-
minin daha dengeli ve sirdirulebilir bir
sekilde ihracata dayali bliyime modeline
gecis yaptigini goriyoruz. Bu yil ikinci
ceyrekte Turkiye ekonomisi yiizde 2,1, yI-
lin ilk yarisinin tamaminda ise yizde 3,3
biylidi. Ihracat Tiirkiye'nin bilyimesinin
ana kaynagi olmaya devam etti. ihracatin
blylmeye katkisi 1,5 puan, net ihracatin
katkisiise 2,9 puan oldu. Malumunuz, Or-
tadogu ve yakin cografyamizda yasanan
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sicak gelismelere ragmen Turkiye'nin ih-
racatcilari buyik atiimlarina ve tlke eko-
nomisine katki saglamaya devam ediyor.
Ekim ayinda Turkiye'nin ihracati, gecen
yilin ayni ayina gore ylzde 6,7 artisla 12
milyar 598 milyon dolara yiikseldi. itk 10
ayda Turkiye'nin ihracati ise ylizde 5,6 ar-
tisla 131 milyar dolari asti.

Peki, ihracatta gerceklesen ve ulusal
ekonomimize de yansiyan bu basarilarin
artirilmast icin ne yapmaliyiz? Biz, altmis
bin ihracatcinin temsilcisi TIM olarak,
Cumbhuriyetimizin 100. yilinda 500 milyon
dolarlik ihracati yakalamak ve dinya-
nin ilkk on ekonomisi arasinda yer almak
icin 2023 Ihracat Stratejisi ve Eylem Pla-
ni'ni hazirladik. Yiksek Planlama Kurulu
(YPK] tarafindan onaylanarak 2012 yilinda
Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirlige
giren bu calisma nihayetinde, s6z konu-
su vizyoner hedeflere ulasmanin ancak
katma degerli ihracat ile mimkin olabi-
lecegi sonucuna vardik. Ve bu kapsamda,
katma degerli ihracatin olmazsa olmaz
dort bileseni Uzerinde dnemle durmaya
basladik. Bu bilesenler: inovasyon, tasa-
rim, Ar-Ge ve markalasma. Biz, ihraca-
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timizda daha buyuk artislar gormek icin,
bitlin Uretim zincirlerinde bu dort kavra-
min hakim olmasi ve bu alanda ulusal bir
bilincin olusmasi icin calisiyoruz. Bu kap-
samda, TIM olarak bu dért kulvarda ino-
vasyon, markalasma, tasarim ve Ar-Ge
bilincini ve faaliyetlerini yayginlastirmak
icin cok onemli ve buyiik 6lcekli projeler

gerceklestiriyor ve bu projelerimizi yedi-
den yetmise her kesimden insanla pay-
lasmak icin biiylk caba sarfediyoruz.
Daralan diinya pazarlarina
karsin, firmalarimizin izle-
mesi gereken strateji ne ol-
malidir?

Bu konuda, TIM olarak, Tiirkiye'nin daha
biyiik bir ekonomiye kavusmasi ve ulus-
lararasi alandaki tanitimin yapilmasi icin
durmaksizin calisan herbiri birbirinden
degerli ihracatcilarimiza baslica iki dne-
rim olabilir: ilk olarak, firmalarin tretim-
den pazarlamaya kadar tim birimlerinde
aktif bir Ar-Ge ve inovasyon kiltirini-
nin tesis edilmesi ve bu cercevede lre-
tim yapilmasi. Zira, artik dinya trendleri
degisiyor. Geleneksel kol giict anlayisina
dayanan Uretimin cok 6tesinde bilgiye da-
yanan bir ekonomi ve Uretim s6z konusu.
Ancak, “yeni ekonomi” olarak adlandiri-

Cumhuriyetimizin
100. yinda
500 milyon dolarlik
thracatt yakalamak
ve diinyanin
ilk on ekonomisi
arasinda

yer almak icin
2023 Ihracat Stratejisi
ve Eylem Plani’ni
hazwrladik.

lan bu sirecin bu degerlerine bagli ka-
lanlarin dinya pazarlarinda Ust siralarda
kalicr olabildigini goriyoruz.

ikinci olarak, firmalarimizin mevcut pa-
zarlarin disinda farkli ve alternatif pa-
zarlara yonelmesi cok blylk dnem arze-
diyor. Yakin zamana kadar tek biyuk dis
pazarimiz olan Avrupa Birligi'nin disinda
Orta Dogu ve Afrika pazarlarina da acil-
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dik, oralarda da biylk basarilar elde
etmeye basladik. Oyle ki, 2004 yilinda Av-
rupa Birligi'ne olan ihracatimiz yiizde 58
iken 2013 yili sonu itibariyle yiizde 41,5'e
cekildi. Bu degisimin nedeni, Tirkiye'nin
AB’ye ihracatindaki bir disisten degil;
ihracatcilarimizin basta Orta Dogu ve
Afrika olmak Uzere yeni pazarlara kay-
masindan kaynaklanmaktadir. ihracat-
cilarimizin bu alandaki basarilarini tebrik
ediyoruz. Nitekim pazar cesitlendirmesi-
nin ne derece dogru bir hamle oldugunu
bu sene gézlemledik, yakin cografyamiz-
daki sikintili pazarlarda yasanan ihracat
gerilemelerini AB ve diger pazarlardaki
gucli ihracat artisi ile telafi ettik.

Ayakkabi sektoriiniin ihracat
konusundaki performansini
nasil degerlendiriyorsunuz?

1950°li yillardan itibaren sanayimizde go-
rinmeye baslayan ayakkabicilik sektord,
son yillarda onemli gelismeler kaydetti.
1990°lL yillarin basinda, basta Rusya pa-
zari olmak Uzere canlanan sektorin ihra-
cati, daha sonraki yillarda yine Rusya'da
yasanan biiylk krizin de etkisiyle disme-
ye basladi. 2002 yilindan itibaren yeniden
toparlanma siirecine giren ayakkabicilik
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sektord ihracatimizin 2014 yilinin ilk on
ayinda bir onceki yila gére %3 oraninda
artisla 629 milyon dolari yakaladigini g6-
riyoruz. Ayni dénemde en fazla ihracat
sirasiyla Rusya Federasyonu, Irak ve Al-
manya’ya gerceklestirildi.

Aslinda, baslangic noktasina gore ki-
yaslandiginda halihazirdaki konumu cok
ileride olsa da, llkemiz ayakkabi sek-
tort ihracat acisindan henliz potansi-
yel gictnde degildir. Cinkd, sektdrin
ozellikle Ispanya, Portekiz gibi Avrupali
Ureticilerle rekabet edebilecek buyik bir
arz potansiyeli var. Bu potansiyelin de-
gerlendirilmesi adina sektor Grtnlerinin
uluslararasi alanlarda tanitiminin yapil-
mas! ve bu alanda yapilan fuarlarda yer
almasi biylik onem tasimaktadir. Yine
diinya modasinin ve dolayisiyla dinyadaki
taleplerin takip edilmesi, sektorde egitim
faaliyetlerine 6nem verilmesi, sektordeki
tasarim konusunda nitelikli eleman acigi-
nin yiksek okul seviyesindeki egitimlerle
kapatilmasi, Ulkemizdeki genc yetenek-
leri ortaya cikarmak amaciyla tasarim
yarismalarinin dizenlenmesi gibi eylem
ve calismalar sayesinde ayakkabicilik
sektoriinde orta ve uzun vadede cok daha
ylksek basarilar elde edilecektir.

TURKIYE |
CLIS} |

Ayakkabi sektoriiniin gelisimi
icinde yan sanayinin rolu siz-
ce nedir?

Ayakkabi sektorl icinde yan sanayi Ure-
timinin kapasite ve teknoloji olarak ge-
listigini rahatlikla sdyleyebiliriz. Basta,
istanbul olmak iizere izmir ve Ege Bél-
gesi, Konya ve Gaziantep'te yogunlasan
yan sanayinde en fazla taban ve saya,
gibi Uriinler ihrac ediliyor. Diger taraftan,

F
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baska bir gercek daha var ki, ayakkabi
yan sanayi 20°'den fazla farkli segmenti
barindiriyor. Bu nedenle, ayakkabi yan
sanayi Uretiminin toplam ayakkabi Ureti-
mi icindeki paymni tanimlamak cok kolay
olmayabiliyor. Fakat, kaliteli ve modaya
uygun Uretim yapan bir yan sanayinin
ayakkabicilik sektord icin tasidigi onem
aciktir.

Dinya genelinde ayakkabicilik sektori
ihracatinda yasanan artisa paralel olarak
Tirkiye'nin de bu sektdrdeki ihracatinda
blyuk artis gozlemliyoruz. Bu kapsamda,
diinya trendlerinin yakalanmasi ve daha
fazla hedef kitleye ulasilmasi adina yan
sanayimizin esnek bir yapiya kavusturul-
masi da onem arzetmektedir.

Dogru bir ana - yan sanayi
iliskisi icin neler yapilmasi
gerekir? Ic piyasanin da elde
tutulabilmesi adina, ayak-
kabida ithalata uygulanacak
verginin konusunda diisiince-
leriniz nelerdir?

Ayakkabicilik sektorinde daha biyik ba-
sarilar elde edilmesi icin ana ve yan sa-
nayinin birlikte uyumlu ve etkin calismasi
esastir. Dinya pazarlarinda var olmak
icin dinyadaki en son trendlerin takip
edilmesi, buna gore moda koleksiyonla-
rinin olusturulmasi gerekirken yan sana-
yinin de bu gelismelere kosut hareket et-
mesi elbette onemlidir. Yine, deri ve diger
hammadde fiyatlarinin rekabetci fiyatlar
gozoniinde bulundurularak belirlenmesi
ve yerli Uretimde Ar-Ge, inovasyon, ta-
sarim ve markalasmaya 6nem verilmesi
sektore blyuk yararlar saglayacaktir.

Bunlara ilave olarak, yerli Gretimde reka-
betin korunmasi adina onlemler alinmasi
6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, gecti-
gimiz Agustos ayinda getirilen bir dizen-
leme ile ayakkabi sektdriindeki ithalatta
alinan gimrik vergisine ilaveten bir ek
vergi daha getirildi. 2011 yilinda da tekstil
ve konfeksiyon sektdriine benzer bir di-
zenleme saglanmisti. Dogal olarak, bu
yeni dizenlemenin yurtici Ureticilerimiz
ve ihracatcilarimiz adina faydali olacagini
disiniyoruz.
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189 yillik Ingiliz

Clarks’tan
yeni koleksiyon

Iki asra yaklasan omruyle dne cikan, 189 yillik
Ingiliz ayakkabi markasi Clarks, yeni koleksi-
yonunu basina 6zel dizenledigi bir toplantiyla
Ingiltere Konsoloslugu'nda tanitti. Iste Clarks'in
Ilham kaynagi koleksiyonun detaylari:

Clarks Desert Boot agirligini orta-

ya koyuyor. Tuketiciler tarafindan
giderek daha fazla ikonik bir profil olarak
kabul goren ve yeniden yorumlanan, sade
ve zamansiz cizgilerinin sonbahar/kis ko-
leksiyonlarinda basroli Ustleniyor.

ost modern gocebe tarzi
Hem erkek hem kadin grubunda

Modern bohem tarzi
Zanatkarlarin eskiden kalma becerile-
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rini, Cingene kultdrinin cekiciligini ve
bohemlerin tasasiz ruhlarini hatirlatan

gorinimlere cagdas bir sekilde burin-
dirtyor.

Col atllar

Olaganusti bir motosikletci, eski Ameri-
kan kiltiri ve 90'larin daginik stili etki-
lerinin olusturdugu carpismadan yeni bir
gorinim doguyor.



Clarks,
yeni koleksiyonunu
bastna 6zel
diizenledigi
bir toplantiyla
tanuttt.

Kutup insanlari stili
Buzlarla kapli kuzey kutbunun insanla-
rindan ve Mogol steplerinin gocmenle-
rinden etkilenen yeni sezon, ana malze-
meler olarak kece, kiirk ve ylinleri ortaya
cikariyor.

Kozmik ustalik

Pirittilr siklik, parti sezonu icin giris ya-
piyor. Kutup insanlarinin kuzey kutbuna
6zgu etkilerinin izinden zarifce ylrlyen
yogun, koyu ve gosterisli renkler bir zen-
ginlik ve abarti hissi uyandiriyor.

Spor

Tamamen yeni gorinidmler ve yeniden
yorumlanan klasikler, sezonun vazge-
cilmezleri olarak ortaya cikiyor. Canli
ve icacicl renklerin yani sira, gozalici bir
boya sicrama efekti gibi rétuslar one ci-
kanlar arasinda.
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AVM cirolari artti

Alisveris Merkezi Yatirimcilari Dernegi ile Akademetre Research
tarafindan ortaklasa olusturulan AVM Endeksi’nin Eylil ay1 ve 2014

yili 3. ceyrek sonuclari aciklandi.

Buna gore AVM Ciro Endeksi Eylil'de ge-
cen yilin ayni ayina gore ylizde 26 artarak
171 puana tirmandi.

Endeks bu yilin Gclinct ceyreginde ise ge-
cen yilin ayni donemi ile karsilastirildiginda
yizde 13 artarak 165 puana ciktl.

Eylil ayinda en yiksek ciro artisinin yasan-
digi kalem giyim olurken, bu alanda bir 6n-
cekiyilin ayni ayina gore yasanan artis orani
ylizde 34 oldu.

Giyim kategorisindeki artista en onemli et-
keni bayram tatilinin olusturdugu belirtildi.
Bayram etkisiyle bircok kategorinin ciro-
sunda onemli yiikselis yasanirken, ayakka-
bi kategorisindeki ciro artisi yiizde 30 ola-
rak gerceklesti.

Ekim ayinda TUIK tarafindan aciklanan enf-
lasyon verilerine gore en yiiksek fiyat artisi-
nin yasandigi sektor ylzde 9,95 ile giyim ve
ayakkabi olmustu.

Ayakkabi kategorisinde yasanan ciro arti-
sinin en énemli gerekcesini bayram etkisi-
nin yani sira ithal ayakkabiya getirilen vergi
olusturdu.

10 Agustos tarihinde yapilan dizenlemey-
le ithal deri ayakkabiya ytizde 50, suni deri
ayakkabiya ise yizde 30 ek vergi getiril-
misti. Ayrica, ithal edilen deri ayakkabida
cift basina ek verginin 5 dolarin, suni deri
ayakkabida ise 3 dolarin altinda olmayacagi
karara baglanmisti.

Ekonomi Bakanligi’ndan
yan sanayiciye buyuk destek

ihracat konusunda hedeflerini biiyiiten ve bu konuda teknolojiden
egitime, yeniden yapilanmadan kurumsallasmaya kadar bircok ko-
nuda atiim yapan Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi'ne Ekonomi
Bakanligi'ndan kritik bir destek geldi.

Sektorin uluslararasi diizeyde onemli bu-
lusma noktalarindan biri olan ve AYSAF'a
Bakanlik'tan alim heyeti destegi sunuldu.
03 - 06 Aralik tarihleri arasinda 52. kez
gerceklestirilecek AYSAF Fuar icin ITKIB
organizatorliginde Ekonomi Bakanligi'nin
sahip cikmasiyla, Almanya, Arnavutluk,
Azerbaycan, Bahreyn, Beyaz Rusya, Birle-
sik Arap Emirlikleri, Bosna Hersek, Bul-
garistan, Cezayir, Fas, Fransa, Gircistan,
Hollanda, iran, ingiltere, ispanya, Isralil,
italya, Karadag, Kosova, Kuveyt, Liibnan,
Makedonya, Misir, Moldova, Ozbekistan,
Polonya, Romanya, Rusya Federasyonu,
Sirbistan, Slovenya, Sudan, Suudi Arabis-
tan, Tunus, Tdrkmenistan, Umman, Urdiin
ve Yunanistan'dan firma temsilcilerinin ka-
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tilimiyla bir alim heyeti olusturuldu. Konuy-
la ilgili bir agiklama yapan AYSAD Baskani
Tan Erdogdu “Ekonomi Bakani Nihat Zey-
bekci nezdinde tim bakanlik calisanlarina
hem bu alim heyeti konusunda verdikleri
destek, hem de gimriik vergisi konusunda
Ureticiye sahip cikan tavirlari nedeniyle te-
sekkur ederiz. Yine alim heyetleri hususun-
da ITO Bagkani ibrahim Caglar ve temsil et-
tigi kurum calisanlarina da stkranlarimizi
sunariz. Herkes sundan emin olsun ki, Tirk
Ureticisi bunun karsiligini verecektir. 2023
ihracat hedeflerimize ulasma konusunda
emin adimlarla ilerlerken, katma deger
yaratmaya ve bizi misteriyle bulusturma
yonelik gosterilen bu sahip cikisin hakkini,
biz de sektdr olarak verecegiz” dedi.
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Elit Makina'dan teknolojik cozumler

1978 yiinda agac okce imalatiyla meslege baslayan, 80’lerin
basiyla birlikte sektorde plastigin one cikmasiyla tiretimini bu alana
yonlendiren ve Tiirkiye'de ilk Gireten firmalardan biri olma ozelligini
tasiyan Kadir Okce citayi yiikseltiyor.

Bir fotograftan
kaliba

uygulama yapmak

mumkiin.

asarim ve Uretim kolayligi sunan
teknolojiler, zamani da gelir hazne-
sine yazdiriyor.’

FlashCut2H_1660-UP /Atom

Suni deri ve kumaslarda otomatik cok
katli kesim makinesi, oncelikle ham-
madde tasarrufu sagliyor. Uriin cesidi
ve modeline gore yiizde 10 ile ylzde 40
arasinda fireden kurtulma olanagi sunan
makine, siparis listesi girildiginde gerekli
hammadde miktarini otomatik olarak he-
sapliyor. Bu sayede gereksiz stok tutul-
masini da ortadan kaldiriyor. Modele ve
kesilen malzemeye gére ginlik 140 bin
parcaya kadar kesim kapasitesine ulasa-
bilen FlashCut2H-1660-UP Atom, triinin
kalinligina ve kayganligina gore 10 kata
kadar kesim adedi cikabiliyor. Maksimum
15 mm kalinligina kadar kesim yapabilme
kabiliyetine sahip trtin, model kesimi icin
rulolar yiklenmeden, kiciuk parcalar da
dahil manuel yerlestirme ile kesim ola-
nagl sunuyor.

Ayni makinede, ekstra bir aparat alip de-
gisiklik yapmadan fort-bonbe, taban as-
tari, fiber, késele, neolit vb dahil kesim
yapmak mumkin. Ihtiyac duyulmasi ha-
linde deri kesim kafasi alinarak deri ke-
simi olanagl da var. Tek eleman calisan
makine rulolar otomatik olarak ytklenir-
ken, kesim icin parca yerlesimi de yine
otomasyona tabi gerceklesiyor. Kullani-
clya ise sadece disen parcalari toplamak
kaliyor. Makinenin sundugu diger avan-
tajlar ise sunlar:

e iscilik tasarrufu sagliyor. En az iki
gezer kafa kesimini ve pastal hazirlama
elemanlarini diskalifiye ediyor.

e Bicak masrafini 6nliyor; istendigi

kadar model ve numune calismasi
yapilabiliyor.
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e TUm modelleri sonsuz hafizada
sakladigi icin ekstra depo ihtiyacinin
online geciyor.

e Sektorel sinirlama olmadan her tirlu
Urind kesebiliyor.

e Cok kisa siirede geri dontsim
kutusuna katma deger saglayabiliyor.

Uc boyutlu model hazirlama
programi 3D

Bu programla bilgisayar ortaminda dc¢
boyutlu olarak istenen kaliba, yine arzu
edilen modele ihtiyaca gdre renk, kumas
ve deri cesidi uygulanabiliyor. Bitmis ta-
sarimda inceleme olanagr olan model
cikarma islemi, boylece bastan elde edi-
lebiliyor ve ciddi bir zaman kazanci sagli-
yor. Bir fotograftan kaliba uygulama yap-
mak mimkin. Ayrica imalata girmeden
derisi, dokusu, iIstampasi gorulebiliyor.

CERIM’den montaj makinesi
Civileme sisteminde devrim olarak nite-
lendirilen arka montaj makinesi ile oto-
matik civi programlamasi yapmak mim-
kin. Tek tek civi cakma olanagi da veren
makine, istenen siklikta islem yapmayi
da avantaj olarak sunuyor. Alti cizilmesi
gereken yeniliklerinden birini de 6n mon-
taj makinesindeki yenilikte goze carpiyor.
Montajda tutus farkliligini gideren, sag ve
sol tekin esit cikmasini saglayan onemli
bir yenilik olarak 6ne cikiyor.




Firma,
daha ciddi yaturumlar
gerektiren ve
teknolojisi baska
sektorlerdeki

tiretimde kullanilan

bir teknolojiyi
ayakkabt 6kge kapagt

olarak sektore

kazanduyor.

Bu kapaklar erimiyor...

1978 yilinda agac okce imalatiyla meslege baslayan,

80’lerin basiyla birlikte sektorde plastigin one cikmasiyla tretimini
bu alana yonlendiren ve Turkiye'de ilk Ureten firmalardan biri olma
ozelligini tasiyan Kadir Okce citayi yiikseltiyor.

ektorde farkli kimligi ve yeniliklerdeki
S'cincij olma ozelligini bir kez daha gos-

teren firma, pazarlardaki rekabetin
artmasi, Ar-Ge'ye onem veren, kalite nce-
ligi olan isletmelere aciim saglayacak bir
ise imza atiyor. Okce kapaklarinin islahi ile
ilgili sektore buyik fayda saglayacak atilim
konusunda goruslerini aldigimiz Kadir Kur-
toglu, alisilagelmis proseslerin tamamen
disinda bir farklilk sunduklarini soyledi.
Firma, daha ciddi yatinmlar gerektiren ve
teknolojisi baska sektorlerdeki Uretimde
kullanilan bir teknolojiyi ayakkabr okce ka-
pagl olarak sektore kazandiriyor. Cok kisa
sire icinde Uretimine baslayacaklari gelis-
meyle ilgili bilgi veren Kadir Kurtoglu sun-
lari s6yledi: “Bu Urin dinyada cok Ust diizey
teknolojilerde, uzun omir ve dayaniklilik
gerektiren, onemli sanayilerde kullaniliyor.
Diinyada 6nce Italya ve Brezilya kullanima
sundu. Problemlerin ciddi oranda ortadan
kalktigini gordiler. Normal sartlarda bir
bayanin ayakkabiyr her giin kullanmasi du-
rumunda, okce kapaginin ortalama 3 hafta
omrl vardir. Yeni bir hammaddeyle sundu-
gumuz bu teknolojide, 6mir ortalama en az
5 misli uzuyor. Yapilan deneme calismalari
bunu bize de gdsterdi. Uzun émdrli kapak
Uretimine cok yakinda basliyoruz. Cok ciddi
maliyetlere neden olan ve ilkemizin basta
enerji olmak Uzere maliyetlerinin ylksek
oldugu bir slirecte kar amaci giitmeden bu
atiima y6neliyoruz. Amac insanimiza, onun
tlkettigi Urline ciddi katki saglamak. Ayak-
kabi Ureticilerimiz, Urdnlerinin kalitesini ne
kadar cok yikselttiklerine sahit olacaklar.
Zaten firmalarimiz da kullanimdan sonra
aradaki farki cok net gézlemleyecekler. Ka-
paklar birkac haftada erimeyecek ve 4-5 ay
kullanilabildigine sahit olacaklar. Sundugu
kalite avantajinin yaninda firmalarin marka
degerini de cok tirmandiracaktir. Dolayisiy-
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la da hedeflenen katma degerli Urlne ula-
simda bir arac olacak. Clinki o Uriint alan
hanimefendi ayakkabinin ne kadar dayanikli
oldugunu goriip, 1srarla o markayi arayacak.
Hem ilke ekonomisine hem de firmalara
katki saglayacak; hem de kalite citasini yiik-
seltecek.” Yeniligin cok bakir bir alana sahip
oldugunu vurgulayan Kurtoglu, dinyada da
Urlnd kullanan cok az sayida firma ve tlke
oldugunun altini cizdi. Uretimin ardindan,
bunun bir standart haline gelmesi icin de
mucadele vereceklerini ifade eden sektor
mensubu, tiketicinin tercihine birakma-
dan, zorunluluk kapsamina alinmasinin
yararlarini da su sozlerle anlatti: “Yeni tek-
noloji makinesi Italyanlar'a, hammadde de
Almanlar'a ait bir menseide. Bu aliskanlig
oturtursak ayakkabinin satildigi noktalarda
tlketici cok daha dayanikli bir trtin alirken,
uluslararasi pazarda da farklilik yaratarak
Turk Mali imajini gliclendirecegiz. Uretilen
ayakkabida bu kapagin altina dair bir etiket
olusturma fikrimiz var. Tirkce, ingilizce bel-
ki de Rusca’dan olusan ciimleler yazarak bir
not halinde aliciya bunu belirtmek istiyoruz.
Goristuglmiz Uretici firmalar arasinda
bu fikre cok sicak bakanlar var. Kar birinci
hedef degil. Bu nedenle yiksek maliyetleri
onemli dlclide firmalar olarak sirtlayacagiz
ve imalatcilara yansitmadan teknolojinin ge-
nele yayilmasini amaclayacagiz.”
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I ViTRIN

Prestij Makine 20. yilina yeni
satis magazaslyla merhaba’ diyor

sariyla geride biraktigi 20 yili, Ocak 2015°te acacag yeni

satis magazasiyla taclandiriyor. ikitelli Sinpas ismodern’de
hizmet verecek olan magaza bin 500 metrekare alani kapsa-
yacak. Firma, kurulusundan itibaren ayakkabi, jurdan taban
imalat makineleri ve lazer makineleri konusunda, diinyadaki
ileri teknolojiye sahip makine Ureticilerinin Turk Ureticisine
ulasmasini sagladi. Bu makineleri ekipman ve yedek parcalari
ile birlikte ithal ederken, lazer, ayakkabi ve taban Ureticileri-
ne ayni zaman teknik yardim ve teknik servis hizmeti de verdi.
Anahtar teslim ayakkabi ve taban imalati fabrika sistemlerini
yatirimcilara kurabilen Prestij Makine, ayni zamanda garanti
kapsaminda yerli, Avrupa ve revizyonlu makineleri de alternatif
olarak sunuyor.

rI 995 yilinda istanbul Merter'de kurulan Prestij Makine, ba-
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Ye Hone Enterprise,
Turkiye'de 14 yasinda
Tayvan’da 1985 yilinda kurulan ve 14 senedir
Tirkiye'de faaliyetlerini stirdiiren Ye Hone

Enterprise 2015 yiinda 30. kurulus yildonuimdnu
kutlamaya hazirlaniyor.

r. Liao tarafindan kurulan firmanin Tirkiye'deki partne-
M ri ise Dedemak... 30 yila 6zel Ye Hone Enterprise firma-

sinin bir de slrprizi var. Turkiye pazarinda 400. Monta
makinasinin teslimatini gerceklestirecek firmanin yetkilileri,
bunun llkeye ve pazarina olan giveni en net ortaya koyan fak-
tor olduguna dikkat cekiyor.




Fatih Okce, iiretimini
tek cati altinda topluyor

Firma yetkililerinden aldigimiz bilgilere gore; Turkiye Ayakkabi Yan
Sanayinin lider firmasi Fatih Okce bu aydan (Aralik] itibaren artik
yeni yerinde faaliyet gosterecek.

¢ kalip, taban, taban astari ve dkce gibi
| ayakkabi sanayine yonelik cok genis bir

yelpazede Uretim yapan firma, yeni tre-
tim ve yonetim merkezine gecmesi ile
birlikte daha verimli, daha hizli ve daha
kaliteli Uretim yaparak musteri memnuni-
yetini arttirmayi planlamaktadir.

Emek Makine kurulusunu verd

Konuyla ilgili aciklama yapan Fatih Okce
A.S. Genel Muduru Kadir Yilmaz ; “40 yillik
bir gecmise sahip olan firmamiz, zaman
icinde gerek Uretim kapasitesinin gerek-
se Urln cesitliliginin artmasi sonucunda
degisik lokasyonlarda Uretim yapmak du-
rumunda kalmis idi. Yeni tasinacagimiz
lokasyonda tim dretim faaliyetlerimizi
ve yonetim merkezimizi tek bir cati altin-
da toplama imkanina kavusmus olacagiz.
Yeni yerimizde makine yerlesimleri, hava-
landirma, otomasyon, depolama ve Urin
sergileme (showroom] gibi hususlarda
daha Ustin teknoloji kulanimi ve daha
verimli is akisi saglanacaktir. Uretim ve
yonetim fonksiyonlarindaki gelisim sonu-
cunda miusterilerimize sunulacak hizme-
tin kalitesi de artacaktir.

Turkiye'de ayakkabiyan sanayi sektorinde
ilk ve tek ‘'SATRA’ Uyesi olan ve REACH Y&6-
netmeligine uygun Urinleri ile Turk ayak-
kabicilik sektdriniin Avrupa'ya acilmasina
destek olan Fatih Okce Aralik ayindan iti-
baren, Aykosan ve Aymakoop Sanayi Site-
leri'ne komsu olarak, Basaksehir ikitelli
Atatiirk Bulvari'ndaki 10.000 mZ2 kapali ve
2.500 mZ acik alandan olusan yeni Gretim
ve yonetim merkezinde faaliyet gosterme-
ye baslayacaktir” seklinde ifade etmistir.

igi kokteyle kutladi

Ayakkabi sektoriine makine konusunda hizmet veren Emek Maki-
ne, kurulusunu gerceklestirdigi bir kokteyl ile kutladi.
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stanbul Sancaktepe Sanayi Mahallesi'nde
merkezi bulunan Emek Makine'nin sahibi,
Erman Sirin.

Prestij Makina ve Dogru Makina'da calis-
malariyla ayakkabi sektoriine hizmet veren
Erman Sirin, Emek Makina'yr kurmasinin pe-
sinden her tirli ayakkabi makinelerinin satis
ve servisini yaptigl yerini musteri ve dostlari-
nin katildigi bir acilis kokteyli ile kutladi



I ViTRIN

Mesleki egitimde AYSAD koordinasyonunda

Leonardo Da Vinci
kapsaminda yurtdisi acilimi

Sektorin geleceginin dunyayi taniyan, Iyi yetismis
bireylerden gectigine inanan Ayakkabi Yan
Sanayicileri Dernegi, Ulusal Ajans'tan kazanilan
proje kapsaminda farkli Glkelere yerinde
inceleme ekipleri gonderdi.

lusal Ajans’'dan kazanilan proje kap-
U saminda, AYSAD koordinasyonunda

sektdr ve mesleki egitim noktala-
rindan olusan gruplar halinde 2014 yilinda
yurtdisi atagi gerceklestirildi. Mesleki egi-
tim ve 6gretimden sorumlu Kisilerin ha-
reketliligi (VETPRO) cercevesindeki proje
Leonardo Da Vinci Hareketlilik calismasi
kapsaminda, ‘Avrupa Birligi'nde Ayakkabi
Egitim, Tasarim ve Uretim Sistemlerinin
incelenerek Tiirkiye'ye Adaptasyonu’ konu-
sunu icerdi.
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Proje, ayakkabi sektoriinde faaliyet goste-
ren ve sektoriin gelisimine katkida bulunan
kamu, o6zel sektor ve sivil toplum orglitlert;
akademisyen, 6gretmen, usta &gretici ve
yonetici kadrolarina yonelikti.

Turkiye ve Avrupa Birligi Uyeleri arasinda
ayakkabi egitimi, moda trendleri, tasarim
ve teknolojik Uretim ve yan sanayi konu-
larinda bilgi birikiminin ve tecribelerinin
transferleri amaclandi. Bu proje sayesinde
AB stratejik amaclarina egitim, kiltlr ve



teknoloji paylasiminda ilerleme saglanaca-
g1 ongoruldu.

Avrupa Birligi tlkelerinde ayakkabi Gretimi
ve pazarlama stratejileri ile ilgili bilgiler,
beceriler ve uygulamalar, yurtici ortaklari-
mizin destegiyle ayakkabi sektorine, 6zgln
tasarimlar konusunda kazanimlar sagla-
makta yardimci olmasi hedeflendi. Bu pro-
jeyle ayakkabi Uretimi alanindaki 6zgln di-
slince ve modern uretim teknikleri yerinde
incelenerek elde edilen bilgi ve deneyimler
transfer edilecek. Proje, ortaklar arasinda
karsilikli isbirligi kurulmasinin yani sira bu
kurumlar arasinda kultur ve egitim alanla-
rinda baglar olusmasina yardimci olacak.
Nitekim katilimcilarin ayakkabi tasarimi ve
Uretimi konusunda ylksek diizeyde teknik
bilgi, mesleki bilgi ve pratik deneyimi ka-
zanmalari da ilk olumlu sonuclar olarak
ortaya ciktr.

Bu proje sayesinde
AB stratejik
amaclarina egitim,
ktiltiir ve teknoloji
paylasiminda

ilerleme saglanacagt
ongortildii.

Proje kapsaminda ayakkabi alaninda mo-
daya yon veren, ayakkabi ve yan sanayi
dretiminde s0z sahibi kurum, kuruluslar
ziyaret edildi.

Ziyaretler dahilinde kazanilan teknik bil-
giler, gozlem ve deneyimler katilimcilarin
destegiyle olusturulacak bir raporda ayrin-
tili bir sekilde belirlendi. Bu rapor 6gren-
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ciler ve egitimcilerin gelecegine isik tutan
temel bir basvuru kitabi haline déndstiri-
lecek. Projede Italya ayadi disinda tim ziya-
retler yapildi. italya ziyareti ise 7 - 13 Aralik
2014 tarihleri arasinda gerceklesecek.

Proje kapsaminda ziyaret edilen
ulkeler ve sektorel merkezler

9-16 Mart 2014 - Almanya
ISC Ayakkabi Egitim Merkezi - Pirmasens,
Almanya

PFI Ayakkabi test merkezi - Pirmasens,
Almanya

Ayakkabi Makineleri Firmasi - Pirmasens,
Almanya

Alman Ayakkabi Miizesi, Almanya

Ayakkabi Moda Fuari Diiseldof, Almanya




I ViTRIN

Katilimcilar:

Yusuf KOC - Proje Koordinatori - TASEV
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Ali KALKAN - Midir Bas Yardimcisi -
Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi - TASEV
Teknik ve Endistri Meslek Lisesi

Selcuk CAVUNT - Ayakkabi ve Saraciye
Teknolojisi — Meslek Dersleri Ogretmeni
(Ayakkabi Malzeme ve Test, Model] - TASEV

Teknik ve Endistri Meslek Lisesi

Ozgiir SASTIM - Ayakkabi Miidiri - Ga-
ziantep Universitesi Naci Topoglu Meslek
Yiksek Okulu

Mehmet GENCOGLU - Uretim Miidiri -
ZIYLAN Deri ve Deri Mamulleri

Mehmet CERCI - Fabrika Miidiirii - Cerci
Ayakkabi Fabrikasi

06-12 Nisan 2014 - Cek Cum-
huriyeti-Macaristan-Avusturya

Tomas Bata Universitesi - Zlin, Cek Cum-
huriyeti

Tomas Bata Ayakkabi Miizesi - Zlin, Cek
Cumhuriyeti

Teknik Lise — Ayakkabi Bolimii - Zlin, Cek
Cumhuriyeti

TechnOrg Ayakkabi Danismanlik ve Disti-
riibiitord - Budapeste, Macaristan

PROCAMAyakkabi Yazilim Firmasi - Viya-
na, Avusturya

Katilimcilar:

Yusuf KOC - Proje Koordinatori - TASEV
Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi

Deniz Mutlu GULER - Okul Midird - TA-
SEV Teknik ve Endistri Meslek Lisesi

ismail DURMAZ - Ayakkabi ve Saraciye
Teknolojisi -~ Meslek Dersleri Ogretmeni
(Ayakkabi Model ve Tasarim) - TASEV Tek-
nik ve Endustri Meslek Lisesi

Prof. Dog. Dr. Cahit BAGCI - Okul Miduri
- Gaziantep Universitesi Naci Topoglu Mes-
lek Yiksek Okulu

Omer UCTU - Ayakkabi Ogretmeni - Bslim
Baskani - Gaziantep Universitesi Naci To-
poglu Meslek Yiksek Okulu

Sabire TIRPAN - Ayakkabi Mudurt - Ga-
ziantep Universitesi Naci Topoglu Meslek
Yiksek Okulu

Mehmet GENCOGLU - Uretim Miidiirii -
ZIYLAN Deri ve Deri Mamulleri
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Mehmet Emin INCE - Fabrika Miidirii -
Gaziantep Ayakkabicilar Odasi

04-11 Mayis 2014 - Yunanistan

Girit Teknik Universitesi Hanya

Ayakkabi Modasini takip icin Ayakkabi ma-
gaza, el yapimi Ayakkabi imalatcilari ve
Miize Ziyareti, Girit

Katiimcilar:
Yusuf KOC - Proje Koordinatori - TASEV

Teknik ve Endistri Meslek Lisesi

Mustafa UYAR - Ayakkabi ve Saraciye Tek-
nolojisi — Alan Sefi - TASEV Teknik ve En-
distri Meslek Lisesi

Birglil UYAR - Ayakkabi ve Saraciye Tekno-
lojisi — Meslek Dersleri Ogretmeni (Ayakka-
bi Malzemeleri ve Test Sistemleri, Model)
- TASEV Teknik ve Endustri Meslek Lisesi

Sabire TIRPAN - Ayakkabi Egitim Gorevlisi
- Gaziantep Universitesi Naci Topoglu Mes-
lek Yiksek Okulu

15-22 Haziran 2014 - Slovenya

Zavod IRCUO Ayakkabi ve Deri Arastirma
Gelistirme ve Test Merkezi - Ziri

Alpina Ayakkabi Fabrikasi - Ziri

Ayakkabi ve tarih miizesi - Ziri

Peko Ayakkabi Fabrikasi - Trzic

PGP Ayakkabi Taban Uretim Fabrikasi - Trzic
Planika Ayakkabi Fabrikasi - TurniSce

Ayakkabi Modasini takip icin Ayakkabi ma-
gaza, el yapimi Ayakkabi Imalatcilari ve
Miize Ziyareti, Lubyana

Katilimcilar:

Yusuf KOC - Proje Koordinatori - TASEV
Teknik ve EndUstri Meslek Lisesi

Mustafa UYAR - Ayakkabi ve Saraciye Tek-
nolojisi — Alan Sefi - TASEV Teknik ve En-
dustri Meslek Lisesi

Birgil UYAR - Ayakkabi ve Saraciye Tekno-
lojisi - Meslek Dersleri Ogretmeni (Ayakka-
bi Malzemeleri ve Test Sistemleri, Model]

- TASEV Teknik ve Endistri Meslek Lisesi

Yrd. Doc. Dr. Nurettin AKCAKALE - Okul

Muduird ve Ayakkabi Tasarimi ve Uretimi
Programi Ogretim Gdrevlisi - Izzet Baysal
Universitesi Gerede Meslek Yiiksek Okulu

20-24 Ekim 2014 - ispanya
INESCOP Ayakkabi Teknoloji Merkezi, Elda
Ayakkabi Mesleki Egitim Merkezi, Elda
Ayakkabi Miizesi, Elda

AVECAL, Valencia Ayakkabicilar Birligi
Merkezi, Elche

FUTURMODA & COSHOE Fair, Ayakkabi ve
Yan Sanayi Moda Fuari, Elche

FUTURMODA&COSHOE FAIR (Shoe Fashi-
on Fair), Elche

Katilimcilar:

Yusuf KOC - Proje Koordinatori - TASEV
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Riza ARSLAN - Ayakkabi ve Saraciye Tek-
nolojisi - Meslek Dersleri Ogretmeni - TA-
SEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Mehmet DINC - Ayakkabi ve Saraciye Tek-
nolojisi — Meslek Dersleri Ogretmeni - TA-
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SEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Prof. Doc. Dr. Cahit BAGCI - Okul Miduri
- Gaziantep Universitesi Naci Topoglu Mes-
lek Yiksek Okulu

Sabire TIRPAN - Ayakkabi Midirt - Ga-
ziantep Universitesi Naci Topoglu Meslek
Yiksek Okulu

Mehmet GENCOGLU - Uretim Midiri -
ZIYLAN Deri ve Deri Mamulleri

07-13 Aralik 2014 - italya

LumberJack Ayakkabi Torielli, Vigeveno
Moda Pelle Ayakkabi Egitim Merkezi
NewLast Kalip Makinalari

ARS Arpel Ayakkabi Egitim Merkezi

Katilimcilar:

Tan ERDOGDU - AYSAD Yonetim Kurulu
Baskani - Ayakkabi Yan Sanayiciler Dernegi

Sait SALICI - AYSAD Genel Sekreteri —
Ayakkabi Yan Sanayiciler Dernegi

MS.c Yusuf KOC - Proje Koordinatori - TA-
SEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Adil TEKSEN - Ayakkabi ve Saraciye Tek-
nolojisi — Meslek Dersleri Ogretmeni - TA-
SEV Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Mehmet Emin INCE - Fabrika Miidiri -
Gaziantep Ayakkabicilar Odasi

Mehmet GENCOGLU - Uretim Miidiirii -
ZIYLAN Deri ve Deri Mamulleri

Abbas KOSAK - Fabrika Miduri - KOSAK
Ayakkabi

Furkan KOSAK - Fabrika Mudurd -
KOSAK Ayakkabi



I ViTRIN

Denlaks 40 yasinda

Kimya Sektorinde yapistirici Gretiminin oncu
kuruluslarindan Denlaks kurulusunun 40. yilin
Bogaz'da yemekli tekne gezileriyle kutlad:.

rganizasyonda Denlaks’in Amerika,
Almanya ve Japonya’'dan gelen tek-
nolojik ortaklarinin yani sira bircok

Ulkeden gelen tedarikci ve misterileri de
yer ald.

Denlaks’in Kurucusu ve Yonetim Kurulu
Baskani Mehmet Yalcin Egemen’in yapti-
g1 konusma ile baslayan gezide, firmanin
40 yillik oykUsiny anlatan filmin gosterimi
yapildi. Egemen, 40 yillik Denlaks yolculu-
gunda kendisine daima destek olan ailesi-
ne, vefakar misterilerine ve calisanlarina
tesekkdirle baslayan konusmasina gecmi-
si anarken, yeni vizyonu da anlatti.

Yapilan diger konusmalarda, 40 yili asan
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deneyimi ile Tirkiye'de ve uluslararasi
pazarlarda Denlaks'in yaptigi uluslara-
rasi ishirlikleri ve ortakliklarla yapistirici
ve kimyasallar alaninda dncilik yapmaya
devam edecegi vurgulandi.

1974 yilinda kiclk bir aile sirketi ola-
rak M. Yalcin Egemen tarafindan kuru-
lan firma, buglin Avrupa'nin en modern
tesislerinden biri olan Oynurden Kimya
tesislerinde dretiliyor. Kurulus, ayak-
kabi, laminasyon, tekstil, stinger, yatak,
mobilya, insaat-zemin kaplama, otomo-
tiv, ambalaj ve kagit sektorlerine 350'den
fazla cesitten olusan genis kimyasal trin
yelpazesi ile en kaliteli ve ihtiyaca uygun
drlnleri yurtici ve yurtdisindaki musteri-



lerine sunuyor. Uretiminin yiizde 30'unu
ihrac eden kurulusun 30 Ulkede bayi ve
misterileri bulunuyor. Firmadan yapilan
aciklamada. Denlaks'in uluslararasi pa-
zarlardaki konumunu AR-GE ve inovas-
rak, bir dinya markasi olma yolunda hizla
ilerledigine de dikkat cekildi.

Emektar calisanlara ahde vefa
40. yil kutlamalari kapsaminda dizenle-
nen bir diger Bogaz gezisinde ise Den-
laks'da 10, 20, 30 yil ve daha uzun sire-
lerde calisanlara, vermis olduklari emek
ve sadakatten dolayl tesekkir plaketleri
verildi. Gecede konusan M. Yalcin Ege-
men sunlari soyledi:

“Hizmet verdigimiz sektorlerde her yeni-
ligin ve gelismenin dnderligini yaparak,
misterilerimizin memnuniyeti odakli ca-
lisarak, kalitemizi devamli gelistirmeyi
ana politikamiz olarak kabul ederek bu
gecen yillarimizi degerlendirdik. Sizlerle
birlikte bu markay yarattik. Bugin bura-
dan geriye baktigimizda, 40 yillik yolcu-
lugumuzda sizlerle paylastigimiz bircok
mesakkatin, ugrasin, alin terinin ve ba-
sarinin izlerini gorebiliyoruz. Bir dinya
markasini yaratmak icin c¢iktigimizda bu
yolculukta hep beraberdik. Denlaks'i zir-
veye beraberce tasidik.”

Denlaks’tan sektoriin ilk

AR-GE ve Inovasyon Merkezi...
Denlaks, firmalarin zirvede kalabilme-
lerinin yenilik arastirma ve inovasyon ile
mumkin olabilecegini disiniyor. Bu
disitnceyle 40 yil boyunca kendini strekli
yenileyen firma, 41. yilinda sektore biyik
yenilikler kazandiracak AR-GE ve inovas-
yon Merkezi'ni hizmete acti.

AR-GE ve inovasyon Merkezi'nde calisan
deneyimli kimya muhendisleri ve AR-GE
ekibi mevcut Denlaks Urinlerinin gelis-
tirilmesi, Urin gaminin cesitlendirilmesi
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ve yeni nesil yapistiricilarin Uretilmesi
icin calismalar yapiyor. Bu calismalarla
birlikte ayni zamanda yurtdisindan ithal
edilen bircok vyapistiricinin  tlkemizde
uretilebilmesi de mimkin olacak.

AR-GE ve inovasyon Merkezi'nin ana he-
defi; katma degeri ylksek Urinler Uret-
mek, ozellikle Tirkiye'de Uretilmeyen ya-
pistiricilar Gzerinde calisarak, Tirkiye'nin
sektordeki ithalat girdilerinin azaltilmasi
ve bolgede ihracat potansiyellerinin artti-
rilmasi ile Ulkeye katma deger saglamak.
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I FUAR

2015 Ilkbahar-Yaz koleksiyonlari,

52. Uluslararasi
AYMOD Fuarrnda sergilendi

52. Uluslararasi Ayakkabi Moda Fuar

- AYMOD,

5 - 8 Kasim 2014 tarihleri arasinda Istanbul
Yesilkoy'deki CNR Fuar Merkezi'nde gerceklesti.

lasikten moderne, babetten cizmeye
Kkadar her kesime hitap eden ayak-

kabilarin sergilendigi AYMOD, bin
400 markanin katilimiyla diizenlendi.

Acilisini Istanbul Valisi Vasip Sahin’in
yaptiyi organizasyonda Istanbul Sanayi
Odasi (iSO) Yonetim Kurulu Baskani Erdal

AY”ir) 1

8

Bahcivan, istanbul Derive Deri Mamiilleri
ihracatcilari Birligi Baskani (IDMIB) Mus-
tafa Senocak ve sektor temsilcileri hazir
bulundu.

Istanbul Valisi Vasip Sahin, AYMOD Fua-

ri'nin acilis toreninde, fuarin 52. kez du-
zenleniyor olmasinin sektor istikrarinin
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ispati oldugunu belirterek, “Bu istikrara
bagli olarak sektor 2023 yilinda hedefle-
digi 2 milyar dolarlik ihracati gerceklesti-
recek” ifadelerini kullandi.

ISO Yonetim Kurulu Baskani Erdal Bahci-
van da Turkiye'deki fuarcilik sektorindn
gelisimine dikkati cekerek, sunlari kay-
detti:

“Artik vizyon sahibi fuarlar gormek icin
yurt disina gitmemize gerek kalmadi.
Tlrkiye'de duzenlenen fuarlarimiz da ar-
tik vizyon sahibi oldu. Kiresel arenadaki
sikintilara ragmen ayakkabi sektord bu-
yimeye devam ediyor. Butin zorluklara
ragmen ayakkabi sanayicisi 52. kez fuar
dizenlemeyi basardi. Bu sektor icin iyi bir
ornek. Bizim boyle guzel orneklere ihtiya-
cimiz var. Sektérin dayanisma icerisinde

YViin ilk 10 ayinda
sektortin btittin
olumsuzluklarina
ragmen ytizde 3 litk
bir artisla

628 milyon dolarlik
thracat gerceklestirdi

bir araya gelerek giclerini birlestirmesi,
fuarin yogun ilgi gormesini sagliyor. Tir-
kiye, ancak sanayi ve Uretime bagli olarak
bilyliyehilir. istanbul'dan sanayi uzak-
lastirma gériisi var. Ancak Istanbul'un
kendine ait bir birikimli kaliteli is glci
var. istanbul'da kalacaksak katma degeri

49

yiksek, Ar-Ge, inovasyon ve tasarima da-
yali bir sanayiye ihtiyacimiz var.”

IDMIB Baskani Mustafa Senocak da sek-
tordn dinya pazarlarinda daha fazla ta-
nitilmasi icin AYMOD gibi uluslararasi
fuarlara ihtiyac oldugunu aktararak, yilin
itk 10 ayinda sektorin butin olumsuzluk-
lara ragmen yiizde 3'lik bir artisla 628
milyon dolarlik ihracat gerceklestirdigini
kaydetti.

Senocak, iscilik Ucretlerine yonelik ya-
yinlanan uluslararasi yeni bir raporda,
Tirkiye'de saat basi ortalama Ucretin 5,5
dolar iken, Cin'de 2,7 dolar, Hindistan ve
Vietnam'da ise 1 dolar olduguna isaret
ederek, sektorin bu sartlar altinda ihra-
catinr artirmasinin biytk bir basari oldu-
gunu belirtti.
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Yan sanayicl AYSAF ile
ihracatta hedef

Sektor, 2013 yinda
ihracatint bir onceki

yila gore ylizde 32,5
artisla 723 milyon
dolara cikard.

buyuttu

Sektor, 2023 yili ihracat hedefini 1,5 milyar do-
lardan 2,5 milyara dolara cikardi. Hedefin revize
edilmesinin en onemli etkeni AYSAF Fuari oldu.

=

urkiye'de 5 milyar dolar buyuklige
Tulag;an ayakkabi sektortnin ihraca-

tindan onemli oranda pay alan ayak-
kabi yan sanayi sektord, daha fazla ihra-
cat hedefiyle istanbul Yesilkdy'deki CNR
fuar Merkezi'nde diizenlenen 51. AYSAF
Uluslararasi Ayakkabi Yan Sanayi Fua-
ri'nda bir araya geldi. 26 Subat - 1 Mart
tarihleri arasinda gerceklesen organi-
zasyonda hedef yine ihracatti. Cumhuri-
yet'in 100. yili olan 2023'te gerceklesmesi
ongorilen 1,5 milyar dolarlik ihracat he-
defini 2,5 milyar dolara ylkselten sektor,
300 milyar dolarlik biylklige ulasan
sektortn dinya pazarindaki payini artir-
maya calisiyor.
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Pozitif Fuarcilik tarafindan organize edi-
len fuar; Ayakkabi Yan Sanayicileri Der-
nedi (AYSAD), Turkiye Ayakkabi Sektéri
Arastirma Gelistirme ve Egitim Vakfi [TA-
SEV) ve KOSGEB desteklerinde diizen-
lendi. Fuarda 2014-2015 sonbahar- kis,
taban, kalip, 6kce, makine, deri, kimya,
tekstil, aksesuar gibi ayakkabi yan sanayi
drunleri sergilendi. Avrupa'nin konusun-
da ikinci buyigu olan organizasyonu de-
gerlendiren AYSAD Baskani Tan Erdogdu
hedefin surdurilebilir ihracat oldugunu
vurgulayarak su bilgileri verdi: “Sektor,
2013 yilinda ihracatini bir onceki yila gore
ylzde 32,5 artisla 723 milyon dolara ci-
kardi. Buna karsin bir onceki yila oranla
ylzde 15 artisla 992 milyon dolarlik ayak-
kabi ve ayakkabi aksami ithalati yapildi.
Bu istatistikler dogrultusunda ihracatin
ithalati karsilama orani da bir dnceki yila
oranla 10 puanlik artisla ylzde 73 seviye-
sinde gerceklesti.”




Fransiz kalip sistemi sektorii

zorluyor

Sektoriin ihracatta oldugu gibi teknolojisin-
de de biylk gelisme kaydettigini ifade eden
Tan Erdogdu, gectigimiz yil calismalarina
basladiklari Turkiye Ayak Haritasi Projesi
ile ilgili bilgi verdi. Turkiye'de Fransiz ayak-
kabi kalip sistemi kullanildigini hatirlatan
Tan Erdogdu, bu sistemin ayakkabi tretimi
sirasinda sektort zorladigini belirtti.

Ttirkiye'de resmi ra-
kamlara gore 4 mil-
yon civarinda seker

hastast var. Bu sistem
aractligyla diyabet

ayakkabust tiretilebile-
cek. Sistem goruldiigi
gibi yalruzca sektore
islevsellik katmayacak.
Saglik icin de faydali
olacak.

Projeyi hayata gecirmek istemelerindeki
amacin, sektorde islevsellik yaratmak ol-
dugunu anlatan Erdogdu, soyle konustu:
“Tirkiye'de degisimi gozlemlemek ge-
rekiyor. Yeni jenerasyonun ayak odlcileri
eskisine gore daha biyuk. Ayak numara-
lari degisiyor. Buna bagli olarak da bizim
kalip Uretme teknolojimizin de degisme-
sinden hareketle insanlarin ayaklarini 2
boyutlu, 3 boyutlu sistemlerle verilerine

sahip olarak, kaliplar olusturacagiz. Bu
sistemle Turk ayak yapisini bitin detayina
kadar taniyacagiz.”

Tan Erdogdu, proje icin yogun bir calismaya
girdiklerini belirterek, “dernek olarak ayak
tarama cihazlarini aldik. En kisa zamanda
ayakkabi ileri teknoloji atolyemizde ic kalip
calismalarimiza basliyoruz. Arkasindan da
ayak haritalarini cikaracagiz” dedi.
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Seker hastalari icin diyabet
ayakkabisi

Erdogdu, sistem ile birlikte 6zel ayakka-
bi Uretimi de yapilabilecegini sdyleyerek,
sozlerini soyle surdirdi: “Turkiye'de
resmi rakamlara gore 4 milyon civarinda
seker hastasi var. Bu sistem araciligiyla
diyabet ayakkabisi Uretilebilecek. Sistem
gorildigu gibiyalnizca sektore islevsellik
katmayacak. Saglik icin de faydali olacak.
Projemiz 1 yil icinde hayata gececek.”

Tirk ayakkabi sektorini kiresel platfor-
ma tasiyan fuar, sektorin yurtdisindaki
prestijini artirmasini da sagladi. Son za-
manlarda Uzakdogu'da dizenlenen yan
sanayi fuarlarina Turkiye, deri firmalar
ile en cok milli katiimi saglayan tlke ko-
numuna geldi.
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istanbul Deri Fuari,

deri festivaline donustu

IDF 2014 9. Istanbul Deri Fuari 18 - 20 Kasim
2014 tarihleri arasinda dunyaca unlu moda
dergilerinden deri perakende devlerine kadar
sektorun tum profesyonellerini bir araya getirdi.

trkiye Deri Vakfi (TURDEV) 6nciili-
T@Unde ve Tuim Fuarcilik tarafindan

bu yil 9. kez diizenlenen istanbul
Deri Fuari'min acilisint TURDEV Baskan
Ruken Mizrakli ve TIM Baskani Mehmet
Buyukeksi birlikte gerceklestirdi.

TURDEV Baskani Ruken Mizrakli; tabak-
hane, konfeksiyon, ayakkabi ve saraciye,
kirk, makine ve kimyasal tedarikcileri
dahil, sektore emegi gecen tim is kol-
larini cesitli aktivitelerle bir araya geti-
ren ve hirlestirici yapisi ile 6ne cikan IDF
2014'Un; icinde barindirdigi etkinliklerle
geleneksel bir “fuar” gérintisinden cok,
deriye dair her seyin bir arada gorilebile-
ceqi, derinin sanatla, tasarimla, yaratici-
likla bulustugu bir “Deri Festivali” niteli-
gini tasidigini belirtti.

35 Ulkeden 368 firma ve firma temsil-
ciliginin katilimiyla dért salon ve 35 bin
metrekare kapali alanda gerceklesen IDF
2014, yurtici ve yurtdisindan sektor pro-
fesyonellerinin bulusma noktasi oldu.

Hollanda, HongKong, ingiltere, ispanya,
italya, Japonya,Kore, Rusya Tataristan,
B.A.E, Cin, Fransa, Hindistan, ve Ukray-
na‘'dan toplam 103 kisilik bir alim heyetini
agirladi.

=
= FaFUNE L
BER FUARI :
LEATHER 7417 [
18-20 K
WM NI MEER
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Hedef pazar Uzakdogu

Dis pazarlar hakkinda da bilgiler veren
Ruken Mizrakli, Cin ve Japonya basta ol-
mak Uzere Uzakdogu'da pazar paylarini
arttirmak istediklerini belirtti. Mizrakli,
“Cin, satin alma glictiniin artmasiyla Tir-
kiye icin son derece 6nemli bir pazar ha-
line geldi. Bu pazarlarda sektorimuzin
moda-marka algisinin altini cizen calis-
malar yapiyoruz. 2023 ihracat hedefimiz
olan 10 milyar dolara ulasmak icin sek-
tor olarak var glicimuzle calisiyoruz. Bu
hedefe, daha fazla inovasyon, daha fazla
Ar-Ge ile marka algisi yukseltilmis katma

9, ESTANBUL

16-20
DERi FUARI

iaLH
SOVEHRLE

DS 2014,
yurtigi ve
yurtdisindan

sektor
profesyonellerinin
bulusma noktast
oldu.

degeri ylksek Urilnler satarak ulasabile-
cegimizin bilincindeyiz” diye konustu.

Ozel faturali ihracat ve turistik amacla

Ulkemizi ziyaret edenlerin yaptigi satin
alimlarla birlikte 4,5 milyar dolarin Uze-
rinde bir ihracat hacmini temsil eden IDF
2014; agirladigi nitelikli yurtdisi alicilarla,
Tiark Deri Sektort temsilcilerinin yeni is
baglantilari kurmasi, var olan baglantila-
rini glclendirmesi ve yeni pazarlara acil-
mast icin bir platform 6zelligi sergiledi

Danyaca Unld isimler bir araya geldi

IDF 2014°Gn birbirinden Gnli isimle-
ri bir araya getirdigi “Luxury, Retail and
Leather: Worldwide / Diinyada Liks,
Perakende ve Deri” Workshop'unda ko-
nusmacilar arasinda L'Officiel Italia ve
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L'Officiel Hommes Editérd Gianluca
Cantaro, Demsa Yonetim Kurulu Bas-
kan Yardimcisi Demet Sabanci Cetindo-
gan, Rusya'nin en buyuk deri perakende
zinciri Snowqueen’in sahibi Yugar Isaev,
dinyanin en buyik ve liks deri /kirk
perakende magazasi Woux'un Yonetim
Kurulu Baskani Hiseyin Acarlioglu, tnli
tasarimci Hiseyin Caglayan’la “VSP Cha-
layan” markasi icin Uc sezonluk anlasma
yapan ve "VSP" adli butigini Paris’in Ma-
rais bolgesinde acarak ses getiren Vizyon
Deri'nin Kurucu Ortagi ve Kreatif Direkto-
rd Kadri Soygul ve Alarko Holding Yone-
tim Kurulu Uyesi Leyla Alaton bulunuyor.
italyan Moda Konseyi Baskani Jane Reeve
de IDF 2014 konuklari arasinda yer ald1.

Fuarda yer alan etkinlikler arasinda; 2015
/ 16 trendlerinin sergilendigi “Trend Ala-
ni“nin yani sira, Fashion Week standart-
larinda bir organizasyonla Mefi, Adamo,-
Derimod, Elibol by Simay Biilbil, Emelda
by Deniz Berdan, Lento Fur, Punto by
Hakan Yildirm kreasyonlarinin yer aldi-
g “Unlimited Leather” Defile Programi,
cagdas sanatcilarimizdan Kemal Tufan,
Giinnur Ozsoy, Ebru Kale ve Meray Ak-
mut’ un deri kullanarak IDF 2014 icin 6zel

olarak tasarladiklari eserlerin Nevzat Sa-
yin kiratorluginde sergilendi.

“Art Meets Leather”, deriden canta, ak-
sesuar, giyim, muicevher tasarlayan ve
alanlarinda marka olmus tasarimcilarin
bir arada bulundugu 6zel bir proje “Fas-
hionLAB", derinin alisilagelmis kullanim
alanlari disinda, glnlik hayatimizdaki
yaratici kullanimlarina 6rnekler sergilen-
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di “DesignLAB", Kazlicesme Ar-Ge spon-
sorlugunda dizenlenen “Challenge for
Leather/Deride Yeni Deger Yaratma” Ya-
rismasi ve Tasarimcl Hatice Gokce tara-
findan, Deri Tanitim Grubu (DTG) deste-
giyle hazirlanan ve Anadolu topraklarinda
varligini sirdirmis sekiz medeniyetten
ithamini alan ‘The Leather Age - Anatolia’
projesi de organizasyonda yerini ald.
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arina ekonomik uyart:

Hesap edilemeyen
risklere dikkat!

Dinya ekonomisindeki gelismeler ve Turkiyenin
onumuzdeki surece iliskin olasiliklari kur
konusunda isadamlarina ayni soruyu sorduruyor:

Neler olacak?

konomist Ugur Civelek, isadam-
larina risk yonetimi ve muhtemel
senaryolari dogru okuyup, iyi hazir-

lanmasi gerektigi konusunda tavsiyeler-
de bulundu.

Diinya ekonomisinde 2008 yilindan bu
yana diizelmeyen dengeler, FED'in
parasal genislemeyi sonlandirmasi ve
faiz arttirrmina hazirlanmasi piyasa-
lar, ozellikle isadamlarinin tzerine kur
riskini getirdi. Gerek borcluluk dizeyi,
gerekse de ticaretlerinde zarar gor-
meden yasanacak slreci atlatmalari
konusunda yapilacaklar ise kritik hale
donisti. Aysad Vizyon Dergisi olarak
Ekonomist Ugur Civelek ile yasananlari,
olasi yasanacaklari ve alinmasi gereken
onlemleri konustuk.

isadamlari dovizle ilgili sii-
recten ne anlamali ve hangi

tedbirleri almali?

Tirkiye'de 12 Eylal 1980 sonrasinda olu-
san kotd bir hastalik var. Tirk Lirasi faiz-
leri yUksekti; yabanci para borclanmanin
maliyeti goreceli olarak daha disik oldu.
Yatirim yapmak isteyenler, bu nedenle
ciddi miktarda kur riski aldi. Yapi gide-
rek kontrold zor bir hal aldi. Dalgali kura
gecisin bu egilimi bloke edip, kiiclltmesi
gerekirken, kiresel politikalarin da kat-
kisiyla hacmini arttirdi. Su anda is diinya-
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Su anda
is ditnyanuz

cok buiytik
bir kur riski
tastyor.

miz cok biylk bir kur riski tasiyor. Doviz
kurunun etkilerini degerlendirirken su
tespiti dogru okumamiz gerekir. Tasinan
biyuk riskler, dolar cinsi risk tasiyanlar,
yerli ve yabancilarin hacmi 400 milyar do-
larin Gzerine cikti. Bu Turkiye'nin ekono-
mik buyukliginin yarisina yaklasmis bir
rakam. Kur dislnce, bilancolar diizeli-
yor; yikselince de bir anda her sey kétiye
gidiyor. Bu belirsizligi birinci tespit olarak
bir kenara yazalim.

ikincisi Tirk Lirasi'nin degeri acisindan
kurlardaki hareket, rekabet kosullarini
ve maliyetleri etkiliyor. TL degerlenin-
ce ithal mal daha da ucuza geliyor; yerli
ureticilerin sansi giderek azaliyor. Tersi
oldugunda bir daralma yasaniyor; yer-
li Ureticilerin rekabet sansi artiyor ama
beraberinde gelen baska sikintilar pazari
daraltiyor. Dis pazar da kotlyse, net bir
faydasi da gorilemiyor.
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Uclincli boyut ise icerideki kura bakar-
ken, dinyadaki kurlara da dikkat edilmesi
zorunlulugunu ortaya koyuyor. Dinyada
kur savaslari yasaniyorsa; herkes reka-
bet gliclini arttirip, disari satmaya calisi-
yorsa soru su: Bu durumda Uretilen mali
kim alacak? Herkes disariya satmaya
calisiyor ve diger Ulkelerin de alim glci
azaldigi icin, dipsiz kuyuya doénebilme
secenegini onimuze koyuyor. Su anda
Tlrkiye'de sistem, gunu kurtarmak icin
Tirk Lirasi'nin deger kaybini istemiyor.
Cunklu enflasyon ve faizler yikselir. Bu,
bankalari ve kamu dengesini olumsuz
etkiler. Bilancolari cok kotd tahrip eder.
Peki ama yurtdisinin kur savaslarini en-
gelleyebiliyor muyuz? Hayir... Bu da Tur-
kiye'nin rekabet gicini dnemli dlclde
daraltiyor. Su an dinyada cok blyik bir
belirsizlik var. Isin icinden nasil cikilaca-
gini ise kimse bilmiyor; ama biliyormus-
casina herkes bir sey sdyluyor.

Is diinyasi acisindan bakildigin-
da kur ile ilgili riskimiz nedir?

Kurlardaki dalgalanma bilancomuzda
yipranma yaratabilir. Bu da kredi itibari-
mizi olumsuz etkileyebilir. Bir diger un-

sur ise kurlarla ilgili hareket, belirsizlik
ve kirilganligr arttirarak pazar daralma-
sina yol acabilir. Son olarak da kurlarla
ilgili kiresel dizeydeki olumsuzluk bize
bumerang gibi donebilir. Su anda verim-
liligi arttirarak bu kisir dongintn disina
cikmaya calismak, kendi kendimizi al-
datmaktir. Gelismis Ulkelerin hepsi, ciddi
bir durgunluk yasiyor. Gelismekte olan
ekonomilerin hepsinin alacagr onlemler
ic pazarl daraltici ve dis pazara ihracat
yapma amaci uzerine kurgulaniyor. Her-

Tl degerlenince
ithal mal daha da
ucuza geliyor;
yerli tireticilerin sanst

giderek azalyor.

Tersi oldugunda
bir daralma
yasaniyor.
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kes ayni anda ayni seyi yapiyorsa, hicbiri-
nin istedigi sonucu alamayacagini hesaba
katmak gerekiyor. Buradan kaynaklanan
bazi sonuclar davar. Bazi Ureticiler blyik
firmalara yan sanayi yaptigini distnip,
‘biraz kur riskim var ama onemli degil. 3
yillik siparis var. Ben rahatim” diyebilir.
Bu biryanilgi... Kurlardaki istikrarsiz sali-
nimlar, blylk firmalara siparis iptallerini
getirebiliyor. Onlar da bunu yan sanayi-
lerine rlcu ettirirler. 3 - 4 yillik siparisi
oldugunu distnenler, cogunlukla tasi-
diklari riskin farkinda olmuyorlar. Siparis
iptalleri gelebilecegini hic hesaba katmi-
yorlar ve buna gore yillik programlarini
yapiyorlar. Mesela 2015 yili icin sirketler
faaliyet planlamasina girecekler. Urettigi
mali kimlere satacak; ne kadar Uretim
yapacak; girdileri nereden tedarik ede-
cek; ne tir riskler tasiyacak? Bu biitce-
sini yapabilmek icin de kur, temel girdiler
ne olur gibi temel verilere ihtiyac var. Bir
program yaparsiniz; baglantilarinizi ger-
ceklestirirsiniz. Peki bu hesabin disinda
cikacak unsurlar neler?

Kur, ©6ngordigin dizeyin cok disinda
olursa, hesap sasar; altindan kalkilama-
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yabilir. Siparis iptalleri gelebilir. Bir de
alacaklarini zamaninda tahsil edemeye-
bilir. Bu durumda da nakit akisi bozulur.
Nakit akisi bozulmasi, bilanco yipranma-
sI, faaliyette dngdrilen cizginin cok disin-
da kalinmasi gibi riskleri getirir. Kurdaki
slrpriz dalgalanmalar buyutk belirsizlik-
tir. Ciddi kirilganliklar yaratabilir. Bu yiz-
den sirekli takip edilmesi lazim. KO-
Bi'lerimizin aklina giivenlik deyince énce
asayis konulari geliyor. Oysa su gelmeli:
Kendi belirledikleri fiyatlarda istenmeyen
hareketler, bilancolari hirsizin verece-
gi hasardan cok daha fazla yipratabilir.
Onun icin riske hassas olmalari lazim.
Tasidiklarr risklerin  bilincinde olmalr;
sorun blylimeden miidahale edecek ko-
numda pozisyon almalidirlar.

Tum bu gelismeler icerisinde
firmalar nasil onlemler alabi-

lirler?

Oncelikle tepkisel olmayacaklar. Gecmi-
se degil; gelecege bakacaklar. Secici ol-
maya ozen gosterecekler. Eger herhangi
bir is almak icin buyuk riskleri Ustlen-
mek soz konusuysa, gerekirse isletmeyi
rélantide tutup, o riski almamay tercih
edecekler. Tirkiye'de sirket optimum
olcekte calismaya devam etsin istiyoruz,
ama riskin katlanabilir él¢inin altinda
kalmasina vyeterli hassasiyeti goster-
miyoruz. Kur riski, faiz tiriinden piyasa
riskini anormal dizeye cikariyor. Ayrica
blylmek icin de cok risk aliyoruz. Risk
yonetimi yapmiyoruz ve piyasadaki kotu
fiyatlamanin da kurbani oluyoruz. Orne-
gin kurun su an dolar acisindan 2,35 -
2,40 olmasi gerekirken, baskiyla 2,25'in
altinda tutuluyorsa, bu ciddi hesap hata-
larini getiriyor. Firma ve vadeli mal sattigi
musteri hesap hatasi yapiyor. Ardindan
gelismeler zincirleme kontrolden cikiyor.
Nakit akisi sirekli krediyle yamanmaya
calisiliyor. Neticede de film bir noktada
kopuyor.

2015 hesaplamalar1 yapilir-
ken kur meselesine nasil yak-

lasilmali?

Bugiinden daha yiksek hesaplamak da
dogru degil. Yiksek kurdan hesap yapar-
siniz, disik gerceklesirse yine sikinti ya-
sanir. Burada esnekli cok onemli. Biitce
olusturulurken, senaryo yapilmasi gerekir.

2015 yii kurunu takip etsinler. Degisik
yerlere baksinlar. 2,20 ya da 2,70 olursa
ne olur? Iki senaryoda da ne yapip, ne

yapmamalari gerektigini belirleyip, op-
timumuna yonelmek lazim. 2,20'de bir
strateji cok iyiyse, ama daha yiksekte cu-
valliyorsa, o hedeften kacinmak gerekir.
Belli bir esneklik marji birakmak zorun-
dalar.

KOBI’ler icin en bilyuk tehlike
nedir?

Buyuk sirketler piyasalari kendi cikarlari-
na gore manipiile edebilir. Fakat kiicik-
lerin boyle bir sansi yok. Onun icin riske
daha hassas olmak zorundalar. Ama Tir-
kiye dlcegine baktigimizda, bu mekaniz-
manin calismadigini goriyoruz.

Ozellikle bu sektérde belirle-
yici olan petrol fiyatlarindaki
diisiisiin Turkiye'ye arti geti-
rilerinden bahsediliyor. Peki

sektorler icin bunun anlami ne?
Petrol fiyati niye diser? Elbette disebi-
lir, ama bu tim dinyay! etkileyecegi icin,
kiresel anlamda fiyat istikrarsizligi adina
buyuk bir belirsizliktir. Bu bir firsat ola-
rak nitelendirilip, asiri risk almak yanlis-
tir. Aksine riskin azaltilmasi gerekir. Eger
yarar saglayip risk alanlar varsa, yanlis
yapma ihtimalleri cok ylksek. Ge¢cmise
donip, petrol fiyatinin distigi dénem-
lere baksinlar. 1990’larin ikinci yarisinda
disti. Asya / Rusya krizinden sonra 8 do-
lar seviyesine kadar geriledi. Peki o do-
nemde bu rakam Tirkiye icin firsat oldu
mu? Kiresel kriz 6ncesinde petrol fiyat
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147 dolara kadar yukselmisti. Bir yil son-
ra 80 dolar seviyesine indi. 2008 krizi si-
rasinda Turkiye icin firsat oldu mu? Kor-
kunc siparis iptallerinin geldigi bir dénem
olarak hatirliyoruz. Fiyat oynakligr, yonu
ne olursa olsun bir belirsizlik durumudur
ve tedbirli olunmasinda yarar vardir.

“Risk konusunda yiiksek bilinc 6nemli”

isletmelerimiz mevcudiyetle-

rini nasil korurlar?

Tarihten bir 6rnek verelim. Barbaros
Hayreddin Pasa’'nin Akdeniz'i nasil bir
Osmanli golu haline getirdigindeki sirra
bakalim. Hacli donanmasinin gemileri

blylk kadirgalardan olusuyordu. Os-
manli'ninki ise daha kiicik ama manevra
kabiliyeti yiksek teknelerden tesekkildu.
0 esneklik Ustiinlik sonucunu da bera-
berinde getirdi. Kicik isletmelerin de
bugiin, avantajlarindan yararlanmalari
icin risk konusunda ylksek bilince sahip
olmalari gerekiyor. Bu yaklasim yoksa,
degisen kosullarda farkli yerlere savru-
lurlar. Geleceklerini de kontrol edemez-
ler. Riski yénetmeyi 6grenmekten baska
sanslari yok. Ogreninceye kadar da kont-
rolld gitmek zorundalar.

Bir isadami risk yonetmeyi

nasil ogrenir?

Bugliniin rekabet ortaminda, insanlar
maliyetlerini asagr cekmek zorunda.
Bunu yaparken hep sunu sorgulamalilar:
Farkinda olmadigim ne risk aliyorum ki, di-



geriyle bunun arasinda bir maliyet degisikligi
olusuyor? Bir maliyet farki varsa, yukari yon-
U olan onlerindeyse, farkinda olmadiklari
riskler aliyorlardir. Biz hep maliyetleri asa-
gl cekmek, beraberinde de daha fazla risk
almak zorunda kaldik. Bugiin de o riskleri
yonetmesini beceremedigimiz icin sikintilar
yastyoruz. Ulkenin ekonomi yonetiminin de
bu acidan hassas olmasi gerekir. KOBI'ler
tek basina bu agmazdan cikamaz. Kosullar
geregi, faaliyetini stirdirmek icin maliyetini
disirmek zorundaysa, denize disip yilana
sarilmak mecburiyetinde kalir ve fazla risk
alir. Bu fazla risk ise sonrasinda sadece fir-
malari degil, ekonomiyi de batirir. Tiirkiye'de
tretimin buyiik bir bolimini KOBI'ler yapi-
yor. Onlarin sikintisi, bu dlkenin sikintisidir.

Ulkeyi yonetenlerin de politikalar kurgular-
ken, onlari asiri risk almaya mecbur edecek
yanlislardan kacinmasi gerekir. Su anki yak-
lasim kiiciik ve orta boy isletmeler Uzerinde
ek sikintilar yaratiyor. Neden KOBI'lere risk
almak disinda bir secenek birakmayacak bir
yola giriliyor? Eger boyle bir mecburiyet s6z
konusuysa, benim mantigim diyor ki: Bu bir
fekalete gtirebilir. Herkesin yaptigini ben
yapmayayim. Korunma yontemi de budur.

Is diinyasinin cikisi nerede?

2015 verileri bize diinya pazarinda bir da-
ralmayi isaret ediyor. Nitekim petrol fi-
yatlari da bunu destekliyor. Orta vadeli
program da icte bize enflasyonla miicade-
lenin oncelikli kriter oldugunu gosteriyor.
Demek ki ic satislarda da bir sikinti olacak.
Peki is diinyasi cikisi nerede bulacak?

Enflasyonla miicadeleye insanlarin farkl bir

gozle bakmasi lazim. Sadece belli bir kesi-
min diismesiyle yarar saglamasi icin yapilan
uygulamalar, herkes icin dogru olmayabilir.
Enflasyon bir canavar midir? Evet ama, fiyat-
larin distyor ya da cikiyor olmasi da bir ca-
navardir. Ikisi de istikrarsizlk yaratir. Ciink
birileri olacaklarin farkindadir ve gigclidur.
Glclnu kendi lehine, digerlerinin aleyhine
kullanir. Bu da bir dengesizlik yaratir. Orta
gelir grubunu yok eder. Orta sinifi asagr iti-
yorsaniz ve benim sattigim driinlerin miste-
risi de bu grup ise mali satamaz hale gelirim.
Birileri ‘iceride satamiyorsam, disarida sata-
bilirim" diyebilir. Ayni kiiresel egilimler diger
Ulkelerin de orta sinifini benzer duruma di-
sirlyorsa; satamazsin. Risk bitiin diinyada
gecerli. Kiresellesme, olumsuzluklar da
kiresellestirdi. Fiyat oynakligindaki belirsiz-
lik, gelir dagilimini bozan unsurdur. Bu ne-
denle kotudur. Sorun yaratir ve strdirilebi-
lirligi ortadan kaldirir. Dinyanin her yerinde
enflasyon yiizde 100 olsun ve her seyin fiyati
ayni oranda artsin. Hicbir sey degismez ve o
enflasyon canavar degildir. Gelir dagiimini
bozan fiyat istikrarsizliklari, enflasyon ya da
deflasyon yikicidir. ‘Fiyatlarin yikselisi kotii-
dur, enflasyonu dusurtyoruz” diye anlatildi.
Disurirken gelir dagiimi bozuldu. Rekabet
kosullari ortadan kalkti. Bazilar distk faiz-
le borclanip biri bin yapti. Digerleri elindeki
avucundakini kaybetti, gelecegine ipotek
koydurmak zorunda kaldi. Uclarin yasandig
bir ekonomi, krizlerden kurtulamaz. Bunla-
rin yasanmasini engellemek hayati 5nemde-
dir. Mesela bugiin ABD'nin sermaye piyasa-
larina bakalim. Halka arz cesitleri var. Eger
profesyonellere kagit satacaksaniz; cok fazla
sart aranmiyor. Onlarin aldatilamayacagini
disuniliyor. Ama halka satacaksaniz, kil
kirk yariyorlar. Bir rakam yanlis yazildiysa
agir yaptirimlar getiriliyor. Her Glkenin ken-
di egemenlik alaninda kiclk isletmeleri,
bireyi korumak mecburiyeti var. Kicukleri
korumak yerine, biyukleri kollamaya bas-
larsaniz; geleceginiz yok demektir. Peki biz
kicikleri koruyor muyuz; korur gibi yapip
kurban durumuna mi disirlyoruz? Herkes
kendi yanitini versin.

Peki firmalar bugtin ihracat yap-

maya kalksa; rotasi ne olmali?

GUnldmuzde ihracat yapmadan once, gelece-
ge yonelik bir tasariminiz olmasi sart. Kiictik
orta boy isletmeler icin yatinm yaparken,
sonucunu 3- 5 yil sonra alacaklari gercegini
gormezden gelmesinler. Bolgesinde, yasadi-
gi cografyada, ihracat yapacagi alanda, nele-
rin yasanacagini, ne gibi degisikliklerin ola-
cagini ongormek hayati dnemdedir. Bugiin 6
ay sonra ne olup, olmayacagini bilemiyorsak;
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uc senaryolar arasindaki fark cok buyukse,
g0z gdzu goérmiyor demektir. O zaman ris-
kten kacinmak 6nemlidir. Herkes ‘yatirim
yap diyorsa, defalarca disiinstinler. ic pa-
zar daralacak. Turkiye kendi tasarrufuyla bu
talebe ulasmadi. Disaridan akan parayr kul-
landi. Bu para kesilecek ve kendi normaline
donecek. Bu da i¢c pazarin daralmasi sonu-
cunu doguracak. Boyle olmayacagina yone-
lik varsayimiyla yatirim yapiliyorsa; yanlistir.
ihracat yapacagimiz pazarlar secerken, o
pazarlarda gelecekte yasanacak degisiklik-
leri de 6ngormemiz gerekir. Eger hesapsiz
davranirsak, dusundigimiiz fiyattan sata-
mayiz. Bu sefer de ylizde 20 - 30 kapasite ile
calisma durumu ortaya cikar ve bu da piyasa
fiyati / maliyet dengesini tutturma sorununa

Bolgesinde,
yasadigt cografyada,
ihracat yapacagt
alanda, nelerin

yasanacagint,
ne gibi degisikliklerin
olacaguu dngormek
hayati
onemdedr.

neden olur. Her seyi takip etmek zorundalar.
Ama kiclk orta boy isletmelerin tim dinya-
yI takip edecek organizasyonu olamaz. Bunu
devletin, sivil toplum drgditlerinin, Universite-
lerin yapmasi lazim.

Bu asamada derneklere ne go-
rev diisuyor?

Uyelerinin farkinda olmadigi  konularda,
farkindaliginin artmasina katki saglama-
lart gerekir. Yaptigimiz isi kiresel diizeyde
iyi yapmak ve kiresel dizeyde glice sahip
olmak zorundayiz. Kafamizi éne egip, iyi ni-
yetle calismak artik yetmiyor. Derneklerin bu
bilincin olusumunda rol almasi gerekir. Or-
tam degisti ve boyle gelmis, boyle gitmiyor.
Sektor icinde birbirini batiracak haksiz reka-
bete engel olmak, uzlastirmak gérevini Ust-
lenmeliler. O sektdrde 100 sirket varsa, tek
bir sirket gibi kendi icinde uzlasmis, pazarlik
glicti gelismis, yliksek bir bilince gelmek la-
zim. Tek tek davranilirsa, herkes dagilir.



I FINANSMAN

Yeni girisimler ve yatirimlar icin
alternatif bir finansman modeli:

Is Melekleri

Melek yatirim (angel capital] genellikle yeni
girisimlerin baslangic ya da erken asamalarinda
yatirrmcilarin kisisel varliklari ile desteklendikleri
bir finansman sekli olarak tanimlanabilir.

u kapsamda yatirim yapan yatirim-
B cilar) ise is melekleri (business an-

gels) ya da melek yatinmci(lar)dir.
Bu yonleri ile melek yatirimcilar, 6zellikle
gelismis ve 0Ozellikle piyasa odakli eko-
nomik sistemin hakim oldugu dlkelerde,
baslangic sermayesi yetersizligi icinde
olan bir cok yeni girisimci icin cikis nok-
tasi olarak gorilmekte ve yeni markalarin
dogmasinda etken rol oynamaktadirlar.

Melek yatirim atil sermayenin sistem icin-
de daha verimli kullanilmasina yardimci
olurken yeni girisimlerin ekonomiyi gelis-
tirebilme imkaninin 6niint de acmaktadir.

Ayrica melek yatirimlar ve yatirimcilar
hem yeni girisimciler hem de mevcut isini
genisletebilmek ve/veya dlcek degistire-
bilmek icin yeni yatirim yapacak isletme-
lerin sermaye ve yonetim destegine ihtiyac
duyduklarinda yanlarinda olabilmektedir-
ler. Her asamada soz konusu kisilerin ve
yatirimlarinin isletmeler acisindan farkl
seviyelerde 6nemi bulunmaktadir. Yeni
girisimci icin “Olim Vadisi” olarak tanim-
lanabilecek dénemi atlatmasinda yardimci
olabilen melek yatirimci, gelismis Ulke-
lerde isletmenin farkli bir déneminde de
basvurulabilecek bir alternatif finansman
modeli olarak gorilebilmektedir.

Girisimin Finansal Dongiisii

Melek Yatirimcilar !

Girisim Sermayesi, Stratejik Ortaklik

ikinci Halka Arz

Aile ve Tanidiklari !
-

Tohum Yatim | ErkanAsama :
P

GELIR

& Satin Alma-Birlesme 3
ileri Asama
- L

! Halka Borsa
Ara Finansman; Az

Kirilma Noktas
' 2inci

Tlinci
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Melek yatirimlar destekledikleri girisim-
lerin gelirleri ve aktiflerini blyltmesinin

yani sira ekonomilerin énemli bir sorunu
olan yeni istihdam yaratilmasinda da kay-

nak olarak gorilebilirler.

Melek Yatirimlarin Girisimciler Acisindan Onemi
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Sermaye piyasasi enstrimanlarinin  cok
gelismis oldugu Amerika Birlesik Devlet-
leri'nde (ABD) yeni ve mevcut yatirmlarda
melek yatirmcilarin yadsinamaz bir paya
sahip olduklari bir goriilmektedir. ABD'de is
meleklerinin yatirim sayilarinin risk serma-
yesi sirketlerinden daha fazla oldugu, 1990l
yillarin sonlarinda yeni yatirimlar icin sirket
sahiplerinin sermaye kullaniminda %10'unu
risk sermayesi olustururken is meleklerinin
ise %60 gibi yliksek bir orana sahiptir.

Small Business Administration (SBA) veri-
lerine gore Ulkede faaliyet gosteren kiicik
isletmelerin 6z sermaye kullanimi (%49.6)
ve borclanma (%50.4) oranlari birbirlerine
yakin degerlerde olup, 6z sermayeye en
yakin kategori olarak tanimlanan diger
sermaye tirtnde isin icine daha cok gi-
risimde baslangic ortaklari, aile ve arka-
daslardan alinan fonlar gelmektedir. Bu
kapsamda ABD’'de 2010 yilinda 265,400
melek yatirimcinin yaklasik yatirim tutari-

ABD’de Melek Yatirim istatistikleri

nin 20 milyar dolari astigr gérilmektedir.
2013 yilinda ise bu rakam 298,800 me-
lek yatirimci ve yaklasik 25 milyar dolara
ulasmistir. Yatirim yapilan girisim sayisi
ise 70,730 olup, melek yatirimcilardan or-
talama saglanan fon miktari da 350,629
dolara yikselmistir. Avrupa‘'da ise 2010
yiinda yaklasik 271,000 melek yatirimci
yaptigi toplam yatirim miktari 5.1 milyar
Euro olarak gerceklesmistir.

2010 2011 2012 2013
ABD'deki Toplam Melek Yatirim Tutari (milyar $) 20,1 22,5 22,9 24,8
ABD'deki Melek Yatirimci Sayisi 265.400 318.480 268.160 298.800
Melek Yatirimci Basina Disen Yatirim Tutari ($) 75.735 70.648 85.397 82.999
Melek Yatirimcilardan Fon Saglayan Girisimci Sayisi 61.900 66.230 67.030 70.730
Melek Yatirmcilardan Ortalama Saglanan Fon Tutari ($) 324.717 339.725 341.638 350.629

Is meleklerinin yatinm yaptiklari dénem-
lerin genel karakteristik 6zellikleri hemen
her Ulkede benzer yapidadir. Bu kapsam-

da Avusturalya ve Ingiltere Girisim Serma-
yesi Birligi'nin is meledi ve risk sermayesi
sirketlerinin tanimladigi asamalari gibi
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donemler cekirdek, erken, genisleme, gec
ve her tirlu hisse satisi olarak siralan-
maktadir.
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Sirketler icin is Melekleri Yatirim Fazlari ve Ozellikleri

Dénem Ozellikler
Cekirdek e Uriinler gelisme asamasinda

e Girisim/is genellikle 18 ay icinde kurulmus
Erken e Uriin pilot tretim asamasinda

* Girisim/is genellikle 30 ay icinde kurulmus
Genisleme « Uriin pazarda yerini almis

e Gelirlerde carpici gelisme
Geri donis e Mevcut Uriinlerde durgunluk

e Finansal durumda
Gec e Yeni Urlin veya mevcut Urindn gelistirilmesi

e Satis gelirlerinde artis

Her Turlu Hisse Satisi

* Ozel ya da kamu sirketlerine ortaklik ya da satin alma icin direkt yatirim yapilmasi

e Bilytk tutarli borclanma

Diger taraftan is meleklerinin genellikle ce-
kirdek/baslangic ve erken dénemlerde yati-
rim yapmayi tercih ettikleri ve bu dzellikleri
ile yeni girisimcilerin “6lum vadisi” denen
dénemi atlatmalarinda son derece etkili ol-
duklar gorilmektedir. 2013 yilinda yatirim-
larin %86’sI bahsi gecen ilk iki donem icinde

gerceklesirken %12'si genisleme donemin-
de yapitmistir.

Dinya'da oldugu gibi ABD'de de yatirimcilar
genellikle yiiksek teknoloji treten firmalar
tercih etmekte olup, bilgisayar ve ilgili sek-
torler, medikal ve ilgili sektorler, telekomi-

nikasyon ve saglik hizmetlerine saglanan
fonlarin payi ytizde 80'lerin tzerindedir.

Kaliforniya Eyaleti ve Silikon Vadisi ABD'nin
melek yatinmcilarticin en cazip bélgesi olup,
2011 yiinda toplam yatirim anlasmalarinin
ylzde 21" Kaliforniya'da gerceklestirmistir.

ABD’de Melek Yatirim Anlasmalarinin Bolgelere Gore Dagilimi

New England
14,6%

Giineydogu
12,0%

New York 6,6%

Orta Atlantik
8,9%

Great Lakes
15,9%

Kaliforniya 21,0%

< Giineybati 8,9%

\Great Plains 4,1%

Kuzeybati 7,0%



The National Venture Capital Association
(NVCA) istatistiklerine gore is melekle-
ri yatirim miktari 2013 yili itibariyla son
5 yilda yaklasik 100 milyar dolari asmis
olup, s6z konusu yatirimlarin dnemli bir
kismini anlasma sayisi bazinda internet
sektorld ve yatirim degeri bazinda saglik
sektori olusturmaktadir.

Melek yatirimcilarin bir ortak yonu ge-
nellikle bulunduklari yerlere yakin adres-
lerde faaliyet gosteren ya da gdsterecek
olan girisimleri desteklemeleridir. Diger
taraftan Risk Sermayesi sirketlerinin di-
sinda is melekleri agi ile bir ag semsiyesi
altinda yatirimlarini yapan yatirimcilar
yeni sirketler icin 6zel bir neme sahiptir.
Bu tip aglar ise genellikle Universiteler
ve/veya kar amacsiz organizasyonlarin
calismalari ile bir araya gelmekte ve ya-
tirimcilar ile girisimcilerin bulusabilecegi
platformlar hazirlamaktadirlar. Is me-
leklerinin ag icinde yer almalarinin temel
nedenleri;

e is ylkinin dagitilmasi

e Deneyimlerin paylasilmasi

e islemlerin standardize olmasindan
kaynaklanan kolayliklar

¢ Begenip secebilecekleri projelerin
olmasi

¢ Dogru projelere ve yetenekleri
bulabilme imkani

e Girisimci arkadaslik iliskilerinin
anlasmalar sirasinda gelismesi

e Ayni fikirde kisilerle is yapabilme firsati
olarak siralanabilir.

Tlrkiye'de ise son yillarda gelisim g0s-
teren melek yatirim ve is melegi kavrami

giderek dnemini artiran bir finansman
yontemi olarak taninmaya baslanmistir.
Cok net istatistikler heniiz elde edileme-
mis olmakla birlikte, 2013 yilinda yakla-
sik 150-200 is melegi ya da melek yati-
rimcinin yatirim tutari 10 milyon dolara
yaklasmistir. Bireysel olarak yapilan ya-
tirimlarin bir ag icinde yapilmasi ile sayi
ve tutar giderek artis gostermektedir. Bu
baglamda Turkiye'de faaliyet gosteren en
bilinen is melekleri aglari E-tohum (41
yatirimei), BIC Angel Investments (35 ya-
tirimci), Galata Is Melekleri (28 yatirimci),
Keiretsu Forum (15 yatirimci) olarak si-
ralanabilir. Ayrica farkli sivil toplum ku-
ruluslari ve Universitelerin de bu alanda
ulusal ve uluslararasi calismalari bulun-
maktadir. Ozyegin Universitesi'nin “Giri-
sim Fabrikasi Projesi” s6z konusu calis-
malar icin gelistirilmis bir projedir.

2013 yili baslarinda Hazine Mistesar-
Lgi'nin “Bireysel Katiim Sermaye Sis-
temi’nde yaptigi dizenlemeyle Miste-
sarlik tarafindan belirli kurallara uyan
ve basvuran kisiler "Bireysel Katiim Ya-
tirimcist” lisansi almaya hak kazanmis
ve yatirmlarini bu kapsamda yapmaya
baslamislardir. Ayrica lisans sayisini ar-
tirabilmek ve yatirimcilari bu yone ceke-
bilmek amaciyla belirli sayida yatirimlari
icin vergi avantajlari da saglanmistir. S6z
konusu calismalarin sonucunda 2020 yili-
na kadar yatirimci sayisinin 625'i gecmesi
ongorilmektedir.

Genel olarak melek yatirimcilarin bir yati-
rima girmeleri sirasinda projeye bakislari
ve kararlarini etkileyen basliklar ve ca-
lismalar; projeyi gerceklestirecek takim

Tiirkiye’de Girisimcilerin Sermaye ihtiyaci
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yani ekip, projenin kapsami, cok detayli
ve dogru hazirlanmis bir is plani, projenin
ciktisi olacak Urdntn rakip Urinlere gore
durumu ve satis kanallari, ticarilesmesi
sonucu elde edilebilecek gelir seviyesi,
gerek kisa vadeli gerekse uzun vadeli ha-
zirlanmis finansal projeksiyonlar, yatirim
beklentisi ve risk analizi olarak siralanabilir.

Tilrkiye'deki yeni girisimler Uzerine 2013
yiinda KOSGEB - ISKUR - Istanbul Kiil-
tir Universitesi'nin  Uygulamali Egitim
Programi'ni tamamlayan 110 girisimci
adayi ile yaptigimiz bir arastirmada Tirk
girisimcilerin;

¢ genel ortalamada her sirketin 5 kisilik
istihdam yaratma potansiyeli tasidig,
¢ baslangic sermayesi ihtiyacinda
ortalama ihtiyac 57,716 TL olmakla
birlikte, yogunlasmanin 50,000 TL ve
altinda kaldigi ve kadinlarda sermaye
ihtiyacinin erkeklere gore daha az oldugu,
sermaye ihtiyaclarint KOSGEB
desteklerinin yani sira oncelikle
6zkaynaklari ve aile yardimi sonrasinda da
banka kredileri ile cozmeyi planladiklari
ortaya cikmistir.

Girisimcilik acisindan yapilan son calis-
malar ve Kiresel Girisimcilik Endeksi
(Global Entrepreneurship Monitoring -
GEM] Arastirmasi'nin Ekim 2014 ayinda
KOSGEB, TEB ve Yeditepe Universitesi
ortak calismasi sonuclarina gdre Turki-
ye'nin girisimcilikte ylksek potansiyele
sahip bir Ulke oldugu ortaya cikmistir.
Mevcut isletmelerin yeni yatirimlari icin
sermaye ihtiyaci icinde olduklari ise bili-
nen bir gercektir.

Sonuc olarak; sermaye ihtiyacinin kar-
silanmasi konusunda melek yatirim ve
yatirimcr alternatifinin de kullanilmasi
hem yatirimci hem girisimciler hem de
tlke ekonomisinin gelisimi ve issizligin
azaltilabilmesi acisindan dnem teskil et-

mektedir.
Yrd. Doc. Dr. Asuman Sonmez
istanbul Kiltir Universitesi I.1.B.F.
isletme Boslimi Ogretim Uyesi
KOBI Gelistirme ve Rekabet Uygulama
ve Arastirma Merkezi Koordinatéru
E:a.sonmez(@iku.edu.tr

Not: Makale genel olarak yazarin TUBITAK 2219 -
Yurtdisi Doktora Sonrasi Arastirma Bursu ile Wayne
State University ABD'de yapmis oldugu postdoktora
calismasive "How Can | Get Money in the U.S. & Tur-
key” baslikli kitabindan alinmis ve giincellenmistir.
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Tahsilat sikintisini
azaltmanin yolu ne?

Piyasalarin en blyik sorunu haline gelen tahsilat
konusunda, daha az sikinti yasamanin yolu ne?

‘Tahsilatt yapma
konusunda,
daha isi yaparken
biling altinuz bize
ben bu parayt
alamam’ diyor.

Bu konuda Turkiye genelinde firmalara egitim veren Serbest
Egitimci ve Danisman Hakan Omer Gider, isin puf noktalarini

Aysad Vizyon Dergisi'ne anlatti.

drkiye'nin sirketler arasi ddeme-
Tlerde yasadigl sikinti, ekonominin

daraldigi ortamda siddetini daha
cok hissettiriyor. Piyasalardaki tahsilat
sikintisi, 6denmeyen cekler ve vadesin-
de vade ile degistirilen degerli kagitlar,
firmalari da hesap edilmeyen risklerle
karsi karsiya birakiyor. iste yine boyle bir
slrecte, 2008 krizinde bir holding, tah-
silat departmani icin 6zel bir egitim talep
ediyor. Basvurdugu isim Serbest Egitimci
ve Danisman Hakan Omer Gider... Gider,
egitimi hazirlayip sunuyor. Alinan olumlu
sonuclardan sonra baska talepler gelme-
ye basliyor ve yurt sathinda egitimlere bir
baslik olarak aciliyor. Aysad Vizyon Dergi-
si okurlarricin, tahsilat sorununa yonelik
tespitlerini ve bu egitimin icerigindeki puf
noktalari Hakan Omer Gider ile konustuk.

Bugin itibariyle bakildiginda
is hacmiyle ilgili sikintilar var.
Ama is yapan da parasini ala-
miyor. Piyasada gordugiiniz
manzara nedir?

Burada iki ana baslik var. Birincisi iyi
niyetli 6demeyenler... Yani batmistir ve
problemler yasiyordur. Bir de kotl niyet-
liler s6z konusu. Parasi var ve ddemiyor.

Cok konusulmasa da bir diger ddeme
problem de, firmanin alacaklisinin hak
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etmedigine yonelik disiincesi olabiliyor.
Bir hizmet veriyorsunuz ama buna kar-
silik muhatabiniz bundan ya da Uriinden
memnun degil. Odemeyi yapmayacagini
ifade ediyor. Sorun, kanuni"boyutlara ka-
dar gidebiliyor. Egitimlerde bu tarz hika-
yeler cok karsimiza geliyor.

Ornedin peyzaj isi yapan bir firma, Tir-
kiye'deki sayili sirketlerden birinin sa-
hibinin bahcesini diizenliyor. Odemeyle
ilgili 6 aylik bir gecikme ortaya cikiyor. 6
ay sonra parasini 6demek icin cagiriyor;
ama once bahceyi gezmeyi teklif ediyor.
Bir bakiyorlar, bahcede her sey ciirimis.
Parasini 0demek istemiyor. Cinki ge-
rekli bakim yapilmamis. Ote tarafta kisi
de parasini alamadigi icin bakim sozles-
mesi yapilmadigini soyliyor. Sonucta is
hukuka kadar yansiyor. Simdi disiintince
o parayi hak etti mi, etmedi mi tartismali
hale geliyor. Parasini almadan bakmali
miydi? Buna benzer bir sirl etken var.
Fakat oransal olarak azinlikta... Esasen
daha cok aldigr hizmeti parasi oldugu hal-
de 6demeyen insanlari konusmak gerekir.

Egitim icin Tirkiye'nin nere-
deyse her iline gidiyorsunuz.
Bu sorun her yerde karsiniza
cikiyor mu?



Evet; istisnasiz her ilde bu problemin ya-
sandigini gorldyoruz. Tahsilat problemi
bir kac noktada olustu. Birincisi prensip-
lerinin bozulmasinda gozikuyor. Mesela
60 gln vadeyle calisan firmalar var. Ama
75 gunlik bir cek veriyor. 75°ler 90, sonra
120 oldu.

ikincisi giiniinde 8deyecegini belirtenler
var. 60 gin gectikten sonra o sarkmaya
basliyor. Uciinciisli de evraki almak sar-
kiyor. Yani belirtilen siirede evrak almaya
gidildiginde ceki vermiyor. Elbette iyi ni-
yetliler vardir. Ama daha cok 'k&tiu niyet-
liler kim" diye bakmamiz lazim.

Odememek bir meziyet olarak algilani-
yor. Parayla ilgili Tirk Halki'nin ciddi bir
problemi var. Kucikligimuizden itiba-
ren bu algl ile yetisiriz. Para insan icin-
de sayilmaz. Anneler babalar evde parayi
konusmazlar. Para zor kazanilir ve zor
harcanir. Bu &grenilmislikler, sirketin
tahsilatin gerceklesecedi departmanda
calisan insana kadar etki ediyor. Bilincal-
tinda kisi musteriyi daha ararken, tahsil
edemeyecegini distiniyor. Sirekli borca
odaklaniyor. Tahsilati yapma konusunda,
daha isi yaparken bilin¢ altimiz bize ‘ben
bu parayr alamam’ diyor. Bu yaklasim da
en sonunda mutlaka size o parayi aldirt-
miyor.

TOBB Baskani Rifat Hisar-
ciklioglu'nun  sunumlarinda
dikkat cektigi bir konu var.

Kar etmeyi bile ayip sayan bir
yaklasim dikkat cekiyor ve
ekliyor: ‘Namusluca isini ya-
piyorsan, belli oranlarda kar
ediyorsan, bu ayip degildir.’
Bu on yargilarimiz isimizi ya-
parken bizi etkiliyor mu?
Bilincaltina yerlesen algilarimiz oldugu
dogru. Para zordur; para adami bozar.
Turk toplumunda herkes bor¢ 6deme
odaklidir. Kazanma odakli degildir. Is-
letmelerimizde de, bireylerimizde de bu
zihniyet var. Bdylece 0deyecedimiz para
bizim hayatimizda bir yik haline doni-
slyor. Ben artik egitimlerde, ozellikle
de tahsilat becerisi ile ilgili calismada,
once insanlarin parayla ilgili disincesi-
ni degistirmek icin bilgiler aktariyorum.
Herkes kendisini sorgulasin. Kac kisi bir
isi yaparken ‘ben bu parayi rahat alinm’
diyor? Nedenlerden biri bu. Borca odak-
landikca, hayatiniz boyunca bor¢ oder-
siniz. Kazanca odaklanirsaniz da, para
kazanirsiniz.

Kiiciik ve orta boy bir islet-
me diisiinelim. Sermayesi,
finansman giici, isiyle ilgili
kapasitesi belli. Neye dikkat
etmeli ki tahsilat ile ilgili so-
run yasamasin?

Balik bastan kokuyor. Tahsilattaki bece-
ri gucl ilk satista basliyor. Karsinizdaki

67

Karstmizdaki mtisteri,
alim asamasinda
sizinle cok
pazarlik yaptiysa,
emin olun ki tahsilat

sorunlu olacaktr.

misteri, alim asamasinda sizinle cok pa-
zarlik yaptiysa, emin olun ki tahsilat so-
runlu olacaktir. Eger bu pazarlikta karsi
tarafin istedigi biylk indirimler yapilma-
diysa, alan satani tahsilatta blylk ihti-
malle vuracaktir. Is yapiliyor; ama kimse
nasil 6deyecedini sormuyor ya da satan
karsisindakine nasil odeyecegini soyle-
meye utaniyor. Ne oluyor? isler yapiliyor;
faturalar gidiyor; akisina birakiliyor. Bas-
tan sozlesmede bunlar yazilmiyor. Soz-
lesme giicl yok. Yapayim da parayi nasil-
sa alirim’ zihniyeti cok etkin. Egitimlerde
kot musteriyle calisma zihniyetinin cok
yogun oldugunu gdzlemliyorum. insanlar
dyle ya da boyle parayi sonucta alacagini
disintyor. Peki sorun ne? Gininde ala-
mamak. Bu da finansman yénetiminin ol-
madigini gésteriyor. Yine kritik bir hata da
satisciya tahsilat yaptirmak. Bir giin mali
satmak icin gobegi catlayan adam, ertesi
giin parayi almak icin aglamaya basliyor.
Muhatap da mali satarken kendisine bdy-
le demedigini hatirlatiyor. Yani tahsilati
satistan koparmak lazim. Tahsilati baska
birinin yapmasi gerekir. Yurtdisinda bu-
nun cok gizel 6rnekleri var. Araba alma-
ya gidiyorsunuz. Satis elemani size Urinu
anlatiyor; dviyor. Odeme zamanina ge-
lince, finans departmanina yonlendiri-
yor. Satis o noktada isini bitiriyor. Clnku
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az once alttan alarak mali satan adamin
yerine, daha gerilerek tahsildt yapmaya
yeltenen finansci devreye giriyor ve kredi
olanaklarini siraliyor. Pazarlik da bu se-
kilde devam ediyor. Yani dzetle tahsilati bir
sekilde satiscidan koparmamiz gerekiyor.

Oniimiizdeki siirecte KOBI'leri-
miz gerek yurtdisinda, gerekse
icte, rakipleriyle daha sert bir
yarisa girecekler. Bazi seyleri
diizeltmek gerekmiyor mu? Bir
isadami en bastan neye dikkat
etmeli ki, satisindan tahsilatina
hicbir konuda sorun yasama-

sin?

Her seyin temelinde sistem var. Isadam-
lari sirketlerine 6nce bir anayasa yazma-
llar. Satis elamanini da buna zorlamaniz
lazim. Sirketlere egitimlere gidiyorum. Yil
sonunda meshur firca toplantilari vardir;
oraya cagiryorlar. Anlattiklarmi  kural
olarak koyan firmalar var. Isine gelmeyen
de istifa edip, gidiyor. Prensip koymak ya
da gucll durabilmek sirketin buyikligu
ile ilgili bir konu degil. Akla séyle bir soru
gelecek: Misteri zaten cok zor bulunuyor.
Nasil kural koyacagiz? Ama sonucta para
kaybediliyor; sirketin basi agriyor. Bir sirket
yetkilisinin bana bir aktarimi var. Kangren
haline donen bir musterisinden bahsetti.
Genel mudurlik karar cikariyor ve artik bu
kisiyle calismama karari aliyor. Ilgili midir
cok rahatladigini ve bununla birlikte yeni
misterileri cok daha kolay buldugunu an-
latti. Firmalarimizda ‘ya musteriyi kaybe-
dersek” korkusu var. Parasini alamadigin
misteri, senin misterin degildir. Tahsilat
yapilmayan satis, satis midir? Her an iade
gelebilir. O ylzden de firma sapkasini 6ni-
ne koyup, bir prensip yazacak. Diyecek ki,
bir mali su vadeyle aliyorsam, su vadeyle de
satmam lazim. Bunu da kural olarak her-
kese uygulayabilmesi gerekir. indirimlerini
belli bir kural baglamasi sart. Hatta banka-
larin birlikte calistigr bazi dogrudan odeme
sistemleri var. O sistemlere zorlamaya ug-
rassinlar. Yine Tirkiye'nin biytk bir suni
deri firmasi ile bir calisma sirasinda sahit
oldum. 300 tane bayisi var. En basta bayile-
rin cogu banka Uzerinden dogrudan borc-
landirma sistemine gecmeyi reddediyor.
Zamanla alisiyorlar ve su anda tamami bu
sisteme gecti. ‘Bana ddeme, git bankaya
tde. Ben zaten bankadan istedigim gibi pa-
rami aliyorum’ diyor. Ama su da var: Banka
‘kusura bakma bu firmaya kredi veremem’

diyebiliyor. O zaman firma da bayilik ver-
meyi reddediyor. Mantigi cok acik: Banka
glvenmiyorsa, ben niye gliveneyim?

Yineillerin geneline bakildigin-
da firmalarda stipheli alacak

orani ne?

Mithis derecede fazla. Gozlemlerime da-
yanarak bir tahmin yiritmem gerekirse,
su anda bence firmalarin yillik bazda yizde
15 ile yiizde 30 arasi alacaklari, stipheli ala-
cak konumuna gelmis olabilir. Egitimlerde
bunu sordugumda yizde 50'ye yakin oran
verenler cikabiliyor. Elbette bunun icinde
kanunf takibe gidenler de, gitmek Uzere
olanlar da var. Ozellikle bunlar dayanikli
tiketim mallari satan blyik magazalarda
olusmaya basladi. Bu tarz hangi firmaya gi-
derseniz gidin milyon TL'lere yakin rakam-
lar musterilerin tzerinde gozikuyor. Hatta
yeni bir sektor dogdu. Cagri merkezi kuru-
yorsunuz. Bu insanlardan senetleri aliyor-
sunuz; bir nevi senetleri kirlyorsunuz. Onlar
da alacagi satin alip, sonra tek tek arayarak
bu insanlardan tahsilat yapiyorlar.

Tahsilat problemi sadece fir-
manin finans yapisini sikintiya
sokmuyor. Ya maas odeyemi-
yor ya is kroniklesiyor, iscile-
rini cikartmak zorunda kaliyor.
Onlenemezse daralmaya, iflas-
lara kadar uzanan bir siirec.
Miisteri seciminin iyi yapilmasi
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burada nasil bir kriter?
Hep sunu savunuyorum: Dogru miusteri,
dogru tahsilat. Ama yeni musteri bulur-
ken de bazi agmazlar ortaya cikiyor. Dog-
ru musteriler kapilmistir. Yeni bir misteri
buldugunuzda da dogru bir firmanin vaz-
gectigi tedarikciden isi alabilirsiniz. Neden
vazgectiginin yaniti da tehlike icerir. Elbette
yeni olusan bir firma da olabilir. Yeni fir-
ma esittir risktir. Yeni firma bulunurken,
ne yazik ki dnce parasina bakiliyor. Ama
sadece para yetmiyor. Egitimlerde anlati-
yoruz. Maddi testinizi gecen insanin yakla-
simini da degerlendirin. Eger o kisiden cok
zor randevu aldiysaniz, kurumsal bir firma
degilse, muhtemelen parayi alirken de ayni
senaryoyu yasarsiniz. Bunu disinmek la-
zim. Sonra ihtiyaci var mi? Yoksa zorla bir
sey mi satiyoruz? Bu da tahsilati direkt
etkiliyor. Karsidaki gercekten karar veri-
ci kisi mi? Benim Urinimi satmaya layik
mi? Uriintiniizden satip kurtuldugunuzu
disinmemelisiniz. Karsinizdaki arkasinda
durabileceginiz bir insan mi? Son olarak
da o drin ile calismak konusunda ne ka-
dar istege sahip. Tim bunlari birlikte analiz
etmemiz lazim. Simdi denilecek ki, zaten
firmayl zor buluyoruz, bu analizlerle bir
de firmadan mi olacagiz? iki yolumuz var.
Ya herkesle calisacagiz ve tahilat hep risk
olacak ya da secerek calisacagiz ve bilincli
tahsilatin yolunu acacagiz. Cirolarimiz du-
stk ama karliigimiz daha iyi olacak ya da
sirimden kazanma mantigiyla deli gibi
calisacagiz. Sonucta da biyuk ihtimalle pa-
ramizi alamayacagiz. Sonra da klasik baha-
nenin arkasina siginacagiz: Is var; para yok.
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Bankalara gelen ceklerin

ortalama % 2,7’ si
odenmiyor

Tirkiye'nin'cekteki risk haritasi il bazinda ortaya
ciktl. Borcuna en sadik olan il Cankiri...

urkiye Bankalar Birligi Risk Merke-
Tzi'nin itk kez yayimladigi il bazinda

odenmemis cek bilgileri istatistikleri-
ne gore, agustos ayinda bircok Giineydogu
ili sinifta kaldi. Tirkiye'de bankalara gelen
ceklerin ortalama ylzde 2,7'si édenmez-
ken bu rakam Bitlis'te yizde 11,1 ile zirve
yapti. Bitlisliler yazdiklari ve vadesi geldi-
gi icin bankaya ibraz edilen ceklerin 10°da
1'ini 6demedi.

Bitlis'te agustos ayinda ddenmesi gereken
6,5 milyon lira degerinde 148 cek karsilik-
siz kaldi. Bu ilin ardindan 2,8 milyon liralik
90 adet ceki 6demeyen Siirt geldi. Siirt'te

Borcuna

en sacik olan il
Cankurt. ..

karsiliksiz cek orani ylizde 8,3 oldu. Os-
maniye'de ise 6,3 milyon liralik 156 adet
ceki cek sahipleri ddemedi. Tirkiye'de cek
alaninda en kirik not alan dort ve besinci il
yine ayni bolgeden Mus ve Adiyaman oldu.

Biyiiksehirlere bakildiginda ise Istan-
bul'un yizde 1,9'luk oranla Tirkiye ortala-
malarinin altinda oldugu gériliyor. istan-
bul'da 418 milyon liralik cekin karsiliksiz
ctkmis olmasina ragmen yiizde 4'luk kar-
siliksiz cek tutari bulunan izmir ve verilen
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her cekin ylzde 3,3'U karsiliksiz cikan An-
kara'ya bakildiginda istanbullular’in borc-
larina oldukca sadik oldugu ortaya cikiyor.

Bati illerinde ise daha dnce kredi karti ve
bireysel kredilerde batik orani Turkiye or-
talamalarinin Ustiinde cikan Dizce dikkat
cekiyor. Dtzceliler her 100 liralik cekin
7,4 lirasini 6deyemedi. Agirlikli olarak Do-
gu'dan olusan iller arasina Bati'dan Kirk-
lareli, Ordu ve Manisa girdi. Bu iller disinda
itk 20 il genellikle Guneydogu'dan cikt.

Cek kullaniminda carpici diisiis
Toplam rakamlara bakildiginda ise 2014
Agustos ayinda Tirkiye genelinde kullani-
lan cek adedi 6nceki aydaki 1 milyon 932
binden 1 milyon 334 bine indi. Verilen cek
miktari da 46,2 milyardan 44,6 milyara ge-
riledi. Daha once en distk cek kullanim
miktari 2013'Un agustos ayinda 1 milyon
317 bin ile gerceklesmisti. Cek kullanimi
agustos ayinda adet bazinda ylzde 30, tu-
tar olarak ylzde 4 distd. Turkiye capinda
karsiliksiz cek adedi 37 bin 557'ye, tuta-
riise 1,2 milyar liraya geriledi. Agustosta
karsiliksiz cek kullanimiylizde 2,7 ile son 1
yilin en dislk seviyesine geriledi.

Cekini karsiliksiz birakmayan borcuna en
sadik il ise Cankiri. Bu ilde karsiliksiz cek
orani toplam ceklerin yiizde 1'ine bile ulas-
madi. Agustos ayinda sadece 303 bin liralik
cek 6denmedi ve bu toplam tutarin binde
8'i kadar bir rakama isaret etti.

[Kaynak: Rahim Ak / Habertiirk)
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Istanbul'un
ytizde 1,9luk oranla

Ttrkiye
ortalamalarinin

altinda oldugu
gortiliiyor.
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Karsiliksiz cek miktari,

2014 sonunda
8 milyar dolar

Turkiye'de karsiliksiz cek miktarlari resmi ra-
kamlara gore dusuk gozukse de, yapilan aras-
tirmalar sene sonunda oranin 16 milyar TL'ye,
yani yaklasik 8 milyar dolara ulasacagini ortaya

Cek sistemi
Turkiye icin

onemli bir ticari
kredi enstriimant.

koyuyor.

lacak sigortasinda diinya lideri olmasi-
Anm yani sira kefalet sigortasl, garanti

ve tahsilat alanlarinda da sektorin
lider sirketleri arasinda yer alan Euler Her-
mes'in arastirmasi carpici bir sonucu ortaya
koydu. 100 yili asan tecrlbesiyle, sirketler
arasi musterilerine nakit ve ticari alacaklarin
yonetimini destekleyecek finansal hizmetler
sunan firma, kanayan bir yara haline gelen
karsiliksiz cek oranlariyla ilgili tespitlerini
paylast. Konuyla ilgili bir arastirma yayin-
layan Euler Hermes Turkiye, Temmuz 2014
itibariyle 6denmeyen ceklerin toplaminin 11
milyar TL civarinda oldugunu, yilsonunda 16
milyar TL'ye ulasmasinin beklendigini acik-
ladi. Turkiye'deki ticaret hayatinda oden-
meyen faturalarin en fazla artis gdsterdigi
sektorlerin kimya, metal, elektronik ve teks-
til sektorleri oldugu gériliyor. Odenmeyen
cek performansinin da faturalara paralel bu
sektorler kaynakli oldugu dustniliyor.

Ayda 1,5 milyar liralik cek

odenmiyor }

Euler Hermes Tirkiye Genel Miduri Ozlem
Oziiner, ddenmeyen ceklerdeki artisin yal-
nizca hapis cezasinin kaldiritmasiyla ilgili ol-
madigini belirtirken, ekonomideki biylimenin
azalmasi ile sirketlerin de birbirleri Gzerinden
ticari kredi saglamadaki yavaslamayi yansitti-
gini dile getirdi. Ozliner, “Cek sistemi Turkiye
icin 6nemli bir ticari kredi enstriimani. Yakla-
sik 400 milyar TL'lik bir blytklikten bahse-
diyoruz ve bu, GSYH icinde 6nemli bir rakam.
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Odenmeyen ceklerde ise Mayis ve Haziran
aylarinda belirli bir yikselis var. 2013 yilinda
ibraz edilen ceklerin ylzde 4'lik bir kismi
6denmemisti. Bu yilise Temmuz ayi itibariyle
ylzde 3,68'i 6denmemis durumda. Odenme-
yen cekler aylik bazda ise 1,5 milyar TL civa-
rinda” diyerek bunun ekonomi tizerinde ciddi
bir yik oldugunu soyliyor.

Alacak sigortasi cek sistemi-
nin kiiclilmesini saglayacak
Euler Hermes Turkiye, cek uygulamasinin
yurtdisinda  goriilmedigini, ozellikle Avru-
pa'da ticaretin tamamen alacak sigortasi
tzerinden yapildigini belirtti. Cek sisteminin
hemen ortadan kalkmasini beklemediklerini
ifade eden Oziiner, alacak sigortasi gibi me-
kanizmalarin, riskin tctincl partiler tarafin-
dan degerlendirilmesine ve sirketlerin ticaret
hayatinda birbirlerine kreditor olma yukin-
den kurtulmasina yol acacagini acikladi.

Odenmeyen ceklerin sirketlere siipheli ala-
cak olarak yansidigini vurgulayan Oziiner,
“Odenmeyen ceklerin kurtarilmasi cok zor ve
sirketlerin aktiflerinin belli bir ylizdesine mal
oluyorlar. Cek sistemi, ayni zamanda hem
sirketlerin, hem de bankacilik sisteminin
lzerinde operasyonel bir yiik oluyor. Euler
Hermes olarak Turkiye'de Sigortalilarimiza
12 milyar TL civarinda teminat veriyoruz. Ver-
digimiz teminat miktar arttikca, sirketlerin
birbirleriyle daha giivenli ticaret yapmasini
sagliyoruz” seklinde konustu.
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Plyasada urkuten vadeler:

20 ay sinirina dayandi

Turk ayakkabiciliginin domino tasi yan sanayi
Ureticisi, uzayan vadelerle ilgili ciddi bir acmaz

yaslyor.

settirirken, 6te yanda bir takvim yilini

asan vadeler, piyasada saatli bomba
riski tasiyor. Nihai tiketim noktalari, ayak-
kabinin da icinde bulundugu bircok Grin
grubunda, hizli tiketim mali olma gerek-
cesiyle 2 yillik garanti sartini kaldirmak icin
miicadele verirken, yan sanayici 20 aylk
vadeyle karsi karsiya kaliyor. Ortadaki bi-
yik soru isareti ise su: Ayakkabi hizli tike-
tim maddesi ise, imal edilirken kullanilan
hammadde, ara mali gibi unsurlarda neden
vadeler 2 yila yaklasti? Konuyla ilgili ¢ozimi

B ir yanda tahsilat problemi etkisini his-

74

sordugumuz Ayakkabi Yan Sanayicileri Der-
negi, sektdriin bu konuda kendisine ceki di-
zen vermesi geregine isaret ederek ¢6zimu
soyle ortaya koydu:

“Cek vadelerine yasal dizenleme sart. Ayri-
ca, malini satan tacirin hukuksal mesruiyete
sahip olmasi gerekir. Cari hesap calismasi-
nin sozlesme olmadan yapilmasinin dniine
gececek yasal bir zemin olusturulmasi, sir-
ketlerde kredi karti ya da DBS benzeri ban-
kacilik enstrimanlarinin hayata gecirilmesi
temin edilmelidir.”

Bu yapiyla rekabet miimkin
degil

Konuyla ilgili gdristigimiiz bircok sektor
mensubu piyasanin kendi icinde olusturdu-
gu kredilendirmenin, risk sigortalarini da
fiyatlara ilave etmesi sonucu dogurdugunu
soylediler. Ortaya cikan fiyat skalasiyla re-
kabetci olunamayacagini dusiinen sektor,
ihracatin da onemli bir risk ile karsi karsi-
ya olduguna ve ekonomik realiteyle hareket
edilmesinin zorunluluguna dikkat cekiyor.

Yan sanayicinin bir is giininiin agirlikli bold-
minin tahsilat pesinde kosmakla bosa har-
candigi sektorde, geri kalan kisitli vaktin de
ar-ge, ihracat, triin gelistirme, insan kayna-
gina yonelik egitim, yatirm gibi aktivitelere
kaldigi goriliyor. Simdi sektor uluslararasi
arenada ve ic pazarda daha gucli olabilmek
icin, ekonomi icin eski ama piyasa adina yeni
bir is kiltdrdnd tartisiyor.



Bir takvim ydin

asan vadeler,
piyasada

saatli bomba

riski taswjor.
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Ayakkabi sektoru
kriz tanimadi

Dinyada pazarlarin daraldigi surecte ihracatini
cift bazinda yuzde 8,2 arttiran ayakkabi sektord,
ana ve yan sanayi guc birliginin sonuclarini ald.

urkiye'nin en kokli sektorlerinin ba-
sinda gelen ayakkabi sektord, diinya-
daki yerini saglamlastirmayi sirdir-
di. Ocak - Eylil donemi baz alindiginda
ihracat pazarlarinda ataga gecen ayakkabi
ana ve yan sanayi, 2014 yilinin 9 aylik dili-

minde, bir dnceki yilin ayni donemine gore
ihracatini miktar bazinda kilogram olarak
ylizde 20.6, cift olarak da ylizde 8,2 arttir-
dr. Yine anilan dénemde deger bazinda da
ylzde 11,8 olumlu bir yénde degisim ya-
sandi.

TURKIYE’NiN AYAKKABI iHRACATI 2012-2013 YILLIK & 2013 - 2014 OCAK-EYLUL

GTiP BASLIGI DORTLU ADI BIRIM 2013 OCAK-EYLUL 2014 OCAK-EYLUL % DEGISIM

MIKTAR | DEGER($) MIKTAR DEGER($) MIKTAR DEGER

6401 AYAKKABI; DIS TABANI, YUZU KAUGUK VE PLASTIK, SU GECIRMEZ CIFT 2.139.699 8.797.614 1.526.617 8.510.257 -28,7% -3.3%
6402 AYAKKABI; DIS TABANI, YUZU KAUCUK VE PLASTIK DIGER CIFT | 41.481.168 | 111.491.025 | 49.677.904 | 133.575.883 19.8% 19.8%
6403 AYAKKABI; YUZU DERI, TABANI KAUCUK, PLASTIK, TABII, SUNI VB KOSELE CIFT | 35.561.502 | 245.538.059 | 42.003.290 | 277.145.160 18,1% 12,9%
6404 AYAKKABI; YOZU DOKUMA MADDELERINDEN, TABANI KAUGUK, PLASTIK VB KG 226.039 3.566.209 171.824 2.522.193 -24,0% -29.3%
CIFT 48.849.231 | 81.958.023 | 45.763.943 | 82.343.953 -6,3% 0,5%

6405 AYAKKABI; DIGER CIFT 7.994.540 35.273.341 8.251.508 38.601.521 3.2% 9,4%
6406 AYAKKABI AKSAMI, IC TABAN, TOPUK RAMPASI, GETR, TOZLUK, DOLAK VB KG 5.064.324 | 57.564.304 6.207.930 39.563.529 22,6% -31,3%
KG 5.290.363 61.130.513 6.379.754 42.085.722 20,6% -31.2%

TOPLAM CIFT | 136.026.140 | 483.058.062 | 147.223.262 | 540.176.774 8.2% 11,8%

544.188.575 582.262.496 7,0%

TURKIYE'NIN AYAKKABI ITHALATI 2012-2013 YILLIK & 2013 - 2014 OCAK-EYLUL
GTiP BASLIGI DORTLU ADI BIRIM 2013 OCAK-EYLUL 2014 OCAK-EYLUL % DEGISIM

MIKTAR | DEGER($) MIKTAR DEGER($) MIKTAR DEGER

6401 AYAKKABI; DIS TABANI, YUZU KAUGUK VE PLASTIK, SU GECIRMEZ CIFT 368.020 6.125.039 245.505 3.778.672 -33,3% -38,3%
6402 AYAKKABI; DIS TABANI, YUZU KAUGUK VE PLASTIK DIGER CIFT | 20.870.814 | 241.049.652 | 19.916.988 | 228.869.471 -4,6% -5,1%
6403 AYAKKABI; YUZU DERI, TABANI KAUGUK, PLASTIK, TABIL, SUNI VB KOSELE CIFT 8.007.242 | 274.921.940 | 7.591.253 | 273.019.214 -5,2% -0,7%
6404 AYAKKABI; YUZU DOKUMA MADDELERINDEN, TABANI KAUCUK, PLASTIK VB KG 84.203 3.374.937 139.574 5.771.933 65,8% 71.0%
CIFT 13.741.964 | 195.918.724 | 15.187.951 | 217.158.385 10,5% 10,8%

6405 AYAKKABI; DIGER CIFT 2.690.511 21.597.805 3.989.049 26.168.504 48,3% 21,2%
6406 AYAKKABI AKSAMI, IC TABAN, TOPUK RAMPASI, GETR, TOZLUK, DOLAK VB KG 4.187.937 44.599.168 4.448.960 45.461.138 6,2% 1.9%
KG 4.272.140 47.974.105 4.588.534 51.233.071 7.6% 6,8%

TOPLAM CIFT 45.678.551 | 739.613.160 | 46.930.746 | 748.994.246 2,7% 1.3%

787.587.265 800.227.317 1,6%
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AYSAD ihracat atagini
Afrika ile baslatti

Ayakkabi Yan Sanayicileri Dernegi, yakin periyot
icinde yaklasik 20 tane yan sanayiciyi Etiyopya'daki

Tiirk kobileri

girisimci, atigan
hatta kimi zaman
20zl kara
olabiliyorlar.

fuara goturdu.

atilimci olarak en blytk hakim, Tar-
Kkiye'ye aitti. Konuyla ilgili bilgi aldi-

gimiz AYSAD Baskani Tan Erdogdu
sunlari soyledi: “Afrika’daki pazari goz-
lemlemek icin gittik. Ontimiizdeki 3-5 yil
oldugunu biliyoruz. Ama pazarla ilgili Bat
Avrupa'nin hareketlenme icinde oldugu-
nun bilgisini aldik. Burasi dnemli nokta
ve bunun takipcisi olduk. Buraya aktari-
lacak fonlar, Uretim adina yapilabilecek
girisimler, isbirlikleri séz konusu. Tirkiye
icin burada bir gelecek var. Belki hemen
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yarin degil ama orta ve uzun vadede kesin
goziikliyor. Ulke olarak bdyle davranma-
liyiz. Cok kisa vadeli planlamalar yap-
mamaliyiz. Bu stratejileri gelistirecek ve
ongorileri yaratacak noktalardan mah-
rumuz. Tdrk kobileri girisimci, atilgan
hatta kimi zaman kara gozli olabiliyorlar.
Bu dzelliklerimizi bir sistematige oturtup,
stratejik bir eyleme dondstirirsek, orta
vadede Avrupa’'nin da Kuzey Amerika'nin
da sektorimize 6zel alanda, onimizde
duramayacagini soyleyebilirim.”
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Afrika

TUuketim harcamalari 1

Dunyanin yeni gozde pazari:

trilyon dolara kosan

b3 ulkeden ve bolgelerle birlikte 98 farkl)
sinirdan olusan Afrika, Cin'den Avrupa'ya,
ABD’den Rusya’'ya herkesin odaklandigi

bir yapi sergiliyor.

frika, en blyukleri dahil, hemen tim
AdUnya ekonomisini  kasip-kavuran

2008 Kiresel Finansal kriz sonrasi,
farkli platformlar tarafindan gelistirilen
cikis arayislarinin tamaminda 6nemli yer
tutuyor. Giderek artan niifusu ve tiketim
harcamalari, dinyanin en hizli gelisen
ekonomilerinden, gelismis tlkelerine her-
kesin istahini kabartiyor.

Ekonominin canlanmasinda &nemli ci-
kis kapisi olarak Afrika'yi hedefine koyan
tlkelerin arasinda Turkiye de bulunuyor.
Bircok Ulkeye gore daha hizli hareket eden
Tirkiye'nin 2008 yilinda yasanan global
krizden cok etkilenmemesinin baslica ne-
deni Afrika ulkelerine yapilan ihracat oldu.
Tirkiye'nin 2007 yilinda 5.9 milyar dolar
olan ihracati, 2011 yilinda 10.3 milyar do-
lara yikseldi.

1 trilyon dolara kosan tiiketim
Toplam 53 ilkeden olusan kara kitada sa-
nayi neredeyse yok diizeyde oldugu icin,
hemen tim Urlnler ithal ediliyor. Afri-
ka-Sahra-Alti bélgesinde tiketici harca-
malari yilda ylizde 4 artarak 2010 yilinda
600 milyar dolara tirmandi ve yaklasik bes
yil sonra, 2020 yilinda 1 trilyon dolara yuk-
selmesi bekleniyor. Bu hizli gelisme de Uc¢
nedenden kaynaklaniyor; 2050 yilina kadar
2 milyara ulasmasi beklenen nifus, gittik-
ce azalan yoksulluk ve hizli kentlesme.
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Bu gelismelere bagli olarak ortaya ¢ikan
Uc yeni trend ise Afrika tlketicisine ulas-
may! kolaylastiriyor ve tiketim harcama-
larini artiriyor. Bu cercevede, mobil tek-
noloji yayginlasirken, daha saglikli bir is
ortami ve ticari kisitlamalar azaliyor.

Diinyanin en hizli biiyiiyen 10

ekonomisinden 6’s1 Afrika’da
Tdm bu gelismeler, Afrika'ya iliskin eko-
nomik gostergeleri de 6ne cikariyor; buna
gore, dinyanin en hizli biylyen 10 ekono-
misinden 6’si Afrika'da ve Kara Kita OECD,
Latin Amerika, Dogu Avrupa ve Orta Do-
gu'dan hizli biyiyor. Tim gelismeler ara-
sinda Orta Afrika Ulkeleri arasinda stra-
tejik bir konumu bulunan ve kayda deger
yeralti-tstd kaynaklarina sahip olan, ta-
rima dayali ekonomik yapisiyla Kamerun
one cikiyor.



Ttirkiye nin
2008 yilinda yasanan
global krizden
cok etkilenmemesinin
baslica nedeni
Afrika tilkelerine
yapuan
thracat oldu.
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2035 yilinda bolgenin onde gelen olmayi
hedefleyen Kamerun'da bu amacla cok
sayida altyapi projesinin gerceklestirilme-
sine calisiliyor. Bu onemli projeler ara-
sinda karayollari, barajlar, hidroelektrik
santraller, icme suyu sebekesi ve konut
projelerinin yapiminin yani sira, kamu bi-
nalarinin insa edilmesi bulunuyor. Ayrica,
madencilik sektorinin gelistirilmesi tze-
rinde calismalar yapiliyor.

Kamerun dikkat cekiyor

Orta Afrika Ekonomik Parasal Komisyo-
nu'nun (CEMAC] kurucu Uyesi olan Kame-
run ayni zamanda bu komisyonun baskan-
lik g6revini de Ustleniyor.

“Gelecegin stratejik partneri” olarak nite-
lendirilen Afrika’'nin en hizli blytyen Orta
Bati Bdlgesi'ndeki stratejik konumuyla,
gelecegin odak Ulkesi sayilan Kamerun,
ayni zamanda Cad, Orta Afrika Cumhu-
riyeti, Ekvator Ginesi, Gabon ve Kongo ile
birlikte “Bati Afrika Ortak Pazari”lyeligi ile
de dne cikiyor.

Kamerun'un da aralarinda bulundugu CE-
MAC (Orta Afrika Ekonomi ve Para Birligi)
Uyesi ulkeler, ortak para birimi kullaniyor
ve bir dis gimrik tarifesi uyguluyorlar.
CEMAC Uyesi Ulkeler arasinda ticaret ay-
ricaliklari ve gumrik muafiyetlerinin ol-
masl, ihracatcilara “bir llkeye girerek alti
tlkeye erisim” avantaji sagliyor.

Diger yandan, Cad, Orta Afrika Cumhu-
riyeti, Ekvator Ginesi, Gabon ve Kango
ile birlikte ortak pazar olusturma cabasi
icinde de olan Kamerun, Orta ve Bati Af-
rika'nin diinyaya acilan limani olarak ¢ne
cikiyor. Ayni zamanda bolgedeki en biyiik
hidroelektrik enerji Ureticisi olan Kame-
run'un ECOWAS ( Bati Afrika Ulkeleri Eko-
nomik Toplulugu ] tyeligi gorismeleri de
surdyor.
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“Onumuizdeki 50 yilin yildiz

Afrika pazar1”

9 yildir Afrika pazarinda varligini sirdtren ve
yaptigl yliksek meblagli islerle dikkat ceken
Oztirk Holding'in Yénetim Kurulu Baskan!
Yusuf Oztiirk ile pazari, pazarda var olmanin
puf noktalarini konustuk.

frika, dinyanin en biyik ve en fazla
Anufus yogunluguna sahip ikinci ki-

tasidir. Kendisine bitisik kabul edi-
len adalar ile birlikte 32,2 milyon kilomet-
rekarelik alani ile diinyanin yilizde 6'sini
ve diinya Uzerindeki kara alanlarinin yiiz-
de 24.4°Un0 kapsar. 1 milyar kisilik nifu-
suyla dinya nifus yogunlugunun yiizde
19%ini olusturur. Afrika, kuzeyde Akdeniz,
glineyde Hint Okyanusu, batida Atlas Ok-
yanusu, doguda Sina Yarimadasi, Kizilde-
niz ve Stveys Kanali ile cevrelenmis bir
kitadir. Kita ayni zamanda Madagaskar
ve cesitli takimadalari da biinyesinde ba-
rindirir. Kitada 54 adet diplomatik olarak
taninmis egemen devlet, dokuz bolge ve
3 adet de sinirli taninmis devlet bulunur.
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Gectigimiz yilin Mart ayinda tlkemize zi-
yareti sirasinda konusan Kamerun Cum-
hurbaskani Paul Biya: "Kamerun'da kop-
riler, barajlar, havaalani ve demiryollari
gibi altyapi projelerine ihtiyac var. Turk
isadamlari olarak bitin bu yatirimlara
siz de katki saglayabilirsiniz” aciklamala-
riyla Turk is adamlarinin tlkelerinde yati-
rim yapmalari adina cagrida bulunmustu.
300 milyon tiketiciye hitap edebilecek bir
pazara sahip olan Kamerun'un bu cagri-
sini yanitsiz birakmayan Oztiirk Holding 1
yildir yirittigi ihale strecini sonuclan-
dirarak 740 Milyon dolar biitceli Double
Karayolu Projesi'ne imza atti. 9 yildir
bu pazarda bulunan ve kitadaki 33 ulkeyi
ziyaret eden, 6'siyla da calisan Yusuf Oz-
turk ile Afrika pazarini konustuk.

Sicak para devri bitti. Tirki-
ye'nin hedefinin mal ve hiz-
met lireterek doviz getirmek
olmasi gerekiyor. Yurtdisinda
daralan pastay! ve alternatif

pazarlari analiz eder misiniz?
Tirkiye'de daralan ekonomi ve dUretici-
lerin Uretimlerini ellerinde stok olarak
tutmalari ve dis pazarlara acamamasi-
nin en blylk sebeplerinden biri, tiketim
toplumlarini dogru arastirmamalarindan
kaynaklaniyor. Tuketim artik Avrupa ve



benzeri doygun toplumlarda gercekles-
miyor. Cin bile devasa toplumuyla artik
tiketim toplumu degil. Clnkd dretimini
kendi planlayip, ihtiyacini da kendisi imal
ediyor. Ama diinya haritasina baktiginiz-
da ciddi karanlik bir cografya olan Afrika,
58 llke ve 1,6 milyarlik nifusuyla orada
duruyor. Dinyanin gelecegi de bu kitaya
bagli. 50 yil boyunca tim Ureticiler, din-
yadaki tim sektdrler buraya muhtac ola-
cak. Cinku tek geri kalmis kita burasi.
Buglin Afrika'ya baktiginizda en gelismis
llke, Turkiye'nin 40 yil, en gelismemisi
de 80 yil gerisinde. En gelismisi Tanzan-
ya'dir. Ticaret hacmi yeni yeni yikselen
bir Ulke. En geride kalan olarak da kar-
siniza Gine, Mali, Tobin gibi Ulkeleri ¢ikar.
Cogunda halen kabile kralligi olan Ulke-
ler var. Tirkiye bu kitada sadece futbo-
lu biliyor. Inanin sosyoekonomik acidan
olmasa da, kiltlrel olarak bizden ileri
olan noktalari oldugunu soylemek dahi
mumkin. Cinkl bu insanlar oncesinde
sémirge toplumlariymis. 3 yasinda okula
aliniyorlar, 5 yasinda hem Ingilizce, hem
Fransizca'yi konusan, kendi etnik dillerini
de kullanan bir toplumdan bahsediyoruz.
Dolayisiyla sadece ekonomik olarak bir
geri kalmisliktan s6z edilebilir.

Arap bahari denilen olay bile,
diinyada Afrika pastasinin bo-

R e S

lisimiine yonelik izler tasi-
yor. Diinya bu konuda faaliyet
gosterirken, orada bazi son-
dajlar yaparken, reel sektor
bazinda niye yeterince farkin-
da degiliz?

Tirkiye olarak bircok seyin farkinda de-
giliz. Insanlar pazari kesfettikten 20 yil
sonra o pazara giriyoruz ve kendimizi
ispat etmeye calisiyoruz. Dogal olarak
da gec¢ kalmis oluyoruz. Mesela Afrika
pazari 100 yildir Libnanlilar'in elinde.
Bu insanlar yillar dnce gelmisler ve bu-
ralara yerlesmisler. Afrikali olup, Afrikali
gibi davraniyorlar ama kazandiklarinin
tamamini Libnan’a goturldyorlar. Bitin
ticareti neredeyse onlar yapiyorlar. Son

Oxztiirk, folding
740 Milyon dolar

biitceli Double
Karayolu Projesine
imza attt.
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5 yildir Cin ve arkasindan da Hindistan
sirayet etti. Bundan sonra da Amerika
kitasindaki tlkeler geliyor. Turk toplumu
olarak son 2 yildir Afrika’yi taniyoruz. 9 yil
once Afrika’ya girdigimizde 6 buytkelci-
lik vardi. Su an sayi 36'ya cikti. O zaman-
lar sadece Senegal'e direkt ucus vardi.
Bugiin 12 noktaya uculuyor. Bu artisla
birlikte Afrikali buraya geliyor. Somiirge
tUlkelerinin disinda farkli tlkeler goriyor.
Biylk bir pazara adim atmis oluyor. Bu
pazardaki kaliteyi fark ediyor ve bu kalite-
ye istinaden de ticarete basliyor. Aslinda
bunu kendileri yapti. Bizim kayda deger
bir cabamiz yok. Yani Tirk is dinyasi
olarak, oralarda gercekten bir calisma
yaptigimizi soyleme giic. Esasinda Afrika
pastasindan cok ciddi paylar alabiliriz.
Osmanli'dan kaynaklanan bir bagimiz
var. Osmanli buraya cok iyi bakmis. Vergi
toplamamis, yardim yapmis. Bu yizden
tim Ulkelerde Osmanli'nin  kokinden
kalan mirasi gorlyorsunuz ve yaklasim-
larindan da bunu hissediyorsunuz. Dola-
yisiyla bunlari cok iyi planlayarak sonuc
alabiliriz. Is konseylerinin, is birliklerinin
buralara gitmesi, isadamlarini gétirmesi
is yapmak icin yeterli degil. isadami bu-
rayl gorlyor; iki biblo, bir mask alip geri
doniyor. Ticaret icin oraya gidilecek; ka-
linacak; gorilecek. Gerekirse yerinde 1-2
yillik caba gosterilecek ve sabredilecek.
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Ciddi bir calisma yapsak, Afri-
ka’'da ne biyiikliikte bir is ya-
kalayabiliriz?

Gelecek 50 yil diinya, Afrika'ya muhtac.
CunkU salt bir tiketim toplumu. Teksti-
linden gidasina, insaat sektdrinden te-
levizyonculuga kadar hicbir sey yok. Su
anda baskalari cita hiziyla yol alirken, biz
kaplumbaga hiziyla hareket ediyoruz. Bu
pazarin cok genislemesi ve bizim hakim
olmamiz lazim. Ama bu bir iki firmayla
olacak is degil. Biyik firmalarin gitmesi
sart. Mesela yine bir bisklvi markasinin
tirtinleri orada satiliyor. inanin o firmanin
sahibinin bundan haberi yok. Ciinki bire
bir goristigimde sordum. Briiksel'e ve-
riyorlar ve oraya satis yapiliyor. Uriiniiniin
Afrika’da oldugundan bihaber. Aradaki
katma degeri de biz almamis oluyoruz.
Tlrkiye'deki isadamlarimizda armut pis
agzima dus anlayisi var. Herkes ayagi-
na bekliyor. 9 yildir bu cabayr veriyoruz
ve o ylzden de basarili sonuclar aldik.
Afrika’da cok etkinligi olan ve bilinen bir
firmayiz. Ama tek basiniza nereye kadar
caba sarf edebiliriz? Pazara daha cok sa-
bir gésterilmesi lazim.

2012 yiinda Geri Kalmis Ulkeler Konfe-
ransi'nda bir devlet baskani her yerde ci-
cekleri gorince maliyetini sordu. Ben de
1 milyar dolar oldugunu sdyleyince 'kes-
ke o parayi bize ayirsaniz da bizim dlke-
miz de biraz ileri gitse. Biz 700 milyon do-
lar ile 16 milyon niifusa bakiyoruz' dedi.
Asil pif nokta da burada. Yani bugtinlerde
gidip orada olmak cok dnemli. Bugiinden
pozisyonunuzu almazsaniz, yarin o pa-
zarlara giremezsiniz. Ozellikle Amerika
kitasi Afrika’yl ciddi anlamda kesfetmis
durumda. Kanadalilar, Brezilyalilar, Av-
rustralyalilar hepsi Afrika'da. Belarus
lilkeleri de kesfetti. isvec, Finlandiya,
Norvec geliyor. Ustelik bunlar tretimle-
ri olmayan Ulkeler. Ama oralardaki ure-
timden faydalanarak bir seyler yapmanin
yolunu ariyorlar. Kitanin tamaminda cok
ciddi petrol yataklarivar. Dogal kaynakla-
rindaki zenginlik goz kamastiriyor. Din-
yanin en blyik boksit madeni Gine'de;
ikincisi Kamerun'da. Bizim de iliskimiz
Kamerun'da boksit madeni tzerine suri-
yor. Zambia bakir madeni konusunda bir
numara. Yani bu kitanin tamaminin alti
dogal kaynaklarla dolu.

“Ulkeler bayrak dikmek icin

yarisiyor”
Tanzanya'da bir karayolu ihalesine ka-

Diinyanin
en biiytik
boksit madeni

Gine'de;
ikincisi
Kamerun'da.

tildik ve birinci olduk. ihalenin 90 ginlik
aklanma siiresi var ve bekliyoruz. ikinci
sirada da devlet sirketlerinden Cinli bir
firma var. Ikinci siradaki ile aramizdaki
fiyat farki 8 milyon dolardi. Cin‘in Dev-
let Baskani bizzat kalkip geldi. Tanzan-
ya Devlet Baskani ile goristi. Kendileri
icin bir bayrak savasi oldugunu soyledi;
bizim rakamimiza da yapmayl taahht
etti. Sonucta isi onlara verdiler. Orada-
ki yetkililerimiz daha cok kobi diizeyinde
firmalara sahip cikiyorlar. Daha sonra
firma bize beraber yapmayi da teklif etti.
Isi ya Tanzanyali'ya ya da Tirkler'e ihale
edeceklerini soylediler. Dertlerinin para
kazanmak degil, Cin bayragini dikmek ol-
dugunu ifade ettiler. Yetkilinin bana soy-
ledigi, Cin devletinin bu tip islerde ¢cope
attigr yillik kaybr 120 milyar dolar. Tim
dertlerinin etkinliklerini ve faaliyetlerini
dogru gostermek oldugunu vurguladilar.

Is aldiginiz Kamerun drnegin-
den yola cikarsak; firsatlar ve
riskler neler?
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Kamerun Afrika’daki tlkelerin tamamin-
dan farkli bir yapiya sahip. Fas, Tunus,
Cezayir, Misir gibi Arap tarafini saymaz-
sak, genellikle Afrika'da her Ulkenin bir
sehri ayakta kalir. Genellikle baskent
olan bu sehirlerin ekonomik dizeyi cok
yuksektir Ama oradan 20 km disari ¢ik-
tiginizda koylerinde elektrik bile yoktur.
Kamerun iki sehirle ayakta olmasi nede-
niyle ayrisir. Kamerun'da her sektor icin
cok sayida firsat var. Ama hem firsatlari,
hem de riskleri dogru tahlil etmek isti-
yorlarsa, firma sahipleri buraya kendileri
gitsin. Profesyonellerle bu is ylrimez.
Afrika sert bir pazar ve gidip, oralarda ka-
linmasi lazim. Profesyonellerin aklina itk
gelecek olan sivrisinek isirigi ve hastalik
olacaktir. Riski almadan sonuc¢ alamazsi-
niz. Buralara geleceksiniz; goreceksiniz.
Bu riski de ancak cebinden parayi cikar-
tacak, kazanacak ya da kaybedecek kisi
alabilir. Dolayisiyla Afrika, yoneticilerin
gelip bakacaklari bir pazar degil. Tavsi-
yem gelsinler, gorsinler, yapilansinlar
ama sabretsinler. Sifir risk sdz konusu.
Ornegin Kamerun eski Fransiz sémiir-
gesi oldugu icin zaten Fransiz kanunlari
gecerli. Diger ulkelerde de benzer bir
durum var. Kanun tarafindan hic risk yok.
Bankacilik deseniz tim diinya bankalari
orada faaliyet gdsteriyor. Bankacilik sis-
temi gayet iyi isliyor. Ulkede kazanilan
paranin yurtdisina cikarilmasinda hicbir
sorun olmuyor.

Kamerun'’da 740 milyon do-
larlik bir duble yol insaati al-
diniz. Afrika pazarinda is al-

mak icin ne yapilmali?

Ben ihalelere girmelerini tavsiye etmiyo-
rum. Clinkd ihale yapiliyor, ayni sene icin-
de butce ayriliyor. Fakat sirecte tlkenin
kritik bir ihtiyaci s6z konusu olduysa sizin
6deneginiz orada kullaniliyor. Kendi pro-
jenizin finansal modelini kendiniz yarat-
maniz lazim. Devletin verdigi yiizde 100
garantiyi yurtdisi pazarinda avantaja ce-
virebilirsiniz. Bu riski satacaginiz bankayi
yaninizda gotireceksiniz. Paranizi kendi-
niz yonetirseniz, is hicbir sekilde durmu-
yor. Yaninizdaki finans kurulusu yizde
100 devlet garantisini kendisine alacak.
Devlet bire bir ona borclu olacak. Onlar
kendi arasinda o iliskiyi hallediyorlar. Siz
yapmaniz gereken isi yapin; ama diger
ayaklari saglam kurun. Finans, denetim
ve teslim ayaklarini saglam kurdugunuz-
da sikinti cekmiyorsunuz. Elbette kolay
degil. Biz bu projede sac ayagini 1,5 yilda
tamamladik. Ama firmalarimiz ihaleye



girip, is almayi tercih ediyorlar. Burada-
ki gibi slrecin isleyecegini dustnuyorlar.
Belki 5 yil sonra durup degisecek ama su
anki manzara buna uygun degil. Yizde
100 garanti almadiklari hi¢ bir ise gir-
mesinler. Eger gelip buradan sadece is
kapmayi hayal edenler varsa; vazgecsin-
ler. Bu pazara emek vererek kalici olmak
isteyenler yonelsin.

Sunulan iriinleri alabilecek
alim giicleri var mi? Bilhassa
tiiketim mallari icin soruyo-

rum.

Alim gucleri cok ylksek. Clnkl paranin
ne oldugunu bilmiyorlar. Para onlar icin
hicbir zaman amac olmamis. Dans kul-
tirleri inanilmaz. Cok rahat insanlar. O
kitada blyuk bir fakirlik var; ama inanil-
maz da bir bolluk séz konusu. Aslinda ac-
liktan degil, tembellikten dliyorlar. Afrika
kitasina hikmedenler bile, kitanin ikiye
bélindiginden habersizler. Sudan Uze-

rinden giren Nijerya sinirindan cikan, ki-
tayi ikiye bolen bir nehir var. Afrika'da bir
metre sondajla su cikar. Her sey devlet
eliyle halledilmis. insanlara hicbir mes-
lek o6gretilmemis. Okuyanlari ise daha
once somurgeci olan ulkeler seciyorlar.

Ulkenin icinde kalanlar ise geri kalmis.
Tembellik cok fazla dizeyde.

Afrika’da kim hangi stratejiyi
uyguluyor. Biz nasil bir stra-

teji uygulamaliyiz?

Son 2 yilda TIKA'nin orada bir takim faali-
yetleri var. Ama genelde sosyal konulara
yoneliyorlar. Mesela kirsalda suyu olma-
yan yerlere su aciyorlar. Okullarda ufak
tefek tadilatlar yapiyorlar. TIKA isadam-
larini son 2 yildir getiriyor. Fakat daha
dnce belirttigim gibi oraya gelmek yetmi-
yor. Isadamini getirmek &nemli. Sonuc-
ta vizyonunu aciyorsunuz. Ama toplum
psikolojisiyle disari cikmadan, otel lobi-
sinde, ayaklarina bile restoranlardan ye-
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mek getirterek, seyahat edenleri gordik.
O zaman turistik geziye donuyor. Kosul-
lara bakip, orada is yapilmaz kanaatiyle
geridoniyorlar. Piyasa bu degil. Gidecek-
ler; tim arastirmalari dogru yapacaklar.
O pazarda etkin rol oynayacak ne varsa,
ihtiyaclari belirleyecekler. Herkes kendi
sektoriine hikmetsin. Sunun altini cok
net cizeyim ki halkta para 6deme, borclu
kalmama kiltird var. Cinkd somirgeci-
leri bu toplumlara yalan 6gretmemisler.
3 yasindaki cocuktan 80 yasindaki adama
kadar kimseye vyalan soyletemezsiniz.
Oyle bir asilamislar ki, yarin bunlar gelisir
ve zenginlesirse, kendilerini aldatmasin-
lar diye once dirustlik esasini yerlestir-
misler. Dolayisiyla 6deme kilturleri cok
ylksek ve paralari da var. Paray kullan-
may! yeni ogreniyorlar. TUrkiye'den cok
ciddi anlamda bavul ticareti yapiyorlar.
Ama gitmek isteyenlere tek bir kelimeyle
tavsiyemi 0zetleyeyim. Sabir. Gidecekler;
sabredecekler. Sonucta cok basarili ola-
caklarina eminim.
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Turk ihracatcisina

Afrika kapisi
Kamerun’'dan acilacak

Turcam S.A.R.L, Turkiye'nin, Cumhuriyet'in
100. Yili 2023°te 500 milyar dolarlik ihracat
hedefinin en onemli dayanaklarindan sayilan
Afrika pazarinin kapisini Turcamhall Fuar ve
Ticaret Merkezi ile aralad..

irket, kara kitanin en hizli gelisen
bolgesi Orta ve Bati Afrika'nin de-
nizlere acilan tek kapisi Kame-

run‘un ilk ticaret ve fuar merkezi
Turcamhall'i kurdu.

I

istanbul Ticaret Odasi'nin 24 - 27 Eylil
2014'te diizenledigi Kamerun Tirk Uriin-
leri Fuari yapildi. Fuar, miteahhitlik hiz-
metleri, tarimsal sanayi, tarim aletleri,
tarim ilaclari, gida sanayi, balikcilik, teks-
til ve hazir giyim, dericilik, insaat malze-
meleri, insaat yan sanayii, enerji ve oto-
motiv sektorlerinin temsilcileriile Afrikali
alicilari bulusturdu.
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Kamerun'un Baskenti Yaounde'de kuru-
lan 7 bin 300 metrekarelik Fuar ve Ticaret
Merkezi Turcamhall, Turk yatirimci ve ih-
racatcilarinin yani sira, Afrika’yl odagina
almis olan kiresel is dinyasina da hiz-
met veriyor.

Yalnizca Kamerun'da degil, tim Orta Bat
Afrika'nin tek kongre ve fuar merkezi ko-
numunda bulunan Turcamhall, en yeni
teknolojiye sahip iletisim altyapisiyla da
ziyaretcilerin, katilimcilarin ve misteri-
lerinin dinyayla baglantilarinin siirekli
olmasini saglayabiliyor.

“Gelecegin stratejik partneri” olarak nite-
lendirilen Afrika’'nin en hizli biytyen Orta
Bati Bdlgesi'ndeki stratejik konumuyla,
gelecegdin odak ulkesi sayilan Kamerun,
ayni zamanda Cad, Orta Afrika Cumhuri-
yeti, Ekvator Ginesi, Gabon ve Kongo ile
birlikte "Bati Afrika Ortak Pazari"uyeligi
ile de dne cikiyor.

Kamerun'un da aralarinda bulundugu
CEMAC (Orta Afrika Ekonomi ve Para
Birligi) Uyesi ulkeler, ortak para birimi
kullaniyor ve bir dis giimrik tarifesi uygu-
luyorlar. CEMAC dyesi Ulkeler arasinda
ticaret ayricaliklari ve gimrik muafiyet-
lerinin olmasi, ihracatcilara “bir Ulkeye
adim atarak alti llkeye girme avantajl”
sagliyor.
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Atrika Deri, Ayakkabi

ve Yan Sanayileri Fuari
20 - 22 Subat 2015°te

- p
Etiyopya’'da gerceklesecek
Afrika kitasinin ayakkabi ve deri alaninda tek
fuari olma ozelligi tasiyan ALL AFRICAN LEATHER

FAIR [AALF), 20 - 22 Subat 2015 tarihleri arasinda
Addis Ababa’'da dizenlenecek.

AFRIKA DERI, AYAKKABI VE YAN SANAYi FUARI
20-22 Subat 2015
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Federasyonu tarafindan organize

edilen fuar, yine Etiyopya Ekonomi
Bakanligi tarafindan da destekleniyor.
Fuarin Tarkiye Milli Katiimini ise Merkir
Fuarcilik organize ediyor.

Etiyopya Deri ve Ayakkabi Endustri

Etiyopya'da modern deri tabaklama sa-
nayii 1920'lerin ortalarinda basladi. Gu-
nimizde Dogu ve Giney Afrika ulkeleri
arasinda Etiyopya deri sanayi gelisimi
bakimindan 6n siralarda yer almaktadir.
Deri sektord Etiyopya'nin ihracat gelirleri
arasinda %14'luk payla kahveden sonra
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ikinci sirada gelmektedir. Ulke bu anlam-
da deri ve ayakkabi tretiminde 6nemli bir
paya sahip. Ancak dlkenin teknolojik ye-
tersizligi mevcut. Fuar da makine ve yan
sanayileri alaninda katilimcilarimizin bu
blylk pazar ile bulusmasini amacliyor.
Fuarin Urin gruplari ise soyle olusuyor:
Ayakkabi Yan Sanayi Urunleri [taban,
okce, aksesuar, tekstil, kimyevi mad-
deler]); deri Uriinleri (buylkbas, késele),
suni deri Urlnleri, deri ve deri drinleri,
deri makineleri, kimyasallari; ayakkabi
makine Ureticileri (kesim, monte, hazir
taban, dikim, finisaj ve diger].
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Sektorde bir AYSAD devrimi

Turkiye'nin Ayak
Haritasi Projesi

5 kademeli olusturulan ve ilk asamasinda sona
yaklasilan Ayak Haritasi Projesi ile sektore
gelecek standardizasyonla tdretimden son
kullaniciya kadar onemli gelismelere imza atilacak.

yakkabi Yan Sanayicileri Dernegi'nin
AéncULU@Unde akademisyenler ve uz-
manlardan olusturulacak bir ekip
tarafindan yurdtilecek proje veri eksikligi

ve dlcimleme problemlerini de ortadan
kaldiracak.

Ayakkabi yan sanayicileri stirekli teknolojik
gelisimlerin yasandigi ginimizde buyuk
bir teknoloji atiimina start verdi. Ayakkabi
Yan Sanayicileri Dernegi'nin Ayak Haritasi
Projesi ile kalip, taban, dkce basta olmak
tzere bircok ayakkabi parcasinin tretimin-
de standardizasyon saglanacaktir. Boylece
sektorin taniminin dogru yapilabilmesi ve
farkli sahalarda katma degeri yuksek triin-
ler Uretilebilmesi ile nemli yararlar ortaya
cikacaktir.

Uzun suredir calismalar yiritilen Tuir-

kiye'nin Ayak Haritasi Projesi’, bes ka-
demeden olusuyor. Projenin ilk ayagi ise
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tamamlanmak Uzere... Temelde Proje ile
amaclanan endustriyel bir sonuc almak.
Fakat tamamlandiginda son kullaniciya da
yarar saglayacak bir yapi sergiliyor.

Ayakkabi Uretimi hatayr minimize eden ve
istenilen tim ozellikleri saglayabilecek
makine parkina olanak veren bir isletme
yonetiminden olusuyor. Fabrikasyon sis-
temlerin 6ne gecmesi ve dis kaynak kulla-
niminin artmasi dogru ve giizel sonuclara
ulasilmasina da olanak sagliyor.

Hedef endiistriyel entegrasyon

Ayakkabi Ureten isletme acisindan isletme
disindan drln temininin avantajlari kadar
yarattigi sikintilar da var. Bir ayakkabi fab-
rikasinin Uretecegdi ayakkabinin Uzerindeki
érnegin dort farkli parca, dort farkl is ko-
lunda dretilip geliyor. Burada parcalarin
ortismesi, birbirini okumasi gerekiyor.
Hepsinden dnemlisi kalibin buna oturmasi
ve parcalarla butinlesmesi sart. Kalibin,
taban astarinin, tabanin ve 6kcenin uyumlu
olmasi zorunluluk. Ancak bu sayede aya-
g1 vurmayan, rahat kalipli bir Griin ortaya
cikabilir. Bu proje icin yola cikalirken, en-
distriyel entegrasyonun tamamlanmasi
esas alindi. Temel noktayi ise elbette ka-
lip olusturuyor. Bu nedenle sektdrde yillar
icinde ayakkabi ile ilgili egitime cok dnem
verildi. Fakat kurumlardaki yan sanayi ile
ilgili Gretime yonelik egitim eksikligi de var-
ugini hissettirir noktaya geldi. Bu farkinda-



lik ile yola cikan Ayakkabi Yan Sanayicileri
Dernegi Yonetimi Proje’yi harekete gecirdi.
Ayakkabi yan sanayi Uretimi standartlara
uygun hale getirildiginde, son Urlnd iste-
nen noktaya getirmek daha kolay oluyor.
Egitim atagi da bu anlayisla gerceklesti-
riliyor ve Proje ile birlestiriliyor. Egitime
de kaliptan baslaniyor. Bu slrecten once
tlkenin ne yaptigina bakildi ve adaptasyon
slreci ortaya koyuldu. Turkiye'de olcek-
lendirme olarak Fransiz kalip 6lci sistemi
kullaniliyor. Bu da adaptasyon ihtiyacini
glindeme getiriyordu. Sektorde bu uyum
ise, el yordami ve zanaat ile gerceklestiri-
liyordu. Fakat usta-cirak iliskisinin giderek
korelmesi, 10-15 yil sonra Ulkenin onilinde
onemli bir problem haline donisecek. AY-
SAD bugln gerekli onlemlerin alinmasi
inanciyla, standardizasyon icin bu projeyi
esas aldi. Bu gercekten yola cikilarak ¢
asamali bir egitim plani yapildi. Oncelikle
kalip tasarimi, taban tasarimi ve okce ta-
sarimi. Bu parcalari gerceklestirmek icin
iki ve Uc boyutlu bilgisayar programlart ile
cizimler, bu cizimlere uygun ¢ boyutlu
modelleme. Corel Draw, Custom, Easylast
vb. bilgisayar programlari ile tasarimcilarin
yaraticiliklari, moda trendleri ve zanaatkar-
larin becerileri harmanlanarak kursiyer-
lere dinya standartlarinda kalip tasarim
egitimi sunulacak. Calisanlar, calismak
isteyenler veya bu konuda egitim alma-
yi arzulayanlar bu uygulamali egitimlere
katilacak. Sadece kalibi anlamak isteyen
bile bu sertifika programina dahil olabilir.

Ayak Haritast
Projesi ile kalip,
taban, 6kce
basta olmak tizere
bircok ayakkabt

parcastun tiretiminde

standardizasyon
saglanacakir.

Kalip konusunu bastan sona islemek ka-
tiimciyr belgelendirmek, gerekiyorsa kalip
firmalarimizin tamami icinde bir egitim
Ussi saglamak hedefleniyor. Teorik ve belli
dlctde pratik, egitim kurumlarinda verile-
cek. Sonucta elinde belgesi, egitim gérmis
calisan, pratige yonelik eksigini firmalarda
tamamlayacak.

Bes asamanin ilki egitim

Birinci adimi olusturan teorik egitimin
verilmesi kisa sirede c¢ozilecek.Yapilan
planlama ile teorik egitim verecek egit-
menlerin sektorl bilen, konusuna hakim
uzmanlardan olusmasi saglanmakta. 30 ile
60 glin arasinda teorik egitim tamamlan-
mis olacak. Bu asamada iki ve Uc boyutlu
bilgisayar programlari ile moda trendlerine
ve hedef kitlenin ayak dlcilerine uygun ka-
liplarin cizilmesi 6gretilecek. Sireci uzata-
cak pratik egitim. Bu da egitim goren kisi-
lere kapilarini acan, ayni zamanda AYSAD
tyesi olan kalip reticilerinde tamamlana-
cak. Pratik egitimde cizimlere uygun ola-
rak kaliplarin olusturulmasi 6grenilecek,
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istenilen formu elde etmek icin gerekli el
becerileri kazanilacak. Bunun gercekles-
tirilmesiyle, atak icinde olan ayakkabi yan
sanayicisinin ve Turk ayakkabicisinin 6ne
ctkmasinin saglanacagina dikkat cekiliyor.

“Kisiye ozel iiretim yapan fir-
malar da dogacak”

Konuyla ilgili goruslerini aldigimiz AYSAD
Baskani Tan Erdogdu ise sunlari soyledi:
Her modelde kullanilan kalip farklidir. Ama
bir genelleme yaparak elimize bir done
olusturmak istiyoruz. Seri Uretim bu yolla
hiz kazanirken, kisiye 0zel Uretim yapan
firmalar da dogacaktir. Sektoriin acilim ya-
ratmasi gerekir. Ornegin diyabet ayakkabi
bizde hi¢c konusulmuyor. Yaptigim arastir-
maya gore Turkiye'de resmi olmayan ra-
kamlarla 8 ila 10 milyon, resmi rakamlar
baz alindiginda da 5- 6 milyon arasinda
diyabet hastasi oldugu goriliyor. Géz ardi
edilen bir alan ve son yillarin beslenme
aliskanligiyla da oni acik. Dinya genelinde
arastirmaya baktigimiz zaman da 380 ile
400 milyon arasinda diyabet hastasi oldu-
gu varsayiliyor. Bugiin Tirkiye'nin ayakkabi
tretim adeti yilda 300 milyon cift. 380 mil-
yonluk bir pazara dikkat cekmeye calisiyo-
rum. AYSAD olarak hedefledigimiz nokta,
Tirkiye'nin ayakkabi satabilecegi pazar-
larla da ilgili bir fotograf cikarmaktir. Bunu
Uretibiliyoruz mesajini verebildiginiz zaman
sadece ylzde 10 pay kapsaniz zaten 40 mil-
yon ciftlik pay kapmis olursunuz.”



BN MEVZUAT

Ayakkabi sektorune can suyu veren

ek gumruk vergileri

Deri ayakkabida 5 dolardan az olmamak uzere,
yUzde 50; suni ayakkabida ise 3 dolardan az
olmamak Uzere, yluzde 30 ek vergi getirildi.

retim ve pazar paylasimi konusun-
U da son yillarda onemli ataklar yapan

ayakkabr ana ve yan sanayi sektord,
ek gumrik vergileriyle korumaya alindi. 2
Adustos 2014'te Resmi Gazete'de yayim-
lanan ve 10 Agustos 2014 itibariyle gecerli
kilindi. Bu kararla bazi ayakkabi ve ayakkabi
tretiminde kullanilan drlnlere en az 3, en
fazla 50 dolar ilave gimrik vergisi getirildi.
Ek glmrik vergisi uygulanacak ayakkabi-
lar, dis tabani ve yizl kaucuk veya plastik
su gecirmez heniiz birlestirilmemis ayak-
kabilar ve birlestirilmis haldeki ayakkabilar
(GTP 64.01 ve GTP 64.02) tabani kaucuk ya
da plastik Usti deri ayakkabilar (GTP 64.03), ,
ancak Ustl bez olan ayakkabilar (GTP 64.04)
ve diger ayakkabilar (GTP 64.05) olarak sira-
land!.
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Bunlara ek olarak ayakkabi Gretiminde kul-
lanilan vyizler, tabanlar, topuk ve benzeri
esyalarla, bu gimrik tarife pozisyonunda
bulunan deriden veya plastikten Urlinler de
ek gimriik vergisine tabi olacak.

Ek glimriik vergisi butin ulke-
lere getirilmedi

Ek glimrik vergisi gelen Ulkeler, genelles-
tirilmis tercihler sistemindeki dlke grup-
lari olan en az gelismis Ulkeler, 6zel tesvik
diizenlemelerinden yararlanacak Ulkeler,
gelisme yolundaki ilkeler ile diger dlkeler
gruplar olarak belirlendi. Bu Ulkelerden
yapilan s6z konusu urlnlerin ithalinde en
az 3, en fazla 50 dolar cift basina ek gim-
ruk vergisi verilecek. Ek gimrik vergisi her
halikarda Urinin fiyatinin yarisindan fazla
olmayacak. Yiizde 50 oran, alt limitin altinda
kaldigr durumlarda s6z konusu ek gimrik
vergisi uygulanacak

Ek karar da yayimlandi

2 Agustos 2014 tarihli Resmi Gazete'de
2014/6692 saylli Ithalat Rejimi’ne iliskin bir
de ek karar alindi. 26 Agustos 2014 tarihli ve
29100 sayili Resmi Gazete'de 2014/6692 sa-
yili Ithalat Rejimi Kararina Ek Kararda Degi-
siklik Yapilmasina iliskin Kararda degisiklik
yapan 2014/6722 sayili Karar da yayimland..

2014/6722 sayili Karar ile 2014/6692 sayili
Karar ile yirirlige konulan Ithalat Rejimi
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Kararina Ek Kararda asagidaki degisiklikler
yapilmistir. Kararin 2. maddesinin ikinci fik-
rasi soyle degistirildi:

Eski diizenleme:

(2) Ekli tabloda ilave glimriik vergisi (IGV) sii-

tununda gdsterilen nispi verginin, “Min. IGV”

sitununda gosterilen minimum miktardan

disuk hesaplanmasi durumunda minimum

miktarlar, “Mak—I6¥siitununda-gosteriten
X i B 3

RSt araamytrsernesapanme

Yeni diizenleme:

(2) Ekli tabloda ilave glimriik vergisi (IGV)
sitununda gdsterilen nispi verginin,
“Min. IGV” siitununda gésterilen
minimum miktardan disik hesaplanma-
si durumunda minimum miktarlar

tahsil edilir.

Ck guimiriik vergisi
her haliikarda

(riniin fiyatuun
yarisindan fazla
olmayacak.



I BiR KITAP

BIR CIFT AYAKKABI ya

sigan hayat

Ayakkabinin sadece bir meta degil, hayat
ozetleyen bir kiltir oldugunu anlatan ve bir cift
ayakkabiya sigdirilan yasam oykulerini deneme
biciminde kaleme alan Sunay Akin'in ‘Bir Cift
Ayakkabi” kitabini okudunuz mu?

ir Grin ddsundn ki tarihi, kiyafetten
B daha eski... Bir insan dusunin ki,

ayakkabinin olusturdugu parcalarin
ortaya koydugu saheser gibi, kelimeler-
den bir hikdye yaratsin. Iste ikisi bir araya
geldiginde belki de ayakkabinin sadece
bir giyim esyasi degil, yasayan bir oykd,
bir hayat ve belki de hayatin ta kendisi ol-
dugunu anlatsin.
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Belki de bu nedenle bir tarafta Sunay
Akin, diger tarafta tarihe taniklik eden
ayakkabi bulustugunda ortaya Bir Cift
Ayakkabi yolculugu cikar.

Tirkiye Is Bankasi Kiltir Yaymevinin
2011 yiinda yayinladigi Bir Cift Ayakkabi,
Sunay Akin'in ayakkabi Uzerine olaylari
hikaye seklinde anlattigi kitabidir. Kitabin
sayfalarini karistirirken Zaro Aga, Neil
Armstrong, Kanuni Sultan Sileyman,
Asik Veysel ya da hic ummadiginiz bir
anda Van Gogh eslik eder yolculugunu-
za... Tarihin bilinmeyen yollarindaki ma-
ceralarini da bulabilirsiniz icinde, hayata
dair alinacak dersleri de...

Muhtac olmasin diye, evden kacan kari-
sinin ayakkabisinin icine para koyan terk
edilmis koca kimdir? Van Gogh'un tab-
losunda ters cevirdigi ayakkabinin sirri
ne? Abdiilaziz istanbul'u diinyaya nasil
gezdirdi? Hayat agacinin boyaci sandik-
larindaki suretini gordiniz mi? Kiz Ku-
lesi, pabuclarini nereye dislrdi? Galata
Koprusi'nden gecen en blylk ayaklara
nasil ayakkabi bulundu? Dinya'nin giris
kapisinda kimlerin ayakkabilari duruyor?
Her biri birbirinden farkli, ama hayata
dair hikayelerin ortak temasini ise ayak-
kabi olusturuyor. Hatta ginlik hayati-
nizda kullandiginiz ve belki de kaynagini



sorgulamadiginiz bircok deyimin de ya-
nitini bu kitapta bulabiliyorsunuz. Pabu-
cu dama atilmak nereden gelir? Cizmeyi
asmak nasil cikti? Her bir hikayenin icin-
de kimi zaman bir cay sicakliginda, kimi
zaman bir kahve sertliginde, hiziin, se-
ving, gurur ve insana dair tim duygulari
bulmaniz mimkdin.

iste kitaptaki hikayelerden

birkac ornek

“TUm dinya, bir insanin Ay'a attigi ilk adi-
mi ve adimin fotografini konusur. Oysa,
Armstrong'un dinyaya donmek icin -212
°C ile +177 °C arasi sicaklia dayanikli,
30 bin dolar degerindeki 43,5 numara
ayakkabisiyla Ay'da biraktigi son ayak izi
de, en az ilki kadar konusulmaya deger-
dir. Armstrong ayrilirken, arastirma ya-
pilmasi icin Ay taslari toplar. Ne var ki, bu
tas orneklerinin agirtigi dinyaya donus
yolunda buytk bir engeldir. Armstrong
yanina aldigl taslara karsilik uzay araci-
nin agirigini dengelemek icin ayakkabi-
larini cikarir ve Ay'da birakir. Armstrong
un actigr yoldan giden dokuz astronot
da, yanlarina aldiklari taslarin agirtigini
dengelemek icin ayni hareketi yapmis ve
botlarini cikararak Ay'da birakmislardir.”

Pabucu dama neden atilir?
“Osmanli devrinde esnaflar, Ahilik gele-
nedinden gelen bir dizen icerisinde ca-

lsirlardi. Her meslek grubunun basinda
bir kethiida vardi ve calisma dizeninden,
durustlikten, kaliteden o sorumlu olur-
du. Kethidanin yardimcisi konumundaki
yigitbasi denilen gorevli denetleme isini
yaparak, hile yapanlari tespit ederdi.

Yigitbasi, bir ustanin yaptigi ayakkabida
hile olduguna kanaat getirirse, o usta bu
meslegin ve oteki mesleklerin ileri gelen-
lerinin dnlnde kethida tarafinda uyarilir
ve aldi§i paranin misteriye iadesi sagla-
nirdi. Hatali olan ayakkabida bir daha kul-
lanilmamasi icin dama atilirdi. Boylesi bir
durum ayakkabi yapimcilarinin korkulu
riyasiydi. Clinkld meslekteki tim itiba-
rini kaybettigi gibi, misterisi de azalirdi.
Bu uygulama ginimuizde yapilmasa da
‘pabucu dama atilmak’ deyimi Tirkce'de
yasamaya devam etmektedir.”

Annesinin ayakkabisini giyen

cocuk

" Sydney, annesi ve kardesiyle birlikte
Londra'da tek odali bir evde yasamak-
tadir. O kadar yoksullardir ki; okula an-
nesinin yiksek topuklari kesilen ayak-
kabilariyla gider ve okuldan arta kalan
zamanlarinda gazete satar. Kicik kar-
desi de calismak zorundadir. Annelerinin
akil hastanesine yatirildigr giinlerden bir-
birine sarilarak uyuyan kardeslerden ki-
clk olani, yillar sonra cocukluguyla ilgili
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I BiR KITAP

“Kitapta ben
ayakkabyla
insanligin,
aydinlanmanin
tarihini de
anlattyorum
aynt zamanda.
‘Bir Cift Alyakkabi'da
sundugum insanlar,
diinyay glizellestiren
insanlardur.”

sunlari anlatir: Yoksul mu yoksulduk...
Cogu zaman yiyecek bir lokma ekmegi-
miz olmazdi. Ayakkabilarimiz da yoktu.
Annem kimi kez potinlerini ¢cikarip birimi-
ze giydirir, potinleri giyen yoksullara da-
gitilan corbanin pesine diser ve ginlik
tek asimiz olan corbayi getirirdi.

Annesinin ayakkabisini giyen bir cocugun
adimlari nasildir? Ayagindan biylk olan
ayakkabilar cikmasin diye kisa ve cabuk
cabuk...

Yillar sonra o kiictik cocuk, yani Charlie
Chaplin sinema tarihinin en unutulmaz,
en giizel komedi karakteri Sarlo ile an-
nesinin ayakkabilari ayagindan cikmasin
diye corba almaya giderken attigi adim-
larla butin dinyayr glldurecektir; kisa ve
cabuk cabuk...”
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Ayakkabiyla insanligin tarihini

anlatmak

Sunay Akin, Aralik 2011°de Radikal Kitap
Eki icin Ipek Izci'ye verdigi bir réportajda
kitabini séyle 6zetliyor: "Bir ayakkabi oy-
kisl ama bu dykinin icinde bambaska
seyler var. Kitapta ben ayakkabiyla insan-
ligim, aydinlanmanin tarihini de anlatiyo-
rum ayni zamanda. ‘Bir Cift Ayakkabi'da
sundugum insanlar, dinyayl glizellesti-
ren insanlardir. Bu bazen Deniz Gezmis,
bazen Charlie Chaplin, bazen Picasso,
bazen Nazim Hikmet, bazen de Musta-
fa Kemal oluyor” Ben bu kitapta diinyayi
gercekten aydinlatan insanlari yazdim,
onlarin hikdyesini anlattim.”

Eger sizler de her giin bir parcasiyla ug-
rastiginiz ayakkabinin adimlariyla insan-
Uk tarihine yolculuk etmek istiyorsaniz,
bu kitabi mutlaka edinmelisiniz.
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I DUNDEN BUGUNE

Osmanlidan Cumhuriyet'e uzanan bir deger

Beykoz Kundura

Fabrikasi

Turk Uretimi acisindan kritik bir rold olan
Beykoz Ayakkabi Fabrikasi 1810 yilinda kuruldu.
Bugun ise film ve diziler icin set olarak
kullaniliyor. Iste bir degerin yok olus 6ykisu...

abakhane olarak 1810 yilinda kuru-
lan Beykoz Kundura Fabrikasi istan-
T bul'un en eski fabrikalarindan biridir.

Kurulusundan bu yana Osmanli ve Tirk
ordusuna ayakkabi ve deri tedarigi sag-
ladi. Osmanli imaratorlugu dénemine (3.
Selim’den imparatorlugun yikilisina ka-
dar), Turkiye Cumhuriyeti'nin kurulusuna
ve bir cok tarihi olaya sahitlik yapan fab-
rika 1933 yilinda Simerbank’a devredildi.
1999 yilinda Uretimi durdurulan fabrika
2004 yiinda Yildirim Holding A.S.'ye satil-
di. istanbul Anadolu yakasi Beykoz ilce-
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si'nde bogaz kiyisinda bulunan ve yaklasik
180 donidmi kapsayan alan Ortacesme ve
Yalikoy'e komsudur. Avrupa Yakasi'nda
ise Sariyer, Tarabya ve Yenikdy kiyilarinin
tam karsisinda yer alir.

Cumbhuriyet dncesi ve cumhuriyet done-
minde uzun yillar boyunca tim Tuirki-
ye'nin ayakkabi ihtiyacini, iste bu fabrika
karsilad.

1810 yilinda kurulan ve yakin zamana ka-
dar kesintisiz olarak faaliyetini stirdiren
Beykoz Fabrikasi bugin film ve dizi ce-
kimlerine plato olarak hizmet veriyor.

Osmanli Devleti, Beykoz Fabrikasi'ni sivil
halkin ve oOzellikle de ordunun kundu-
ra ihtiyacini karsilamak amaciyla kurdu.
Fabrikanin ilk adi Tabakhane-i Kleveha-
ne-i Amire. Daha sonra Beykoz Techizat-1
Askeriye Fabrikasi adiyla anildi. Simer-
bank Holding A.S. Beykoz Deri ve Kun-
dura Sanayii Isletmesi, 800°U askin idari
memur ve isci kadrosuyla kiclk dlcekte
sivil halk, blytk olcekte ordu ve resmi
daire mensuplari icin ayakkabi Uretmeyi
sirdirdd.

Tirkiye'nin sanayi tarihine isik tutan bir
tretim merkezi Beykoz Fabrikasi. Prof.
Onder Kiiciikerman'in Geleneksel Tiirk
Dericilik Sanayii ve Beykoz Fabrikasi adli
kitabinda Ill. Selim déneminde Beykoz'da



zengin su kaynaklarinin yakininda bir
debbaghanenin kuruldugu belirtilmekte.
Daha sonra Beykoz Deri ve Kundura Fab-
rikasi'na donidsmesi hedeflenen Hinkar
iskelesi ve Servi Burnu tarafindaki sahil
bélgesi, deri sanayi bolgesi olarak tasar-
laniyor.

1810'lu yiinda Hamza Efendi adli bir sa-
his, Beykoz'da bir deri imalathanesi ku-
ruyor. Bu debbaghane daha sonra orduya
devrediliyor. Fabrikada ordu icin gerekli
palaska, kutuklik ve kosum takimlari
Uretiliyor. 1816'da, Beykoz Techizat-1 As-
keriye adini alan fabrikada 1826'da keci
derisinden el Uretimi askeri kundura
yapiliyor. Beykoz Fabrikasi'nda ilk buhar
makineleri 1827 de calistiriliyor. Uretilen
askeri kundura, cizme, kosum takimlari
1856'da Uluslararasi Paris Fuari'nda ser-
gileniyor.

1870'de fabrikada giinde 300 cift kundura
Uretiliyor. Uluslararasi Viyana Fuari'nda
Beykoz Urind kunduralar altin madalya
bile kazaniyor. Sadrazam Mahmut Sevket
Pasa'nin girisimiyle 1912'de Beykoz Fab-
rikasi'na 90 beygir giciinde 2 dizel motor
ve bir buhar kazani getiriliyor. Bdylece,

hizla biylyen fabrikada glnlik kundura
dretimi 1000 cifte cikiyor.

Aslinda iki asira yakin bir sireye sigan
ayakkabi gelenegi ve sanatini teknik ve
tasarim yéninden gecirdigi asamalarla
yansitan bir Gretim merkeziydi. Kisin sert
gectigi Dogu bolgeleri icin buz ve karda
ylrimeyi saglayan &zel botlardan cél
savaslari icin tasarlanmis ayakkabilara,
tahta tabanli givenlik ayakkabilarindan
su gecirmez avcl botlarina, dzel cizmeler-
den taslarla sislenmis kadin pabuclarina
kadar nice ayakkabi Uretildi Beykoz'da.
Turkiye'de ayakkabi gelenegi ve tarihi-
ni yansitan bu kokld kurumun arsivinin
degerlendirilmesi gerekiyordu. 19. yiz-
yildan kalma ayakkabilardan ozel botla-
ra, bir dénemin modasini yansitan kadin
ayakkabilarindan terliklere kadar nice
malzemenin yani sira, eski makineler,
gecmiste fabrikadaki tretimi belgeleyen
sayisiz fotograf ve belge bir araya geti-
rilerek bir mizede yerini almaliydi. Peki
bugin bu tarih fiskiran fabrikadan ne
kaldi? Onun yanitini da sektdrin duayen
isimlerinden Engin Altas verdi.
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Cumhuriyet oncesi
ve cumhuriyet
doneminde
uzun yular boyunca
tiim “Tuirkiye'nin
ayakkabt ihtiyacini,
iste bu fabrika
karsilac.

MART] - GIBIDIR
HOLERINE 5U-GECIRFIER

“Tarihe iliskin tek bir iz bula-

madik”

70’lerin sonunda oraya gidip gelen biri ol-
dugunu, yani yasayan sicak halini bildigini
belirten Engin Altas "0 senelerde vejetal
deri talebi nedeniyle basvurdum. Cinki



baska yerden tedarik edilemiyordu. Yiz-
de 100 Turk derisi kullanacagim icin de
heyecanliydim.

Ama bana ‘'yapmamak icin’ dyle bir fiyat
sundular ki, hayal kirikligr icinde oradan
ayrildim” dedi. Sonra fabrikay takip etme-
yi de birakir Altas, lakin yillar sonra Prof.
Dr. Onder Kiciikerman'in bir projesi ne-
deniyle yeniden yolu kesisir. Deri ve cam
koyld, mahallesi projesi, donemin iktidari
tarafindan da desteklenen bir yapi olarak

Br
VLA
karsisina gelir. Hedefi Cumhuriyet’in sa-
nayi tarihine taniklik eden bélgenin izinin
yok olmamasiydi. Camcilar blyuk dlclide

bunu basarmislardi. Clinki cam emekli
olanin yapabilecegi ozellikler iceriyordu.

Oradaki yasamu,
tarihsel bellegi
muhafaza edip,
oradaki mizanseni
cok azaltilnus olctilerde

metrekarelere
siodirmak miimkiin.
(e

Ama deri ve mamulde sikinti vardi. Pro-
sesin bir ucunda calismis kisinin, daha
sonra atélyecilik yapmasi zordu. Gerisini
Engin Altas’tan dinleyelim:

“Her seye ragmen insanlar oradaydi ve
bazi tesvik ve desteklerle proje hayata
gecmeye musaitti. Ama nerede takild,
niye olmadi su an hatirlamiyorum. Bun-
dan da yillar sonra mimar arkadaslarimiz
bize ulasti. Ozellestirme Iidaresi'nin de
satarken sart kostugu bir mize projesi
s0z konusuydu. Bir mize ve sembolik an-
lamda ayakkabi, canta Ureten insanlar bu
yapiya eklenerek tarihi bir doku yaratila-
bilir mi diye cagrildik. Aslinda 6nce neden
beni cagirdiklarini sordum. Zira en azin-
dan orayi icsellestirmis bir mudurle bile
daha rahat hayata gecirilebilirdi. Aklim-
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daki bu soru isaretleriyle gittim. Gordim
ki insanlarla iliski kesilmis, hafiza yok ol-
mus. Daha da acisi tuhaf bir seyle karsi-
lastim. Fabrikada eskiye ait, makine, alet,
hic olmazsa bir fatura bulabilecegimiz
umudunu tasiyordum. Cumbhuriyet tari-
hinden bile eski bir yapidan s6z ediyoruz.
Hafizayl tamamlayacak, bir kompozisyon
kuracak yeterlilikte hicbir sey bulamadik.
Mizansen yaratmak bile mimkin degil-
di. Bir el aleti bile yoktu. Ardindan ora-
da Uretim yapacak bir iki kisi de bulduk.
Ama akim gecmiyordu, zira karsida ger-
cekci anlamda boyle bir elektrik yoktu.
Bu yokluk arasinda fabrikayr dolastik ve
utanmasam bir kdseye gecip aglayacak-
tim. Biyuk bir plato... Biz insanlarin isle-
rine engel olmadan dolasmak icin kiyidan
koseden gectik. Ne yazik ki yasak savma
cinsinden bile bir egilime rastlamadim.
Sadece yerinde kalan, ama bir senar-
yo icin yetersiz olan makineler gordim.
Oradaki malzemeler elden cikarilirken
nasil bir mantik gidilmis bilemiyorum
ama kalanlarin baska nedenlerle orada
birakildigi cok acikti. Beni niye ¢agirdiniz
duygusuyla oradan uzaklastim. Sonrasin-
da da ne olacak diye merak ettim. Bir yili
gecti ve arayan soran olmad.”
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“Yetkililer konuya mercek

tutmall”

“Bogazin kenarinda devasa bir alan,
Cumbhuriyet tarihinden eski bir sanayi
Unitesinin satildiktan sonra neler olup
bitecegine dair basta Basbakan'in, Kiltur
Bakani'nin, Belediye Baskani'nin sonuna
kadar izlemesi ve 6zellikle oranin hafiza-
sini korumak Uzere takibinin sart oldu-
gunu disiiniyorum. Saniyorum bir daha
giindeme gelmeyecek. Asil mesele bu-
dur. Oradaki insanlar isten cikarildiktan
sonra, bunun paralelinde orada bdyle bir
kurmacayi saglayan toplumsal hafiza yok
edilmistir. Ama ‘suclu kim ayaga kalk de-

diginizde” muhatabi kimdir bilemiyoruz.”
Bir sanayinin gelismesinde bu tir tarihi
birikimler neden onemlidir?

“Bu sadece sanayinin gelismesiyle ilgili
degil. Tim alt katmanlarina baktiginizda
herkesin 6ntinde oldugu icin mimari yapi-
lar toplumsal muhalefetle, UNESCO'nun
baskisiyla istemeye istemeye taviz verile-
rek eskitiliyor. Biraz daha tanimsiz bu tip
noktalarda sanayi hafizasindaki 6zen ve
duyarlilik sifirlaniyor.

Genel toplumsal belledin hepimize yerle-
sen ve neredeyse geleneksellesen, eskiyi
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yok edip yerine bir sey koyan bakis aci-
miz oldu. Oysa tarihte Bizans, Selcuklu,
Osmanli ve sen varsin. Simerbank niye
kurulmus? Vatandas yerli mali kullansin
diye. Buyaklasim ve anlayis, bu egilimi de
yok eder. Beslenemez.

Bir fabrikayl oldugu gibi tutulmasi cok
yuksek bir maliyettir. Biz buralarda degi-
liz. Ama oradaki yasami, tarihsel bellegi
muhafaza edip, oradaki mizanseni cok
azaltilmis dlcllerde metrekarelere sig-
dirmak mimkin.”

Sizce boylesi bir yaklasimin
sanayiye ve basariya etkisi
nedir?

“Bu cografyadaki insanin dis dinyadan
en onemli farki toplumsal belleksizligidir.
Cok siddetlidir ve her yerde gorirsiniz.
Alin bir ifadesi de Beykoz Kundura fabri-
kasi. Oraya gittiginizde her sey dimdiz
edilmis. Neden biri arsivlememis? Bir
ilan bile yok. Gnemini bilmiyoruz. Uzeri-
mize sinmemis. Sosyolojik ve agir bir sey

bu durum. Bugin marka yapilamamasi,
katma degerli Urin satilamamasi, bir
kilomuzun lsvicre ile Japonya ile muka-
yesini yaparken ortaya cikan kot resmin
temelinde bu var. Belleginiz yoksa, hika-
yeniz olmaz. Hikayeler tretimi yukari ce-
ker. Uretimi ihmal ettigimizi, ic tiketimi
kérukleyerek ithalatimizi yikselttigimizi,
konusmuyor muyuz? Sorun rakamsal de-
gil, yapisal. Bugln bile seferber olunsa
bir seyler olusturulabilir. Fakat komisyon
bazinda ciddi bir caba ve duyarlilik gere-
kir. Giderken de aslinda bekledigimiz 6n-
celikle buydu.”



B TEKNOLOJI

Fire ve zaman kaybindan

teknolojik tasarruf

Rekabetin ayrintilarda elde edilen avantaj ve
onun sonucu ortada cikan tasarrufla yapildigi
gunumuzde, teknoloji kullanimi bunun en
onemli ayagini olusturuyor.

YSAD Yénetim Kurulu Uyesi, Prestij
Makina'dan Omer Saglam, tekno-
loji kdsesi icin bilgisayar kontrolli

bicakla kesim yapan makine hakkindaki
ayrintilari sektérle paylasti.

Ayakkabicilik, bir buttn olarak distnil-
diginde Urinl olusturan tim parcalarin
birbirine uyumlu olmasi gereklidir. Glni-
muzde bircok isletme, kesim islerini elle
veya presle yapmaktadir. Ayakkabiciligin
Ulkemizde hentz teknolojik gelisimlere
tamamen ayak uydurdugunu soylemek
glc. Bilisim ¢aginda bulunmamizdan do-
layl artik bilgisayar sistemleri de yavas
yavas bu sektdre girmektedir. Bilgisayar
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destekli kesim makineleri Ustin 6zellik-
lerinin yaninda ilk maliyeti yliksek olan
yatirimlardir. Bu yizden genellikle cok
Uretim yapan firmalar tarafindan kulla-
nilmaktadir.

Bilgisayar kontrollii bicakla

kesim yapan makine

Hic kuskusuz bilgisayar teknolojisi, cagi-
mizin, hayatimiza en hizli giren, en cok et-
kileyen gelismesioldu. Boyle bir teknolojik
gelisme her alanda oldugu gibi mihendis-
lik alaninda da yenilikler yaratti. Bu yeni-
likler mihendisligin temelini olusturan
tasarim ve imalat alanlarinda da bilgisayar



destekli tasarim modelleme ve bilgisayar
destekli imalat olarak yerini aldi.

Model programinin  kullanimi sanildigi
gibi sadece cizim yapmak degil. Uriinle-
rin tim tasarimi, gerekli sayisal analiz
islemleri, model adini tasiyan Urtnin
gercek goruntisinid olusturmak, bu
goruntileri hareketlendirerek Urinin
calismasini gorintilemek (yani simi-
lasyonu saglamak] gibi bircok islevsel
amaclarivar. Ayrica c¢izim Uretme cogalt-
ma, degistirme, birlestirme gibi eskiden
uzun, yorucu ve sabirli bir calisma gerek-
tiren bircok isi, cok kisa sirelerde yapa-
bilme olanagdi sunuyor. Baska bir deyisle

otomasyonu sagliyor. Bilgisayar destekli
tasarima kisaca; imalati disinilen par-
canin ilk olarak bilgisayar ortaminda ta-
sarlanmasi diyebiliriz.

Bilgisayarli kesim makinesi-

nin onemi

Bu tir sistemlerin calistiricilari sade-
ce mekanik degil, bilgisayar ve ayakkabi
programlari konusunda da bilgi sahibi
olmalidir. Bilgisayarli deri kesim maki-
neleri, baska bilgisayarli makinelerden
mesela bilgisayarli montaj makinesinden
cok farklidir. Diger makinelerde bilgisa-
yar sadece makinenin belli kisimlarini
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kontrol ederken, deri kesim makinesinde
sistemin tamami bilgisayarlidir. Sistem
cesitli dil secenekleri ile kullanilabilir.
Bilgisayarli kesim makinelerinde ginde
yedi bin sekiz bin parca elde edilebilir.
Gunde 400 -500 cift saya kesilebilir. Bil-
gisayarli kesim makineleri dakikada yak-
lasik 600 zimba vurabilmektedir. Gece ve
giindiiz gibi vardiyali calismalarda 2 kati
verim alinir. Otomatik kesim makineleri
yaklasik 6 metrekare yer kaplar.

Otomatik kesim makineleri pres kesim
makinelerinden hizlidir. Materyali ke-
serken yuzde 2 ile 4 arasinda materyal-
den tasarruf saglar. Bilgisayarli kesim
makinalari ile deri disinda salpa ve fiber
kesiminde saatte 900- 1000 cift kesim ya-
pabiliyor.

Bazi otomatik deri kesim makinelerinde
kesilecek model USB ile yiklenirken, bazi
makinelerde kablo baglantisi ile direkt
yukleme yapilabilir. Yiklemenin sonunda
modellerin sekilleri, hangi numaradan
kac tane model kesilecegi makinenin
ekraninda operator (isci) tarafindan go-
rildr. Bantli makinelerde iki isci birden
calisir. Biri kesim emri verirken; digeri
kesilen derileri toplar. Makinelerin en
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B TEKNOLOJI

blyik 6zelligi oynar tek veya cift kafanin
her yone (asaglya yukariya,”saga sola,
ileri geri] hareket edip kesim yapabilme
ozelligine sahip olmasidir. Oynar kafanin
Ustiinde kesim bicaklari, deriyi cizmek
icin kalem (giimus kalem), zimba (panc]
ve noktalama (pin) bulunur.

Kullanimi

CAD (Computer Aided Design) asamasin-
da imal edilecek olan model tasarlanabi-
lir ve 1stampalar yapilabilir. Istampalara
binme, kivirma paylari otomatik olarak
verilir.Bu islemler bittikten sonra prog-
ram otomatik takilmama yapar. Istampa-
larin imalat resimleri CAD yazilimi kulla-
nilarak gerceklestirilmesi biyik kolaylik
saglar.

Bu islemlerden sonra tezgahin programi
calistirilarak kesilecek istampalarin deri
Uzerinde yerlesim plani hazirlanir. Daha
6nceden hazirlanan istampalar cagrila-
rak deri Uzerine istenen say! ve cesitlilikte
yerlestirilirler. Bu islemler bazi makine-
lerde projeksiyon yardimiyla, bazilarinda
ise lazer isiklandirmalariyla yapilir.

Vakumlu yiizey

Egimli bir calisma alani lzerinde mi-
kemmel vakumlama yaptigindan en st
dizeyde deri ve materyal kesim kalitesi-
ne ulasir. Asagida bélgesel vakumun na-
sil yapildigini gésteren sema vardir.

T
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Makinelerin dzellikleri:

e Makine hakiki deri, suni deri, kdsele,
salpa, fiber, thermo fort, bombe gibi
vakum tutan ayakkabi tretiminde kul
lanilan tim materyalleri keser.

e Bolgesel vakumlama ile sadece kesim
yapilan bolgeye vakum yaparak enerji
tasarrufu saglar.

e Model yapimi ve otomatik takilmama
olanagi verir.

e Model tzerinde pek cok degisikligi hizli
bir sekilde yapabilmek mimkin olur.

e Sanal ortamda yapilacak modelin son
hali gordlebilir.

* Yillarca bilgisayar ortaminda yapilan
tim modelleri depolama, saklama
imkani sunar.

e Materyalden ve personelden tasarruf
saglar.
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I GEZi

Sanat ve kultur kokan sehir:

Stockholm

Dilencilerinin bile muzik yapt|g| muzeleriyle
insani buydld bir dinyanin icine alan Stockholm'u
ziyaretin ardindan AYSAD Yonetim Kurulu Uyesi
Oguz Aksu sizler icin kaleme aldi.

parklari, tarihi sunumlari, yesil alanla-

ri ve egitim merkezleriyle oldukca ileri
bir Avrupa sehridir. Euromonitor'e gore
Stockholm, yillik 1 milyonun Uzerindeki
turist sayisiyla Iskandinavya'da en cok
ziyaretci alan sehirdir. AYSAD Vizyon'un
bu sayisinda Stockholm’a bir gezi yapan
Oguz Aksu'nun godziinden sehri sizlere
aktariyoruz.

|sve<;'in baskenti Stockholm; vyapilari,

Dingin bir huzur noktasi

Ekim ayinda Isvec fikri cok sicak gelmese
de arkadaslarla istanbul'dan sonra Sto-
ckholm’un sakin, dingin yasami cok cazip
geldi. O kadar dingin ki, ben oradayken
giinde 6 saat calismay tartisiyorlardi.
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Sehri yaya, tramvay, metro ile cok rahat
gezebiliyorsunuz. Havaalani sehre uzak
degil. Arlington ekspres ve taksi tercihine
gliniine ve kac kisi oldugunuza gore degi-
sen maliyeti danisarak karar verebilirsi-
niz. Bazi glnler 4 kisiye kampanyali bilet
satisi var. Paralari SEK ve asagr yukari
3'e bolerek bizim paramiza cevirebiliyor-
sunuz. Isvec, Norvec ve Danimarka bize
gore pahali Ulkeler. Ama iclerinde en
pahalisi Norvec... Bu Ulkeler Shengen’e
gecmis, ama paralari hala kron.

Kanallar , adalar ve miizeler
sehri
Stockholm kanallar ve adalar sehri. En



cok Gamla Stan denilen eski sehirden
keyif aldim. Dilencilerinin bile her biri sa-
natci. Enstriiman caliyorlar ve sanat ya-
parak dileniyorlar. Cogu istanbul'a gelse
kulliplerde sanatlarini yaparak gecinebi-
lecek diizeyde iyi muzik yapiyor.

Ayni zamanda miuzeler sehri de diyebili-
riz. Havaalanindan danismadan aldigimiz
gunlik muzeler karti bir hayli isimize ya-
radi. Ulasim karti icin ise ayni seyi soyle-
yemeyecegim. Clnki genelde yurimeyi
tercih etti. Saraylarin disinda en muhte-
sem miize bence Vasa Mizesi'ydi. Girisi
12 Euro civarinda olan muzede 17. Yiz-
yil'dan kalma tek parca olarak cikarilmis
bir kraliyet gemisi sergileniyor. Bu 8 katli
muzede uzunlugu 69,3 metre, eni 49 met-
re olan diinyada tek parca olarak cikartil-
mis tek gemi. En basinda glici simgele-
yen bir aslan figird bulunuyor. Geminin
Uzerindeki ahsap oyma heykellerin sayisi
bes yiz. Bu heykellerin hepsi zamaninda
renkliymis; fakat su an boyalari kalma-
mis. 1/100 oraninda kuciltilmis maketi
dahi 5 yilda tamamlanmis. Oykisi de ol-
dukca ilging.

Kral Gustav Adolf'un gemisi Polonya'ya
ticari amacla gitmek Uzereyken Sto-
ckholm limaninda 10 Agustos 1628 de
batmis. Gemide 400 kisi calisiyormus.
iclerinde ayakkabicilarda var ki miizede
ayakkabi kaliplari, tamir alet ve malze-
meleri de teshir ediliyor. Biraz bozulmus
cizme ve ayakkabilar cok ilging, carpici ve
gorilmeye degerdi.1950'de Anders Fren-

zen tarafindan 30 metre derinlikte bulu-
nan Vasa gemisinin ¢cikarma calismalari
1958'de baslamis. Geminin altina kanal-
lar acilmis ve bu kanallardan basincli su
verilerek gemi yerinden kaldirilmis.(24
Nisan 1961

Skansen Acikhava Miizesi'ni

de gormeden gelmeyin

Ziyaret edilmesi halinde kesinlikle gorl-
mesi gereken yerlerden biri de Skansen
Acikhava Muzesi. Genis bir alana yayilmis
ve girisine bir de maketini yapmislar. Tek
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katli 1470'lerin ahsap evlerinde taze acil-
mis yufkalar, yoresel corekler pisirilip sa-
tisa sunuluyor. Buradaki gérevlilerin ki-
yafetleri de hep o donemlere ait. Her evin
oniinde ne dikkani ise, onu simgeleyen
semboller bulunuyor. Ornedin semerci
dikkaninin éninde semer, kitapci 6nin-
de kitap, bicakcr oniine bicak asilmis.
Bunlar tabela gorevini goriyor. Merkez-
de parklar, bahceler, hayvanat bahcesive
akvaryum da bulunuyor. Ayrica ‘sami’ ya-
samini anlatan ayri bir bélimde mevcut...
Park icinde 1897 yapimli birde finikller
sistem bulunuyor. Hayvanat bahcesi bo-
liminde fok baliklari ve ERK denilen ren
geyigi de var. Isvec'de yasayan en biyik
memelinin omuz ylksekliginin 2,3 metre,
omrinin de yaklasik 10 sene oldugunu
6greniyoruz.

Tivoli bahcesi Kopenhag'dakiile ayni kon-
septe sahip ama ona gdre cok daha k-
clk. Tivoli ile Vasa nin ortasindaki deniz
akvaryum mizesi ise her sehirde oldu-
gundan siradan bir dzellikte... Farkli olan
ABBA mizesi yasi tutanlara glzel bir
nostalji yasatiyor. Ayrica Drottning Holm,
the Royal Palace ve belediye binasi gori-
lecek yerlerden. Fakat sizin de benim gibi
yeme icme merakiniz varsa, bu sehirde
bir tek yer dneririm: SALUHALL... Oster-
malmstorg Metro istasyonu’nun yaninda
kapali gida pazari... Cok kaliteli ve taze
Urinlerin satildigr ve bazi dikkanlarda
pisirilip sunuldugu bu noktayr meraklisi-
na siddetle tavsiye ederim.

Son olarak kanal gezisinin de sehri an-
layip cozmek adina cok iyi bir alternatif
oldugunu belirtmeliyim.

Programin onceden yapilmasi halinde, 3
gece 4 gun bu gezi icin ideal. Ayrica son-
bahar kis ddneminde THY cok ozel fiyatlar
veriyor. 3,5 saatlik ucus stiresi ikramlarin
da katkisiyla, fazla sikici olmadan geci-
yor. Bahar aylari gezi icin daha keyifli...
Kisi cok soguk ve sisli oldugundan, sehri
anlamak zorlasabilir ve yeterli keyfi de
vermiyor.
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